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ESIPUHE

KOHTI TULEVAISUUDEN ELINVOIMAISTA KAUPUNKIA

Tulevaisuuden Tamperetta rakenne-
taan keskelld maailmanlaajuisia haas-
teita.

Inflaatio, Vendjan aloittama hyok-
kayssota Ukrainassa ja siita seuran-
nut energiapula seka materiaalien
saatavuusongelmat vaikuttavat myods
tamperelaisiin ja kaupungin toimin-
taan monin tavoin. On silti hyva pitaa
mielesséa, etta Ukrainan sota on ennen
kaikkea inhimillinen kriisi. Tampere
on vuoden 2022 alusta asti varautu-
nut ukrainalaisten maahantuloon se-
ka pyrkinyt luomaan turvallista arkea
tanne tuleville. Tama tyo¢ jatkuu myos
vuonna 2023.

Vaikeasta maailmantilanteesta huo-
limatta katsomme luottavaisesti tu-
levaisuuteen. Varaudumme laajassa
yhteisty6ssa turvaamaan kaupungin
toimintakyvyn ja kehitamme samalla
rohkeasti vetovoimaista kaupunkiam-
me eteenpadin. Tampere on suomalai-
nen menestystarina, ja nytjos koskaan
sita pitaa jatkaa vahvalla, eteenpain
katsovalla yhteiselld tekemisella. Tu-
levaisuudessa menestyvat kaupungit,
jotka sijoittavat osaamiseen, tulevai-
suuteen ja houkuttelevaan kaupun-
kiin.

Tampere on tunnettu rohkeista tu-
levaisuusinvestoinneista. Esimerkista
kay raitiotie, jolla tehtiin ensimmaisen
vuotensa aikana ldahes kymmenen mil-
joonaa matkaa tai Nokia Arena, joka on
nopeasti lunastanut paikkansa tampe-
relaisten sydamessa. Nyt ja tulevai-
suudessa rakennamme nadiden kauas-
kantoisten paatosten hyotyjen paalle.
Ratikka alkaa kulkea Santalahteen ensi
kesana ja Pirkkala-Linnainmaa-yhte-
ysvalin hankesuunnitelman on maara
valmistua alkuvuodesta 2023.

Tamperetta kehitetaan edelleen yha
kiinnostavammaksi paikaksi nahda,
kokea ja elaa - helposti ja mukavasti.
Nokia Arenan jdlkeen asemanseu-
dun suunnittelu jatkuu. Tavoitteena
on rakentaa siita uudenlainen tyon,
liikenteen, vapaa-ajan ja asumisen

solmukohta. Tammelan stadion on
valmistumassa ja tuo hyvien kulku-
yhteyksien aarelle uuden asumisen
ja urheilun kiinnostavan kokonaisuu-
den. Tampereen asema kansainvali-
sen huippu-urheilun polttopisteena
vahvistuu edelleen Hakametsan Sport
Campuksen kehityksella. Kaikki sijait-
sevat kivenheiton paassa toisistaan.

Sarkanniemen alueen kehittami-
nen yhdistaa keskustaa ja Nasijarven
rantaa tdysin uudenlaiseksi elamys-
alueeksi ja ymparivuotiseksi tapah-
tumien ja matkailun keskipisteeksi,
ja keskustan lansipuolta viedaan ensi
vuonna eteenpadin taiteen ja kulttuurin
keskittymana.

Talous tasapainossa

Vuoden 2023 talousarviota on valmis-
teltu isojen muutosten ja epavarmuu-
den keskella. Ensi vuoden talousarvio
on kuitenkin tasapainossa.

Kaupungin vuoden 2022 talous on
toteutumassa huomattavasti talous-
arviota parempana ja vuodesta on
tulossa vahvasti ylijgamainen. Tahan
vaikuttavat dynaamisen yrityskent-
tamme tuottama kasvu ja sen tuoma
myonteinen verokehitys, tytaryhti-
didemme onnistuneet tulevaisuus-
investoinnit seka korkeina jatkuneet
omaisuuden myynnit. Tdma helpottaa
valmistautumista varsin hankaliin ta-
lousvuosiin.

Vuodesta 2024 lahtien kuntata-
louden talousnakymat ovat vaikeat.
Taman vuoksi talouden hallinnassa
keskeisinta on pitaa toimintamenojen
kasvu verorahoituksen kasvua pie-
nempana.

Kaupungin investointitarpeet pysy-
vat muuttoliikkeen, rakennuskannan
uudis- ja perusparantamisinvestoin-
tien, joukkoliikenteen jarjestamisen
seka elinvoimainvestointien vuoksi
lahivuosina edelleen mittavina. Jatkos-
sa meidan on sovitettava kaupungin
investoinnit ja tulorahoitus tasapai-
noisella tavalla niin, ettd kaupungin

lainamaara ei kasva hallitsemattomas-
ti. Laaditun talous- ja tuottavuusohjel-
man toimenpiteilla on tarkoitus vieda
kaupungin talouden rakenteita kesta-
vammalle pohjalle.

Kustannussaastdja haetaan esi-
merkiksi digitalisaatiosta ja palvelui-
den kustannuksia aletaan tarkastella
yksikkékustannusten avulla, jotta
kasvavan kaupungin talouden raken-
teita seka tuottavuutta parantavien
toimenpiteiden vaikutuksia ymmar-
retdan paremmin. Vertailua erityi-
sesti kuuden suurimman kaupungin
kesken jatketaan ja kehitetdaan, mika
osaltaan kirittaa ja tuo uusia ideoita
toimintaamme. Investointiprosessia
kehitetaan, jotta uudet investoinnit
tehdaan taloudellisesti kestavalla ja
tehokkaalla tavalla, laadusta tinki-
matta.

Vuoden 2023 talousarvion vuosi-
kate on 126,9 miljoonaa euroa ja tili-
kauden tulos on tasapainossa eli 0.
Veroja ei koroteta. Kaupunkilaisten
tarjottavien palvelujen maara ja laatu
pysyy laadukkaana.

Investointeja sisaltyy talousarvioon
227 miljoonaa euroa ja investoinneis-
ta lahes puolet kohdistuu talonraken-
nushankkeisiin. Investointeja on hil-
litty, mutta taso on edelleen korkea.
Kaupungin maksuvalmius on vahva ja
vuoden 2023 investoinnit pyritaan to-
teuttamaan ilman lisdvelkaantumista.

Uusia paivahoitopaikkoja,
ryhmakoot ennallaan

Vuoden 2023 talousarvio ja tasapai-
notussuunnitelmia on laadittu niin,
ettd vaikutukset lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja harrastuksiin ovat
mahdollisimman pienet. Nousevien
hintojen keskella kdyhyystyoryhman
toimenpiteisiin lisatdan 100 000 eu-
roa, joka kaytetaan esimerkiksi har-
rastuspassiin, ruoka-apuun ja puisto-
ruokailuun. Lasten harrastusmaksut
eivat nouse ja tekojadratoja rakenne-
taan kaksi.
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Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen
kasvuun varaudutaan ensi vuoden ta-
lousarvioesityksessa 125 uudella pai-
vahoitopaikalla. Varhaiskasvatuksen
tuen lakimuutokseen varaudutaan
lisaamalla erityisopetusta ja palkkaa-
malla erityisopettajia.

Perusopetuksessa ryhmakoot saily-
vat ennallaan. Oppilasmaaran arvioi-
daan kasvavan 240 oppilaalla syksylla
2023. Pienryhmia ja esimerkiksi tuki-
opetusta lisataan, jotta oppilaan saa-
ma tuki vahvistuisi.

Koronan pitka hanta, talousvaikeu-
det ja epavarma maailmanpoliittinen
tilanne rasittavat myés monia nuoria.
Toisen asteen koulutuksessa kiinnite-
tdan yha enemman huomioita myds
nuorten ahdistuneisuuden seka kou-
lukiusaamisen vahentamiseen.

Elinvoiman kehittamisessa
korostuu tyévoiman
saatavuus

Kaupungin tulevaisuuden menestyk-
sen parhaita takeita on vahva osaami-
nen ja menestyva yrityskentta.
Osaamisen lisaamiseen ja osaa-
japulaan pyritaan vastaamaan kan-
sainvalisten osaajien houkuttelun,
joustavien koulutusmallien ja elin-
keinoelaman kanssa tehtavan tiiviin
yhteistyon avulla. Yrityksille esimer-
kiksi tarjotaan ensi vuonna dataan
perustuvia kaupungin palveluita.
Kansainvalisyyden vahvistaminen on
keskeinen ensi vuoden laaja teema.
Sita edistetaan myos digitalisaation
keinoin ja tekemallda kansainvalista

yhteistyéta esimerkiksi Alykaupun-
ki kaupunkilaisille -kehitysohjelman
kautta. Kaynnistamme lisaksi Wel-
coming City -ohjelman, jonka tavoit-
teena on tehda Tampereesta entista
avoimempi ja kansainvalisempi kau-
punki.

Tampereen vahvaa tyollisyyskehi-
tysta edistetaan edelleen vaikutta-
villa tydllisyys- ja kasvupalveluilla.
Hyvaa opiskelijakaupunkia rakenne-
taan esimerkiksi kaupungin, korkea-
kouluyhteison ja opiskelijajarjestdjen
yhteiselld  opiskelijaystavallisyysoh-
jelmalla. Vuoden aikana kasvatetaan
lukiopaikkojen maaraa vuoden 2022
paatdésten mukaisesti.

Tampereella on edelleen odotetta-
vissa vahvaa vaestdonkasvua ja inves-
tointimme pysyvatvarsin korkealla ta-
solla. Vuonna 2023 kestavaa kasvua ja
vetovoimaisuutta edistetdan edelleen
kaupunkisuunnittelussa ja infrara-
kentamisella. Toteutettavia asuinalu-
eita ovat esimerkiksi Hervannan poh-
joisakseli, pientalopainotteinen Ojala,
Tohlopinranta ja Raholan radanvarsi,
ja tyon alla on myés Kolmenkulman
yritysalue. Suunnittelussa keskeisim-
pia kohteita ovat Viinikanlahti, Nurmi-
Sorila ja Alasjarven lansipuoli.

Yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa jatkuu tiiviina

Vuodenvaihteessa edessa on histori-
an suurin hallinnollinen muutos, kun
sosiaali- ja terveyspalvelut seka pe-
lastuspalvelut siirtyvat vuoden 2023
alussa uusille hyvinvointialueille. Hy-
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vinvointi ei silti katoa kaupungin tyos-
ta minnekaan, painvastoin.

Historiallisessa muutoksessa kau-
pungin ja hyvinvointialueen yhteistyo
on erittdin tarkeaa. Vuonna 2023 kes-
kitymme varmistamaan yhdessa hy-
vinvointialueen kanssa, etta kaupun-
kilaiset saavat palvelunsa sujuvasti
ja saumattomasti. Hyvinvointia edis-
tamme myods esimerkiksi kaavoituk-
sen ja liikunta- ja kulttuuripalveluiden
ja keskustan kehittamisen kautta.

Muutoksen kynnyksella haluan vie-
la valittaa lampimat kiitokseni kaikille
hyvinvointialueelle siirtyville tyonte-
kijoille. Tydnantaja vaihtuu, tarkea tyo
kaupunkilaisten hyvaksi jatkuu. Kiitos
ja onnea uuteen!

Pormestari
Anna-Kaisa lkonen
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TALOUS- JA STRATEGIAPROSESSI

Kaupunginhallituksen kehittamiskoko-
us hyvaksyi 7.2.2022 vuoden 2023 ta-
lous- ja strategiaprosessin aikataulun
ja toteutuksen. Samassa kokouksessa
kaupunginhallitus kavi lahetekeskus-
telun vuosien 2023-2026 investoin-
titasosta. Vuoden 2023 suunnittelua
taustoitti Venajan hyokkayksesta hel-
mikuussa kaynnistynyt Ukrainan sota
ja sen heijastevaikutukset kaupungin
toimintaan. Lisaksi talouden tasa-
painottamistydta jatkettiin talous- ja
tuottavuusohjelman valmistelulla. Oh-
jelmaa laadittiin pormestarin johdolla

kaupunginhallituksen kehittamiskoko-
uksen toimiessa ohjausryhmana.
Kaupunginhallitus kasitteli koko-
uksessaan 25.4.2022 vuoden 2023
toiminnan ja talouden suunnittelun
lahtokohtia. Kaupunginvaltuusto ka-
vi lahetekeskustelun talousarvion
laadinnan perusteista iltakoulussa
16.5.2022. Kaupungin toimintayksikdi-
den kanssa kaytiin kehysneuvottelut
toukokuussa. Kaupungin laajennettu
johtoryhma kavi keskustelua omassa
talous- ja strategiaseminaarissaan 2.-
3.6.2022. Kaupunginhallitus hyvaksyi

YLEISPERUSTELUT

vuoden 2023 talousarviokehyksen ja
linjasi kaupungin investointitasosta
22.8.2022.

Lautakunnat kasittelivat talousar-
vioehdotuksensa 16.9.2022 mennes-
sa. Pormestarin talousarvioehdotus
esiteltiin valtuustolle ja tiedotusvali-
neille 24.10.2022. Kaupunginvaltuusto
kasittelee vuoden 2023 talousarvion
seka talous- ja tuottavuusohjelman
14.11.2022. Vuosisuunnitelmat hyvak-
sytdan 19.12.2022 mennessa lautakun-
nissa ja kaupunginhallituksessa.

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pe-
lastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy
kunnilta hyvinvointialueille vuoden
2023 alusta. Kyseessa on erittdin suuri
hallinnon uudistus ja muutos kuntien
toimintaan. Uudistuksen valmistelua
varten on kaupungissa perustettu
projekti, joka koordinoi sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen ja pelastustoimen suju-
van luovutuksen hyvinvointialueelle ja
huolehtii toiminnan jatkuvuuden tur-
vaamisesta kaupungin kokonaisedun
mukaisesti. Projekti toteutetaan ajalla
21.9.2021-31.3.2023.

Kaupungin sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen teh-
tavissa toimivat henkilot siirtyvat
Pirkanmaan hyvinvointialueen palve-
lukseen samoin kuin opiskeluhuollon
psykologit ja kuraattorit. Lisaksi kon-
sernihallinnon  tukipalvelutehtavista
siirtyy henkilostéa hyvinvointialueel-
le. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
pelastustoimen kaytdssa oleva irtain
omaisuus seka sopimukset ja vastuut
siirtyvat hyvinvointialueelle. Sosiaa-

li- ja terveyspalvelujen lautakunta ja
sen yksildasioiden jaosto, apulaispor-
mestarin tehtava seka Pirkanmaan
pelastuslaitos  neuvottelukuntineen
lakkaavat toimintansa uudistuksen
myo6ta. Uudistuksen myota Tampe-
reen kaupungilta siirtyy Pirkanmaan
hyvinvointialueelle noin 5747 vakans-
sia. Lopullinen siirtyvien henkildiden
maara paivittyy siirtohetken 1.1.2023
mukaisesti.

Kaupungin hankintatoimea ja sen
johtamista uudistetaan tukemaan pa-
remmin Tampereen strategisia tavoit-
teita.

Tampere valmistautuu yhdessa Pir-
kanmaan kuntien kanssa TE-palvelu-
uudistukseen, jossa  perinteisesti
valtion hoitamat tyollisyys- ja yritys-
palvelutsiirretaan kuntien jarjestamis-
vastuulle 1.1.2025. Jarjestamisvastuu
on joko vastuukunnalla tai kuntayh-
tymalla. Jos tyévoiman maara on alle
20 000, on kuntien paasaantoisesti
muodostettava yhteistoiminta-alue.
Palvelujen rahoitus ja tydttomyystur-

vamaksuihin liittyva kannustinmalli
on kuntakohtainen. Lisaksi uudis-
tukseen liittyy ohjausjarjestelman
uudistaminen. Vuoden 2023 aikana
Pirkanmaan kunnat suunnittelevat yh-
teisen palvelustrategiatydon muodossa
siirtyvat palvelut ja tehtavat osaksi
kuntien muuta palveluekosysteemia.
Mahdolliset kuntasopimukset uusista
tyollisyysalueista on toimitettava val-
tiolle syksylla 2023. Uudistus muut-
taa merkittavasti palvelutuotantoa ja
vahvistaa kuntayhteistyéta. Toimintaa
ohjaava lainsaadantd uudistuu vuosi-
en 2023-2025 aikana. Uudistukseen
edetdan Pirkanmaan tyodllisyyden
edistamisen kuntakokeilun kautta, jo-
ka jatkuu vuoden 2024 loppuun. Uu-
distuksella on liittymapinta kotoutu-
misen kokonaisuudistukseen. Lisaksi
uudistuksella on hyvinvointialueen
kanssa laajoja asiakaspalveluun liitty-
via lakisaateisia yhdyspintoja, jotka tu-
lee jo kuntakokeilun aikana valmistella
kuntayhteistydssa tyollisyyspalvelu-
jen ja kotoutumispalvelujen osalta.
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Tampereen kaupungin organisaatio 1.1.2023

KAUPUNGINVALTUUSTO

Sivistys- ja
kulttuurilautakunta

Sara Hildénin
taidemuseo

APO
Johtokunta

Elinvoima- ja
osaamislautakunta

APO
Asunto- ja

kiinteistolautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiseudun joukko-

liikennelautakunta APO

Alueellinen
jatehuoltolautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

PORMESTARI

Konsernijohtaja

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallituksen
konsernijaosto

. 4

|<

KONSERNIOHJAUS

Hallinto - Henkil6st6 - Omistajachjaus - Strategia ja kehittdminen - Talous - Tietohallinto * Sisdinen tarkastus

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus ja esiopetus Yhteiset palvelut

Perusopetus Henkildstéhallinto
Liikunta ja nuoriso Taloushallinto
Kulttuuri

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE
Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus

Tyollisyys- ja kasvupalvelut
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Elinkeinopalvelut
Kehitysohjelmat

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkiymparistén suunnittelu Kestava kaupunki
Joukkoliikenne Hallinto- ja talouspalvelut
Kaupunkiympaériston rakennuttaminen Paikkatieto

ja yllapito Kehitysohjelma
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Vetovoima ja edunvalvonta

TYTARYHTIOT JA
-YHTEISOT
Tytaryhteisoja:

60 kpl

Osakkuusyhteisot:
15 kpl

Tampereen Vesi
Liikelaitos

saatiot:

htokunt
Johtokunta 2 kpl

Tampereen Kaupunki-

liikenne Likelaitos ~ Jontokunta



TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Talouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerio arvioi syksyn
2022 kuntatalousohjelmassa, etta
bruttokansantuote kasvaa Suomessa
1,7 prosenttia vuonna 2022. Tuotan-
to on kehittynyt alkuvuonna 2022
suotuisasti ja myds tyollisyys on jat-
kanut nopeaa kasvuaan. Venajan
hyokkayssota Ukrainaan on nostanut
energian, raaka-aineiden seka ruuan
hintoja hyvin nopeasti. Kuluttajahin-
tojen nousun arvioidaan leikkaavan
kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta
ja talouden kasvua selvasti vuoden
2022 lopulla ja vuoden 2023 alkupuo-
lella. My6s Suomen ulkomaankaupan
nakymat ovat heikentyneet merkitta-
vasti sodan myota.

Venajan osuus Suomen viennista ja
tuonnista on puolittunut hydkkayksen
alun jalkeen, mutta kauppa ei kuiten-
kaan ole vield loppunut. Menetetyn
Venajan kaupan korvaamista hidasta-
vat Euroopan heikentyneet talousna-
kymat ja viennin kasvun arvioidaan-
kin jaavan vaisuksi. Lisaksi lisaantynyt
epavarmuus siirtaa investointeja tule-
vaisuuteen.

Valtiovarainministerio arvioi brutto-
kansantuotteen kasvun hidastuvan 0,5
prosenttiin vuonna 2023 ja toipuvan
hivenen 1,4 prosentin kasvuun vuonna
2024. Vuonna 2025 bruttokansantuot-
teen kasvun arvioidaan olevan 1,5 pro-
senttia ja 1,4 prosenttia vuonna 2026.
Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt

YLEISPERUSTELUT

lukuisat varautumiseen liittyvat toimet
heikentavat julkista taloutta myds tu-
levina vuosina. Ensi vuoden jalkeen
nahtadvissa oleva vaimea talouskasvu
ei riitda korjaamaan julkisen talouden
menojen ja tulojen valista epatasapai-
noa ja alijgama pysyy mittavana.

Julkinen velka suhteessa bruttokan-
santuotteeseen kohosi korkealle tasol-
le covid-19-epidemian vuoksi eika ole
palautunut kriisia edeltaneelle tasolle.
Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja
hyvinvointialueiden  yhteenlaskettu
alijaama pysyy mittavana, joten velka-
suhde alkaa kivuta uudelleen yléspain
vuodesta 2023 lahtien. Alijaamien li-
saksi velkasuhdetta kasvattavat lahi-
vuosina myds korkomenot.

Ennustelukuja 2021 2022%*  2023** 2024** 2025** 2026**
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 3,0 1,7 0,5 1.4 1,5 1,4
Yleinen ansiotaso, muutos, % 2,4 2,6 3,5 3,0 3,0 3,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9 2,0
Rakennuskustannusindeksi, muutos, % 5,5 8,6 33 2,3 2,4 2,4
Peruspalvelujen hintaindeksi, muutos, % 2,4 3,8 3,8 33 3,8 3,7
Tyollisten maara, muutos-% 2,4 2,2 -0,2 0,3 0,4 0,3
Tyollisyysaste (15-64-vuotiaat), % 72,3 73,9 73,8 74,1 74,4 74,7
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -2,7 -1,4 -2,2 -2,2 -2,4 -2,4
Rakenteellinen jaama, suhteessa BKT:een, % -2,0 -1,0 -1,5 -1,7 -2,2 -2,4
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 72,3 71,2 72,7 74,1 75.2 76,0

Lahde: Valtiovarainministerio (Taloudellinen katsaus ja Kuntatalousohjelma, syksy 2022). ** Ennuste

RAAKA-AINEIDEN HINNAT
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Lahde: Hamburgisches WeltWirtschafts
Institut, Macrobond, VM
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Kuntatalous

2021

Kuntatalouden vuosikate oli edellisvuo-
den tapaan poikkeuksellisen vahva ja
vuosikate kattoi seka poistot etta net-
toinvestoinnit. Tama siitda huolimatta,
etta vuosikate heikkeni edellisvuodes-
ta reilulla 100 milj. eurolla. Tilikauden
tulos oli lahes edellisvuoden 1,6 mrd.
euron tasolla. Vuosikatteen vahvana
pysymisen taustalla oli toimintakatteen
maltillinen kasvu, verotulojen voima-
kas kasvu ja valtion koronaepidemiaan
liittyva mittava tukipaketti. My6s kun-
takonsernien tulokset olivat erittain

hyvia.
2022

Valtiovarainministerié arvioi, etta val-
tion toimenpiteiden yhteisvaikutus
kuntatalouteen ovat lahella nollaa vuo-
na 2022. Kuntien uusiin ja laajeneviin
tehtaviin osoitetaan tadysi valtionosuus
ja valtion paattamat veroperuste-
muutokset kompensoidaan kunnille.
Valtionosuujarjestelman erikoisen kri-
teeristdon vuoksi osalla kuntia perus-

PAIKALLISHALLINNON VELKA

palvelujen valtionosuudet kuitenkin
vahenevat vuodesta 2021, vaikka valtio
lisasi kuntien valtionosuuksia noin 300
milj. eurolla vuonna 2022. Monet kun-
nat myyvat sote-kiinteistojaan, mika
yhdessa poikkeuksellisen vahvan yhtei-
soverokertyman ohella parantaa mer-
kittavasti kuntien taloutta. Kuntien vuo-
desta 2022 onkin tulossa erinomainen.
Vuosi 2022 nayttaa talouden tunnus-
lukujen perusteella kuntataloudessa
hyvalta. Ennusteen mukaan toiminnan
ja investointien rahavirta kaantyy posi-
tiiviseksi, mutta lukuja parantaa Helsin-
gin kaupungin liikkennelaitoksen (HKL)
yhtidittaminen, joka vaikuttaa etenkin
nettoinvestointeihin ja sitd kautta toi-
minnan- ja investointien rahavirtaan ja
rahoituksen rahavirran lukuihin. Kunti-
en toimintakatteen arvioidaan heikke-
nevan pienentyneiden valtionavustus-
ten vauhdittamana, mutta vuosikate
pysyy lahelld viime vuoden tasoa vero-
rahoituksen kasvaessa ripeasti.

2023-2026

Kuntataloudessa vuosi 2023 nayt-
taa talouden tunnuslukujen perus-

mm Mrd. euroa (vasen asteikko)

— Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)

Pl. Hyvinvointialuehallinto vuodesta 2023 alkaen.
Lahde: Tilastokeskus, VM (Kuntatalousohjelma, syksy 2022)
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teella ennatyksellisen vahvalta, silla
sote-uudistuksen kuntien verotuloja
leikkaava vaikutus ei ndy vield taysi-
maaradisesti kunnallis- ja yhteisévero-
tuloissa.

Kaikkiin talouden ennusteisiin sisal-
tyy kuitenkin edelleen poikkeuksel-
lisen paljon epavarmuutta. Venajan
hyokkays Ukrainaan jatkuu ja nakyma
tulevaisuuteen on kovin epavarma.
Mydskaan covid-19-virukseen liittyvat
uhkakuvat eivat ole tdysin poistuneet.
Kuntatalouden osalta epavarmuutta
liittyy myds sote- ja pelastustoimen
kustannuskehitykseen seka hyvin-
vointialueille siirtyviin kustannuksiin
ja tuloihin, joiden lopulliset vaikutuk-
set kuntatalouteen selvidvat vasta
vuoden 2022 tilinpaatostietojen val-
mistuttua.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvoin-
tialueiden mukana investointeja ar-
violta 950 milj. euron edesta. Vaikka
investointien nopeimman kasvuvai-
heen arvioidaan olevan jo takanapain,
oletetaan investointien pysyvan kor-
kealla tasolla.



Kaupungin talous

2021

Vuonna 2021 kaupungin toimintame-
not kasvoivat 8,1 prosenttia ja asukas-
kohtaiset toimintamenot 6,7 prosent-
tia. Toimintakate (nettomenot) kasvoi
2,3 prosenttia ja asukaskohtainen toi-
mintakate 1,0 prosenttia. Nettomeno-
jen maltilliseen kasvuun vaikuttivat
erityisesti  poikkeuksellisen  suuret
omaisuuden myyntivoitot seka valtion
korona-avustukset sosiaali- ja terveys-
palvelujen koronakustannuksiin. Vuo-
sikate oli edellisvuoden tapaan korkea,
181,4 milj. euroa ja tilikauden tuloksesta
muodostui 74,7 milj. euroa ylijaamai-
nen. Verotuloja kertyi 82,1 milj. euroa
edellista vuotta enemman ja verotulot
kasvoivat 7,9 prosenttia. Investointi-
menot olivat 235,0 milj. euroa. Pitkaai-
kaisten lainojen maara vaheni 14,9 milj.
eurolla ja asukaskohtainen lainakanta
vaheni 148 eurolla 3 647 euroon.

2022

Koronapandemia vaikuttaa edelleen
vuoden 2022 talouteen, mika nakyy
seka toimintamenojen ettd tukien ja
avustusten kasvussa. Toimintatulojen
arvioidaan vahenevan 1,1 prosenttia ja
toimintamenojen arvioidaan kasvavan
3,9 prosenttia edellisesta vuodesta.

Nettomenot ovat kasvamassa 7,2 pro-
sentilla ja kasvussa nakyy erityisesti
koronapandemian ja myyntivoittojen
vahenemisen vaikutus. Verotulot ovat
kasvamassa 5,3 prosenttia ja valtion-
osuudet 3,0 prosenttia. Verorahoitus
on kokonaisuudessaan kasvamassa
3,0 prosenttia. Tilikauden tuloksesta
on tulossa huomattavasti alkuperaista
talousarviota parempi. Tulosennuste
on elokuun toiminnan ja talouden kat-
sauksessa 34,4 milj. euroa. Investoin-
teja arvioidaan toteutuvan 259 mil].
euroa. Pitkaaikainen korollinen laina-
maara rahalaitoksille ei kasva vuonna
2022. Asukaskohtaiseksi lainamaaraksi
vuoden lopussa arvioidaan 3 773 eu-
roa.

2023

Vuoden 2023 talousarviossa vuosikate
on 126,9 milj. euroa ja tilikausi paatyy
nollatulokseen. Kaupungin ja liikelai-
tosten yhteenlasketut ulkoiset inves-
tointimenot ovat 226,6 milj. euroa. Toi-
minnan ja investointien rahavirta on
86,2 milj. euroa negatiivinen. Investoin-
tien tulorahoitusprosentti on talousar-
viossa 57. Suurimmat investointimenot
ovat Asunto- ja kiinteistélautakunnan
109,6 milj. euron talonrakennusinves-
toinnit ja Yhdyskuntalautakunnan 50
milj. euron perusinvestoinnit.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TOIMINTAKATTEEN (NETTOMENOJEN)

JA VERORAHOITUKSEN MUUTOS
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Pitkaaikainen korollinen lainamaara
rahalaitoksille ei kasva vuonna 2023.
Asukaskohtainen lainamaara on vuo-
den lopussa 3 728 euroa. Taloussuun-
nitelmakaudella kaupungin lainamaa-
ra on kasvamassa kahden vahenevan
vuoden jalkeen. Sote-uudistuksen lo-
pulliset vaikutukset verorahoitukseen
saadaan vuosien 2023 ja 2024 aikana.
Jatkossa on entistakin tarkeampaa
pitda toimintamenojen kasvu verora-
hoituksen kasvua pienempana ja in-
vestointien toteuttamista on syyta jak-
sottaa pidemmalle ajanjaksolle.

TILIKAUDEN TULOS

O milj. €

TA 2023

NETTOINVESTOINNIT

2222 i<

TA 2023

INVESTOINTIEN

TULORAHOITUS
57 «
TA 2023

LAINAMAARA/AS.

3728

ENN. 31.12.2023
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Sote-uudistus

Sote-uudistus on Suomen historian
yksi merkittavimmista hallinnollisista
uudistuksista. Hyvinvointialueiden pe-
rustamisella vastataan yhteiskunnan
muutoksiin liittyen vaestdn ikaantymi-
seen ja palvelutarpeen kasvuun seka
syntyvyyden laskuun ja huoltosuhteen
muutokseen. Tampereen sosiaali- ja
terveystoimen ja pelastustoimen pal-
velut siirtyvat Pirkanmaan hyvinvoin-
tialue Pirhan vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Siirtyvaan toimintaan sisaltyy myos
Tyollisyys- ja kasvupalveluiden osalta
kuntouttava tyo6toiminta, Perusope-
tuksen ja Toisen asteen koulutuksen
osalta oppilas- ja opiskelijahuollon
psykologit ja kuraattorit seka osuus
konsernihallinnon tukipalveluista. Joil-
tain osin rajanveto hyvinvointialueelle
siirtyvan ja kaupunkiin jadvan toimin-
nan valilla on vaatinut lisaselvityksia.
Laissa on maaritelty hyvinvointialueel-
le ja toisaalta kunnan jarjestamisvas-
tuulle kuuluvat tehtavat. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen on maaritel-
ty molempien tehtavaksi silta osin kuin
tehtava kytkeytyy kunnan/hyvinvointi-
alueen muihin lakisaateisiin tehtaviin.
Osa tehtavista on yhteisia, yhdyspin-
noille syntyvia palveluja. Kaupungille

jaavia tehtavia ovat esimerkiksi palve-
luliikenne, aktiivipassi ja ruokajakelu,
kotouttamisen tehtavat, osa jarjesto-
avustuksista, Tampere Junior -kehitys-
ohjelma ja osa etsivasta nuorisotydsta.
Jaavien tehtdvien nettovaikutus vuo-
den 2023 talousarviossa on noin 3,5
milj. euroa.

Soteuudistuksen myoéta kaupungin
nettokustannukset (toimintakate ja
poistot) vahenevat noin 908 milj. eu-
roa. Kaupungin henkildstomaara va-
hentyy noin 5800 henkilotyévuodella
vuoden 2022 vuosisuunnitelmaan
nahden. Verorahoitus (verotulot ja
valtionosuudet) pienenee yhteensa
noin 898 milj. eurolla. Tiedot perustu-
vat talousarvion valmisteluaineistoon
ja sote-uudistus.fi kuntien rahoitus-
laskelmaan 9/2022. Taseessa olevaa
irtainta omaisuutta, kuten ajoneuvo-
ja, siirtyy noin 12 milj. euron arvosta.
Omaisuuden siirto katetaan ilman
tulosvaikutusta kirjanpidollisesti pe-
ruspadaomaa alentamalla. Vastaavalla
tavalla kasitellddn myds siirtyva loma-
palkkavelka.

Kaupunki vuokraa omistamiaan
soten ja pelastustoimen tiloja hyvin-
vointialueelle 3+1 vuoden vuokraso-
pimuksella 106 kappaletta. Vuokra
maaraytyy vuokra-asetuksen mukaan.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS

Kaupungin tavoitteena on keskittya
perustoimintaansa ja siihen liittyvien
tilojen omistamiseen ja vuokraukseen.
Kaupunki pyrkii yhtidittamisen sijaan
luopumaan sote-kiinteistéjensa omis-
tamisesta seka ennen hyvinvointialuei-
den toiminnan kaynnistamista 1.1.2023
etta kolmen vuoden siirtymaaikana.
Lisaksi kaupungilta siirtyy tilavuok-
rasopimuksia hyvinvointialueelle
129 kappaletta. Muita sopimuksia,
kuten palvelusopimuksia ja ICMT-so-
pimuksia, siirtyy yhteensa 1 140 kap-
paletta. Lopulliset luvut paivitetaan
siirtohetken 1.1.2023 mukaisesti.
Uudistuksessa syntyy useita yhtei-
sesti hoidettavia tehtavia, yhdyspin-
toja, kaupungin ja hyvinvointialueen
valille. Kaupungin ja hyvinvointialueen
tiivista yhteistyota edellyttavat erityi-
sesti: hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen, jarjestokoordinaatio ja jar-
jestojen tuki, opiskeluhuollon palvelut
, ty6llisyyspalvelut, maahanmuuttajien
kotoutumisen palvelut, maankayton
ja palveluverkon suunnittelu, perhe-
keskustoiminta, hyvinvointikeskusten
alustapalvelut seka varautuminen ja
ymparistoterveys. Tampere tekee vai-
kuttavaa yhteistyota ja toimii vastuul-
lisesti uudessa tilanteessa varmistaen
yhteistyolle hyvat edellytykset.
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TOIMINTAYMPARISTO

Vaesto

Tampereen vakiluku oli vuoden 2021
lopussa 244 223 asukasta. Viime
vuonna vaesto kasvoi 3 214 asukkaalla
(1,3 %). Tilastokeskuksen ennakkotie-
tojen mukaan Tampereen vakiluku
ylitti elokuun 2022 lopussa 247 000
asukkaan rajan ja Tampereen kaupun-
kistrategiassa tavoiteltu 3 000 asuk-
kaan vuosittainen vaestonkasvu on
mahdollista saavuttaa myods kuluva-
na vuonna. Tampereen kaupunkiseu-
dun vakiluku oli vuoden 2021 lopussa
403 054 asukasta, mika oli 4 997 asu-
kasta enemman kuin vuotta aikaisem-
min.

Vuoden 2021 lopussa lahes joka vii-
des tamperelainen oli yli 65-vuotias.
Vuoteen 2035 mennessa maaran odo-
tetaan kasvavan noin neljanneksella
tdmanhetkisesta. Paivahoito- ja koulu-
ikaisia Tampereen vaestosta olinoin 14
prosenttia. Tampereella oli sataa tyo-
ikaista kohti 47,8 alle 15-vuotiasta ja 65
vuotta tayttanytta. Vaestollinen huol-
tosuhde sailyi Helsingin (46,9) jalkeen
maan toiseksi parhaana. Koko maan
vaestollinen huoltosuhde oli 62,4.

VAESTON MUUTOKSET

Ulkomaankansalaisten seka vie-
raskielisten maara kasvaa vuosittain.
Vuonna 2021 vieraskielisten osuus va-
estOsta oli 8,5 prosenttia ja ulkomaan
kansalaisten 5,2 prosenttia.

Kansainviélisten muuttojen
osuus kasvussa

(31.12.2023)
Tampereen vaestonkasvu on perus-
tunut viimevuosina valtaosin kuntien
valiseen muuttovoittoon. Vuonna 2021
rakenteessa tapahtui kuitenkin muu- MUUTOS

tosta, kun kuntien valisen muuttovoiton
osuus laski 57 prosenttiin. Tata edelta-
vana vuonna osuus oli yli 70 prosent-
tia. Vastaavasti maahanmuuttovoiton
osuus kasvoi lahes 40 prosenttiin.
Syntyneiden maara kaantyi pitkasta
aikaa kasvuun vuonna 2020 ja suunta
jatkui myOs vuonna 2021, jolloin uusia
tamperelaisia syntyi 2 267. Luonnollisen
vaestonlisayksen maara laski kuitenkin
ennatyksellisen alas, 114 asukkaaseen.
Maara ei ole ollut ndin alhainen kertaa-
kaan viimeisen 30 vuoden aikana. Luon-
nollisen vaestonlisdyksen osuus vaes-
ténkasvusta oli alle nelja prosenttia.

LASTEN JA IKAIHMISTEN IKARYHMAT 2000-2030
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Pienituloisten asuntokuntien
maara kaantyi laskuun

Tampereella oli vuoden 2021 lopussa
yhteensa 136 968 asuntokuntaa, jois-
ta yhden henkilon asuntokuntia oli yli
puolet. Asuntokuntien keskikoko ol
1,74 henkiloa. Koko maan osalta keski-
koko oli 1,94 henkilda.

Usean vuoden ajan jatkunut pieni-
tuloisten asuntokuntien maaran kasvu
taittui vuonna 2020 ja pienituloisten
asuntokuntien osuus laski vuoden 2017
tasolle, 21 prosenttiin. Vastaava osuus
yhden henkilén asuntokunnista oli 31,4
prosenttia. Tata selittaa osittain opiske-
lijoiden suuri maara. Kaytettavissa ole-
va rahatulo kulutusyksikkéa kohden oli
22 891 euroa (mediaani) vuonna 2020.

Asuntovdestéon  kuuluvista  alle
18-vuotiaista 12,5 prosenttia oli pieni-
tuloisia vuonna 2020, osuus on edel-
lisvuosia  matalampi.  Pitkittyneesti
pienituloisia eli henkil6ita, jotka ovat
kuuluneet pienituloisiin kotitalouksiin
tilastovuoden lisaksi kahtena vuote-
na kolmen edellisvuoden aikana, ol
9,1 prosenttia asuntovaestostd. Osuus
kaantyi hienoiseen laskuun edellis-
vuosista. Pitkittyneesti pienituloisten
maara on kuitenkin kaksinkertaistunut
2000-luvun alkuun verrattuna.

ULKOMAAN KANSALAISIA

12 631

(31.12.2021)

VIERASTA KIELTA
PUHUVIA

2079

(31.12.2021)
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Tyo

Tyollisyystilanne on kohentunut poik-
keukselliselle tasolle vuoden 2022 ai-
kana. Tampereen ty6ttémyysaste alitti
kymmenen prosentin rajan huhti- ja
toukokuussa 2022, ensi kertaa sitten
finanssikriisin - puhkeamisen vuonna
2008. Kesakauden tyottomyysasteet
olivat hieman tata korkeampia, mutta
elokuussa tyottdmyys palautui jalleen
9,9 prosenttiin (koko maa: 9,1 %).

Tyoéttdomana tyonhakijana oli elo-
kuussa 11972 tamperelaista, mika on yli
1700 henkiléa vahemman kuin vuoden-
vaihteessa ja 2700 henkil6a véahemman
kuin vuosi sitten elokuussa. Nuoria
alle 25-vuotiaita ty6ttémia oli 1508, yli
50-vuotiaita 3464, ulkomaalaisia 1324 ja
pitkaaikaistydttomana 4022 henkilda.
Alle 25-vuotiaiden seka pitkdaikaistyot-
tdmien maarat ovat supistuneet noin
neljanneksella vuodentakaisesta. Pitka-
aikaistyottomyys ei ole viela palautunut
koronapandemiaa edeltdneelle tasol-
le. Ulkomaalaisten ty6ttdmien maara
on hieman lisdantynyt. Kokoaikaisesti
lomautettuna oli elokuussa enaa 300
henkiloa.

Tampereen ty6ttdmyys on laskenut
keskimaaraista vauhdikkaammin niin
vuodentakaiseen kuin alkuvuoden ti-
lanteeseen verrattuna. Samalla ero val-
takunnalliseen keskitasoon on kaventu-
nut. Kapeimmillaan Tampereen ja koko

TAMPEREEN JA KOKO MAAN TYOTTOMYYSASTE

maan tyottdmyysasteen valinen ero
on ollut vain puoli prosenttiyksikkda
kuluvana vuonna, mika sekin on poik-
keuksellinen nakyma tyollisyyskuvassa.
Tampereella tyottdmyys on toiseksi
vahaisinta kuutoskaupunkien valisessa
vertailussa.

Avoimien tyopaikkojen maara on sai-
lynyt korkeana. Elokuussa uusia avoi-
mia tydpaikkailmoituksia oli 8477 (+132
kpl vuodentakaisesta). Eniten paikkoja
on ilmoitettu tarjolle puhtaanapidossa,
rakennusalalla, terveyden- ja sairaan-
hoidossa, ravintola-alalla ja myynnissa.
Viitteita tyovoimapulasta on annettu
useilla eri aloilla ja osaamistarpeilla.
Kysynnan ja tarjonnan valista suhdetta
ovat entuudestaan mutkistaneet toi-
siaan seuranneet suuret kaanteet tyo-
markkinoilla - ensin koronapandemian
aikaansaama murros ja muun muassa
sulkutoimista karsineiden alojen tydn-
tekijoiden alanvaihdot, pandemiasta
toipumisen kaynnistyminen ja sittem-
min sotatilanne laajoine vaikutuksi-
neen.

Valtiovarainministeri® ennustaa
Suomen tydllisyyden kasvun hidastu-
van loppuvuonna (VM:n Taloudellinen
katsaus, syksy 2022). Talouden kasvun
odotetaan vaimenevan etenkin raken-
nustoiminnassa, kaupassa ja kemian
teollisuudessa, mika johtaa tyévoiman

YLEISPERUSTELUT

TYOTTOMYYSASTE

9,9 .

(8/2022)

TYOTTOMIEN MAARA

11972

(8/2022)

UUDET AVOIMET
TYOPAIKAT

8 477

(8/2022)
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kysynnan laskemiseen. Ennustenaky-
massa tyodllisten maaran nahdaan hie-
man supistuvan ja tyéttdmyyden lisaan-
tyvan vuonna 2023, kohdistuen etenkin
jalostustoimialoille. Kasvun nahdaan
elpyvan vuonna 2024, ja tyollisyyden
kasvavan talléin etenkin palvelualoilla.
Tydikaisen vaestdon vaheneminen nos-
taa tyollisyysasteen ennakoidusti 74,1
prosenttiin vuonna 2024.
Valtiovarainministerion  ennusteen
mukaan tuotanto kasvaa viela tana
vuonna erityisesti rakentamisessa (5,3
%) ja myos teollisuudessa (2,7 %) ja pal-
veluissa (1,5 %). Elinkeinoeldaman arviot
tulevasta kehityksesta ovat heikenty-
neet, mutta viela kohtuullisemmalla
tasolla kuin esimerkiksi koronapande-
mian alussa. Elinkeinoeldman keskus-
liton luottamusindikaattorit ovat olleet

laskussa, mutta yritysten luottamuksen
heikentyminen loiveni hieman syys-
kuussa. Tuleviin kuukausiin kohdistuu
kuitenkin suurta epavarmuutta muun
muassa energian hintojen ja korkojen
nousun myota. Pirkanmaan pk-yrityk-
sissa suhdannenakymat ja arviot liike-
vaihdon ja investointien kehityksesta
ovat hieman koko maan keskiarvoa po-
sitiivisempia (Pk-yritysbarometri, syksy
2022).

Epavarmuuksien lisadntyessa  ku-
luttajien luottamus omaan ja Suomen
talouteen on painunut alimmalle ta-
solle koko mittaushistoriansa aikana
(Tilastokeskus, syyskuun 2022 mittaus).
Luottamusindikaattori kaantyi jyrkkaan
laskuun maaliskuussa. Kuluttajilla on
vain vahan aikeita kdyttaa rahaa kes-
totavaroiden tai asunnon hankintaan.

LOMAUTETTUJEN MAARA TAMPEREELLA 2019-2022
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Marras Joulu

Lansi-Suomen alueella luottamusin-
dikaattori (-19,0) on hieman heikompi
kuin maassa keskimaarin (-18,3).

Tampereen yrityskentalla uusien
yritysten perustaminen on jatkunut
vilkkaana kuluvana vuonna, joskin ke-
vatkaudella hieman vahentynyt vuo-
den 2021 huipusta. Uusia yrityksia on
perustettu tammi-elokuussa 1250, mi-
kd on 11 prosenttia vahemman kuin
vuonna 2021, mutta 8 prosenttia enem-
man kuin 2020 vastaavaan aikaan (PRH
kaupparekisteri). Aloittaneet yritykset
jakautuvat lahes puoliksi osakeyhtioi-
hin ja yksityisiin elinkeinonharjoittajiin.
Toiminta on lakannut aikaisempaa har-
vemmassa yrityksessd, mistd johtuen
yritysten nettolisdys on edelleen ollut
kasvussa vuonna 2022.



Asuminen

Tampereen asuntotuotanto on jatku-
nut edelleen vilkkaana. Vuonna 2021
asuntoja valmistui 2 674 kpl. Tuotan-
non odotetaan nousevan 2022 noin
4 000 asuntoon ja laskevan vuonna
2023 n. 2 500 asuntoon. Asuntotuo-
tanto on vuodesta 2017 asti ollut poik-
keuksellisen suurta, tahanastisen huip-
puvuoden ollessa 2019. Vuonna 2021
valmistuneiden asuntojen maara oli
alempi kuin neljana aiempana vuonna,
mutta kuitenkin suurempi kuin muina
2000-luvun alkuvuosina. Viime vuosien

ASUNTOKUNNAT TALOTYYPIN MUKAAN
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suuren asuntotuotannon vaikuttimina
on ollut mm. Tampereen vaestdnkas-
vun painottuminen nuoriin, opiskeli-
joihin ja pienituloisiin, seka sen myota
Tampereen kiinnostavuus sijoittajien
nakokulmasta, mika on nakynyt asun-
totuotannon painottumisena pieniin
kerrostaloasuntoihin.

Rakennuslupien ja asuntoaloitusten
maarat ennakoivat asuntotuotannon
kasvua vuodelle 2022. Rakennuslupia
on myodnnetty vuonna 2021 yli 5 100
asunnolle, ja uusia asuntoja aloitettu yli

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Kerrostalot Omakoti- ja paritalot

Lahde: Tilastokeskus
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YLEISPERUSTELUT

5 400 kpl, mika on ennatyksellisen kor-
kea taso. Vuoden 2022 syyskuun lop-
puun mennessa on valmistunut saman
verran asuntoja kuin koko edeltavana
vuonna.

Koronapandemia ja Ukrainan sota
ovat vaikeuttaneet rakennustuotteiden
saatavuutta, ja talla hetkella rakennus-
tuotteiden saatavuus ja hinnat ovat
vaikeasti ennustettavissa. Kohonnut
inflaatio seka korkojen nousu hillitse-
vat omistusasunnon vaihtoa harkitse-
vien toimimista. Merkittavimpiin kas-
vukeskuksiin, kuten Tampereelle, on
viimeisten muutaman vuoden aikana
valmistunut poikkeuksellisen paljon va-
paarahoitteisia vuokra-asuntoja. Talla
hetkelld Tampereella on monenlaisten
omistajatahojen  tarjoamia vuokra-
asuntoja aiempia vuosia huomattavasti
enemman, mika alkanee hillita sijoitus-
asuntojen tuotantoa. Muuttunut toi-
mintaymparistd nakyy jossain maarin
vuoden 2022 asuntoaloituksissa ja ra-
kennusluvissa ennakoiden asuntotuo-
tannon maaran laskua vuodelle 2023.
Syyskuun 2022 loppuun mennessa uu-
sia asuntoja oli aloitettu noin 2 200 ja
rakennuslupia haettu noin 2 400 asun-
nolle.

Lahde: Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
*Vuodesta 2017 alkaen vuokra-asunnot
sisaltavat vain kohtuu-hintaisen vuokra-
asuntotuotannon ja omistusasunnot
sisaltavat omistusasuntotuotannon seka
muun kuin kohtuuhintaisen vuokra-
asuntotuotannon.

**Arvio
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Suuri osa asunnoista, hallintamuo-
dosta riippumatta, valmistuu kerrosta-
loihin. Valtaosa asunnoista on yksidita
tai kaksioita. Vuonna 2021 valmistuneis-
ta asunnoista 86 % sijaitsi kerrostalois-
sa ja noin 42 % oli yksidita. Kerrostalo-
asuntojen osuus pysynyt suunnilleen
samana edellisvuoteen verrattuna. Va-
paarahoitteisia, pienia vuokra-asuntoja
on syntynyt runsaasti uuteen asunto-
kantaan. Kuitenkin yksididen osuus
asunnoista on kaantynyt laskuun vuo-
den 2020 jalkeen, mika viittaa siihen,
etta pienasuntojen osuus on lahitule-
vaisuudessa hiljalleen vahenemassa.
Tahan on myo6s ohjattu mm. kaupun-
gin tontinluovutuksessa tasapainoi-
sen asuntojakauman varmistamiseksi.
Kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoi-
keusasuntojen aloitukset ovat lisdanty-
neet edellisvuodesta ja niiden osuuden
asuntotuotannosta arvellaan kasvavan

lahivuosina. Valtuuston 13.6.2022 hy-
vaksymissa asunto- ja maapolitiikka
linjauksissa tavoitellaan 150 pientalo-
tontin luovutusta vuosittain. Olemassa
oleva tonttivaranto ei tata mahdollista.
Pientalotonttivarannon kasvattaminen
on kaynnistetty seka uusia alueita kaa-
voittamalla etta taydennysrakentamis-
ta edistden. Tyota jatketaan edelleen
vuonna 2023. Pientalotonttivarannon
kasvattaminen edellyttaa myos pien-
talorakentamiselle sopivan maan han-
kintaa.

Vuoden 2021 aikana vanhoista osa-
keasunnoista tehtiin 5 913 kauppaa.
Asuntojen keskimaaraiset neliohinnat
ovat nousseet viiden vuoden takaiseen
verrattuna noin viidenneksen. Vapaa-
rahoitteisten vuokra-asuntojen nelio-
vuokra oli vuonna 2021 keskimaarin
15,50 euroa kuukaudessa. Vuodessa
vuokrat nousivat noin 1,5 prosenttia.

VAESTON KASVU JA ASUNTOTUOTANTO 2000-LUVULLA
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Lahde: Tilastokeskus, Rakennusvalvonta ja Kiinteistot, tilat ja

asuntopolitiikka
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitel-
masta, niiden rakenteesta, sisallosta ja
laadinnasta on saannokset kuntalaissa.
Taman lisaksi talousarviosta ja -suun-
nitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia
Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpi-
dosta ja tilinpaatoksesta on soveltuvin
osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on
saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja
lausuntoja kunnille antaa tyo- ja elinkei-
noministerion alainen kirjanpitolauta-
kunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto.
Talousarvion sisalté on laadittu ottaen
huomioon soveltuvin osin mainitut
saannokset ja ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:
yleisperustelut, kayttétalousosa ja in-
vestoinnit yksikoittain, tuloslaskelma-
osa, investointiosa, rahoitusosa seka
liitteet.

Yleisperustelut

Osassa esitetaan talousarvion taloudel-
liset l1ahtokohdat ja toimintaymparisto,
talousarvion rakenne ja sitovuus, hen-
kilostd seka strategian toteuttaminen.
Lisaksi yleisperustelut sisaltdéa muun
muassa kaupunkiorganisaation sito-
vat toiminnan tavoitteet ja strategiset
kehitysohjelmat. Yleisperusteluihin si-
saltyy my0s tietoja hankinnoista ja ke-
hittamistoiminnasta, Tuottavuuden tila
-osio seka ilmastobudijetti.

Kdyttotalousosa ja
investoinnit yksikoittain

Osassa esitetaan toimintayksikdiden
toiminnan kuvaukset ja toimintaym-
pariston muutokset seka sitovat toi-
minnan tavoitteet. Osaan kuuluvat
palvelualueet, konsernihallinto seka
liikelaitokset ja muut taseyksikot. Yksi-
koiden talouden kokonaiskuvan saami-
seksi esitetaan kayttotalouden lisaksi
my®0s yksikoiden investoinnit.

Tuloslaskelmaosa

Osassa osoitetaan tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisesta aiheu-
tuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmalla
osoitetaan kuinka kunnan tilikauden
tulorahoitus riittda palvelutoiminnan
jaksotettuihin menoihin, rahoitusme-
noihin ja omaisuuden kulumista kuvaa-
viin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmaosassa esitetdaan koko
kaupungin yhdistetty tuloslaskelma.
Osassa esitetaan myos verotulot, val-
tionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosa

Osassa esitetaan investointien kus-
tannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosil-
le seka investointiin saatavat rahoitus-
osuudet ja muut tulot. Investointilas-
kelma sisaltaa investointisuunnitelmat
talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Rahoitusosa

Osassa esitetaan toiminnan, investoin-
tien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoi-
tuslaskelmassa esitetaan kayttotalo-
usosan seka investointien tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toimin-
nan ja investointien rahavirta). Lisaksi
rahoituslaskelmaan merkitaan anto-
lainauksen, lainakannan ja oman paa-
oman muutokset seka arvioidaan muut
maksuvalmiuden muutokset (rahoi-
tuksen rahavirta). Rahoituslaskelman
lopussa esitetdaan naiden rahavirtojen
yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa ta-
lousarvion vaikutusta kunnan maksu-
valmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion liitetiedoissa

asetetaan kaupunkikonsernin tytaryhti-
oille ja -yhteisoille tavoitteet, jotka tuo-
vat esiin paaomistajan tahdon. Lisaksi
liitetiedoissa esitetdan investointihan-
kelista vuosille 2032-2032 seka tunnus-
lukuja useammalta vuodelta taulukos-
sa Taydentavia tietoja.

Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto maaraa, miten ta-
lousarvio ja sen perustelut sitovat kau-
punginhallitusta ja muita kaupungin
viranomaisia.

Organisaatiomuutoksiin liittyvia toi-
mintoja ja niihin liittyvia maararahoja
voidaan siirtda talousarvion hyvaksy-
misen jalkeen konsernijohtajan paatok-
sella.

Yleisperustelut

ovat kaupunkitasoisia sitovia toiminnan
tavoitteita ja talousarvion sitovuusmaa-
rittelyja lukuun ottamatta informaatio-
ta, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi ta-
lousarvion osaksi.

Kayttotalous ja investoinnit
yksikoittain

osaan sisaltyvat kaupunginvaltuustoon
nahden sitovat erat on esitetty oheises-
sa taulukossa. Lisaksi sitovia ovat toi-
minnan tavoitteet.

Laskelmaosassa

esitetaan talousarviovuoden ja talous-
suunnitelmavuosien koko kaupungin
tuloslaskelmat, investoinnit ja rahoitus-
laskelmat.

Valtuustoon nahden sitovia eria ovat
korkotulojen ja -menojen netto. Raha-
laitoksista nostettavien pitkaaikaisten
lainojen lisays ei saa olla budjetoitua
suurempi.

Konsernijohtajalla tai hanen maa-
raamallaan konsernihallinnon viran-
haltijalla on oikeus ottaa vuoden 2023
talousarvioon ja mahdollisiin muutet-
tuihin talousarvioihin sisaltyva laina-
maara, oikeus ottaa vuoden 2023 aika-
na lyhytaikaisia lainoja 60 milj. euron
maaraan saakka maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi, myontaa uusia konsernitili-
luottoja 30 milj. euroon asti seka oikeus
konvertoida ja maksaa ennenaikaisesti
takaisin kaupungin taseeseen sisaltyvia
ottolainoja.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS
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Muilta osin laskelmaosa on informaa-
tiota koko kaupungin yhteenlasketusta
taloudesta ja se ei ole sitova talousar-
vion osa. Olennaisista poikkeamista on
raportoitava valtuustolle.

TALOUSARVION SITOVUUSTASOT

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN (1 000 euroa)

KAYTTOTALOUS TA 2023
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Sivistys- ja kulttuurilautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -451 020
Tampere Junior -kehitysohjelma Toimintakate -787
Hiedanranta-kehitysohjelma Toimintakate -75
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -95 434
Ammatillinen koulutus Tilikauden tulos 0
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma Toimintakate -4 610
Hiedanranta-kehitysohjelma Toimintakate -429
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma Toimintakate -1284
Elamystalouden kehitysohjelma Toimintakate -820
Asunto- ja kiinteistolautakunta
Asunto- ja kiinteistdlautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate 135 542
Hiedanranta-kehitysohjelma Toimintakate -1 000
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -44 343
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma Toimintakate -330
Hiedanranta-kehitysohjelma Toimintakate -400
Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma Toimintakate -500
Joukkoliikennelautakunta Toimintakate -28 982
Konsernihallinto
ICT-kehittaminen Toimintakate+nettoinvestoinnit -8 800
Tarkastuslautakunta Toimintakate -403
Keskusvaalilautakunta Toimintakate -622
Konsernihallinto Toimintakate -28724
Yhteiset erat Toimintakate -111 417
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Korvaus peruspaaomasta -14 700
Tampereen Vesi Liikelaitos Liikeylijaama 28773
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Liikeylijaama 0
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INVESTOINNIT TA 2023
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta Nettoinvestoinnit -12 100
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit -1 240
Ammatillinen koulutus Nettoinvestoinnit -1 600
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Asunto- ja kiinteistdlautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit -14 660
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit -108 641
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -1 800
Hiedanranta-kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -2 000
Kaupunkiymparistén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit -46 510
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -4 640
Hiedanranta-kehitysohjelma Nettoinvestoinnit -800
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit -500
Konsernihallinto
Konsernihallinto Nettoinvestoinnit -100
Yhteiset erat Nettoinvestoinnit -4 400
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Nettoinvestoinnit -18 000
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit 0
LASKELMAOSA TA 2023
Korkotuotot ja -kulut -11 169
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 68 832

YLEISPERUSTELUT
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Tilivelvollisuus

Kuntalaki ja muu lainsaadanto asetta-
vat vaatimuksia kaupungin luottamus-
henkildiden, johdon ja esimiesten joh-
tamistyodlle seka alaisensa toiminnan
valvonnalle. Kuntalain tarkoittamia
tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun
ottamatta muiden luottamushenkil®-
toimielinten jasenet, pormestari ja apu-
laispormestarit seka konsernijohtaja,
konserniyksikdiden johtajat, palvelualu-
eiden johtajat, palveluryhmien johtajat,
liikelaitosten johtajat seka johtosaan-
noissa maaratyt toimielinten esittelijat.
Viime kadessa kunnan vastuunalaisella
tilintarkastajalla on kuitenkin harkinta-
valta tilivelvollisen maarittelemisessa.
Kuntalain  mukaan tilivelvollisuus
merkitsee sita, etta tilivelvollisen toi-
minta tulee valtuuston arvioitavaksi.
Tilintarkastuskertomuksessa voidaan
kohdistaa haneen muistutus, ja hanel-
ta voidaan evata vastuuvapaus seka
omasta etta alaisensa tekemisesta ja
myods tekematta jattamisesta. Tilivel-

vollisella on siis vastuu johtamansa
toiminnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimivuudesta ja jatku-
vasta kehittamisesta. Sisdinen valvonta
tarkoittaa toimintatapoja, joilla varmis-
tetaan toiminnan lainmukaisuus, re-
surssien optimaalinen kaytto seka joh-
tamiseen kaytettavan tiedon riittavyys.
Riskeja arvioimalla tunnistetaan ja
arvioidaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia riskeja. Sen jalkeen korjataan
tarvittaessa toimintaa ja tehdaan paa-
toksia riskien hallitsemiseksi.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkas-
taa, onko kaupungin sisdinen valvonta,
riskienhallinta ja konsernivalvonta jar-
jestetty asianmukaisesti. Tilintarkastaja
antaa kultakin tilikaudelta valtuustolle
tilintarkastuskertomuksen. Kertomuk-
sessa esitetadn, onko tilinpaatés hy-
vaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja toimielimen tehtavaalueen
johtavalle viranhaltijalle eli tilivelvollisil-
le myontaa vastuuvapaus.
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HENKILOSTO

Henkiléstomenot ja palkalliset
henkilétyévuodet

Vuoden 2023 talousarviossa henkilds-
tdmenot ovat 431,17 miljoonaa euroa
ja ne vahenevat vuoden 2022 vuosi-
suunnitelmaan nahden 270,3 miljoo-
naa euroa (-38,5 %). KT Kunta- ja hyvin-
vointialuetyonantajat, JAU ja JUKO ovat
paasseet erillissopimukseen kunta-alan
uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista.
Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025.
Sopimuskorotukset ovat vuonna
2023 yhteensa 3,1 %. Palkkoja korote-
taan 1,5 % yleiskorotuksella 1.6.2023
lukien. Lisaksi sopimukseen sisaltyy
1.6.2023 lukien 0,4 % suuruinen jarjes-
telyera seka 1,2 % suuruinen kehittamis-
ohjelma, joiden tarkemmasta kohden-
nuksesta neuvotellaan mydhemmin.
Palkankorotusten arvioidaan kasvatta-
van kaupungin henkildstdomenoja noin
12,3 miljoonaa euroa vuonna 2023.
HenkilotyOvuosien maara vuonna
2022 on vuosisuunnitelman mukaan
13 815 henkilotyovuotta. Vuonna 2023
suunniteltu henkiléstdn maara laskee
8 274 henkilotydvuoteen. Suunnitelma
sisaltaa vakinaisen ja maaraaikaisen
henkiloston. Palkkatuetun henkildston
osuus on 229 henkilétydvuotta, missa
on laskua 48 henkil6tyévuotta vuoden
2022 vuosisuunnitelmaan nahden.
Pirkanmaan hyvinvointialue aloittaa
toimintansa 1.1.2023, jolloin voimaan-
panolain mukaiset tehtavat ja henki-
[0sto siirtyvat pois kaupungin jarjesta-
misvastuun piiristd. Muutos vahentaa

henkilotyévuosia noin 5 800:lla vuoden
2022 vuosisuunnitelmaan nahden.

Pormestari Anna-Kaisa lkosen por-
mestariohjelmassa eradksi keskeiseksi
tavoitteeksi on asetettu talouden ta-
sapainottamisen jatkaminen tulevalla
valtuustokaudella. Taloussuunnitel-
makauden keskeisena tavoitteena on
mitoittaa toimintamenojen kasvu vero-
rahoituksen kasvua pienemmaksi. Ta-
loudellisiin syihin perustuvat palkatto-
mat vapaat seka lomarahavapaat ovat
aiempien vuosien tapaan kdytettavissa
tydnantajan aloitteesta tapahtuvissa
vapaajarjestelyissa. Kaupunkitasoiset
talouden tasapainottamistoimenpiteet
edellyttavat aina kaupunkitasoista yh-
teistoimintamenettelya ja paatdksente-
koa henkildstdvaikutusten osalta.

Elakeikdnsa saavuttaa vuosittain noin
150 henkil6a, mikd muun vaihtuvuuden
lisdksi antaa osin mahdollisuuksia toi-
minnan uudelleenarviointiin ja tehtava-
jarjestelyihin.

Uusi Tampere

Tulevaisuuden Tampere rakennetaan
osaavan ja hyvinvoivan henkildston voi-
min. Kaupungin rooli ja tehtavat muut-
tuvat Pirkanmaan hyvinvointialueen
aloittaessa toimintansa. Vahva ja sau-
maton yhteisty0 jatkuu kaupunkilaisten
ja kaupungin hyvaksi.

Tulevaisuus haastaa uudistumaan ja
edellyttad organisaatioilta uudistumis-
kykya ja muutosjoustavuutta. Elintarke-
aa on uuden oppiminen ja osaamisen

HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2021-2023

Muutettu

TP 2021 TA 2022 Enn. 2022 TA 2023
Henkildtyévuodet 12 955 13815 13306 8274
Henkildstomenot, M€ 665,7 701,4 690,9 431,1

YLEISPERUSTELUT

hyédyntaminen, luovuus seka yhdessa
tekeminen digitalisaation ja tekoalyn
mahdollisuudet huomioiden. Kaupun-
gin pito- ja vetovoima, vastuullisuus se-
ka hyva tyontekijakokemus edellyttavat
tekoja ja rohkeita uudistuksia. Tahan
sisaltyvat panostukset rekrytointiin,
kansainvalisten osaajien houkuttelu,
laadukas perehdytys ja henkiloston py-
syvyytta vahvistavat toimet.

Kaupungin strategisena tavoitteena
on henkiléston tydhyvinvoinnin lisaa-
minen seka sairauspoissaolojen mini-
mointi. Hyva tyokyky on tyéhyvinvoin-
nin perusta, ja sita voidaan vahvistaa
seka tydnantajan etta tyontekijan toi-
min. Henkildston hyvinvointi heijastuu
suoraan asiakaskokemukseen, tyén
tuottavuuteen ja tyokyvyttdmyyden
kustannuksiin. Silla on myonteinen vai-
kutus my0s tydnantajamielikuvaan ja
rekrytointien onnistumiseen.

Kaupungin henkildstéprofiilin muut-
tuessa tydhyvinvoinnin kohentamisen
painopisteet mukautuvat uuteen tilan-
teeseen. Hybridityoskentelyn optimoin-
tiin seka mielenterveysperusteisten sai-
rauspoissaolojen ennaltaehkaisyyn ja
vahentamiseen tahtaavat toimenpiteet
ovat kaupunkitasoisessa tarkastelussa
yha merkityksellisempid. Esihenkil6i-
den tukeminen arjen tyokykyjohta-
misessa jatkuu ja saa uusia muotoja.
Kaikissa toimenpiteissa pyritdaan mah-
dollisimman tehokkaaseen resurssien
kohdentamiseen ja vaikuttavuuden ta-
voitteluun seka taman todentamiseen.
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HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2022-2023

Muutettu TA 2022

TA 2023

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sivistyspalvelujen palvelualue yhteensa
josta Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus
Kulttuuri
Liikunta ja nuoriso
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue yhteensa
josta Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Tyoéllisyys- ja kasvupalvelut *)
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Konsernihallinto
Liikelaitokset yhteensa
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
Tampereen Vesi Liikelaitos
Pirkanmaan pelastuslaitos
Yhteensa

*) Sisaltaa palkkatukitydllistettyja 229 htv vuonna 2023

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2023

26

1000 EUR
243 879
229 876

75945
110 627
26 701
13 946
115723
65319
22786
22738
20 361
28 892
24 386
14 831
9 555
38 284
701 402

Elinvoiman ja Kaupunkiympariston
kilpailukyvyn palvelualue
palvelualue 355 htv

1 962 htv 4%

24 %

Sivistyspalvelujen
palvelualue
5201 htv
63 %

Konsernihallinto
314 htv
4%

Liikelaitokset
443 htv
5%

HTV 1000 EUR

4964
4958
1908
2028
662
306
2049
1153
317
486
345
352
461
300
161
686
13815

0
244774
84810
114 596
27 306
14 696
118 410
66 889
22 804
24570
21770
23 696
22 495
13187
9308

0
431145

HTV

5201
1990
2168
663
316
1962
1081
293
487
355
314
443
279
164

8274

HENKILOSTOMENOT VUONNA 2023

Elinvoiman ja
kilpailukyvyn
palvelualue
1184
27 %

<

Sivistyspalvelujen

palvelualue
244.,8
57 %
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Konsernihallinto
23,7
5%

Kaupunkiymparistén
palvelualue
21,8
5%

Liikelaitokset
22,5
5%



TAMPEREEN STRATEGIA 2030

Tampereen strategia 2030 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 15.11.2021. Stra-
tegia valmisteltiin Anna-Kaisa lkosen
pormestariohjelman 2021-2025 poh-

jalta. Strategia perustuu tunnistettui-
hin tulevaisuuden muutostekijéihin ja
sisaltaa kaupungin kehittamisen pitkan
aikavalin tavoitteet.

Strategian rakenne ja keskeiset sisallot

Strategia kertoo kaupungin vision ja vi-
siota taydentavat painopisteittdiset ta-
voitetilat, jotka yhdessa ilmaisevat, mil-
lainen Tampere on vuonna 2030, kun
strategia on toteutunut. Strategiassa
maaritelldan painopisteiden linjaukset
seka valtuustokauden tavoitteet ja mit-
tarit, jotka kertovat, miten strategiaa
toteutetaan ja miten strategian toteu-
tumista seurataan.

Tampereen strategian visio on Te-
kemisen kaupunki. Strategian visiota
taydentaa nelja painopistetta, joiden
kautta strategian keskeiset sisallot
on esitetty. Painopisteet ovat: Yhden-
vertaiset yksilot, tekevat yhteisot, hii-
lineutraaleja tekoja ja tulevaisuuden
edelldkavijyytta. Painopisteille on luotu
vuoteen 2030 tahtaava tavoitetila seka
valtuustokaudelle kohdistuvat linjauk-
set, tavoitteet ja mittarit. Strategia nos-
taa keskeisesti esiin asiakaskokemuk-
sen kehittamisen. Asiakaskokemuksen

linjaukset antavat suunnan palveluiden
ja kohtaamisten kehittamiselle seka
luovat perustan Tampereen pito- ja ve-
tovoiman vahvistamiselle. Strategian
toteutumisen mahdollistaa lapileikkaa-
vana painopisteend rohkeasti uudis-
tuva kaupunki. Tassa painopisteessa
on luotu linjauksia, valtuustokauden
tavoitteita ja mittareita henkildstoon,
omistamiseen, talouteen, hankintoihin,
verkostoitumiseen seka tiedolla johta-
miseen ja digitalisaatioon liittyen.
Strategian keskeiset sisallot raken-
tuvat vision ja sita taydentdvien paino-
pisteiden kautta. Strategian tavoitteena
on, ettd Tampere on paras paikka kas-
vaa, kehittya ja ikdantyad. Tampereella
jokainen voi olla oma itsensa ja toteut-
taa unelmiaan. Tekemisen kaupunkia
tehdaan yhdessa. Tavoitteena on, etta
Tampere viitoittaa suuntaa tulevaisuu-
den hyvinvointia, luovuutta ja innova-
tiivisuutta ruokkivaan yhteiséllisyyteen.

YLEISPERUSTELUT

Tekemisen kaupunki on edelldkavija.
Tavoitteena on, ettd olemme kansain-
valisen tason tapahtumien ja kulttuurin
keskittyma, luomme yrityksille parhaat
puitteet onnistua ja varmistamme, etta
Tampereella on parhaat edellytykset
tehda tulevaisuuden ratkaisuja. Ase-
maa kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina tulee entises-
taan vahvistaa. Tekemisen kaupunki
kantaa vastuun kestavasta tulevaisuu-
desta. Tavoitteena on, ettd Tampere
tunnetaan vaikuttavista teoistaan il-
maston ja luonnon monimuotoisuu-
den eteen. Tulevaisuudessa kaupungin
vetovoima vahvistuu tarjoamalla kau-
punkilaisille sujuvaa arkea, jossa kesta-
vien valintojen tekeminen on helppoa.
Samalla luodaan uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Tekemisen kaupunki
on kestava ja rohkeasti tulevaisuuteen
katsova kaupunki.
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YHDENVERTAISET TEKEVAT YHTEISOT
YKSILOT

Tampere nayttaa suuntaa
Tampere on paras paikka tulevaisuuden yhteiséllisyyteen.
kasvaa, kehittya ja ikaantya. Tampereen moninaiset yhteisét ja
Tampereella jokainen voi olla yritykset ruokkivat hyvinvointia,
oma itsensd ja toteuttaa luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessé
unelmiaan. teemme parempaa huomista.

TEKEMISEN KAUPUNKI

HIILINEUTRAALEJA TULEVAISUUDEN
TEKOJA EDELLAKAVIJYYTTA

Tampere on kansainvalisesti Tampere jatkaa menestys-
tunnettu vaikuttavista teoistaan tarinaansa; meilla on parhaat
ilmaston ja luonnon moni- edellytykset tehda tulevaisuuden
muotoisuuden eteen. Kestavien ratkaisuja. Tampereen asema
valintojen tekeminen on taalla kansainvalisena tieteen ja korkean
helppoa - vetovoimamme syntyy osaamisen kaupunkina on vahva.
arjen sujuvuudesta.

Odotukset ylittiva asiakaskokemus
SUJUVA - LUOTETTAVA - INHIMILLINEN
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Strateginen
johtamisjarjestelma

Strategia on ylin kaupungin toimintaa
ohjaava asiakirja ja se luo perustan
kaupungin johtamiselle ja kehittami-
selle. Strategian sisaltdja tarkennetaan
lautakuntien ja kaupunginhallituksen
alaiselle toiminnalle laadittavissa pal-
velusuunnitelmissa. Palvelusuunnitel-
mat laaditaan valtuustokaudelle 2022-
2025. Palvelusuunnitelmien sisallot
tarkentuvat lautakuntien ja konserni-
hallinnon vuosisuunnitelmissa. Johto-
kunnat tarkentavat strategian sisalto-
ja vuosittain laadittavissa palvelu- ja
vuosisuunnitelmissa. Palvelusuunni-
telma hyvaksytaan lautakunnissa ja
kaupunginhallituksessa valtuustokau-
delle 2022-2025 ja vuosisuunnitelmat
hyvaksytaan lautakunnissa vuosittain
vuoden loppuun mennessa.
Talousarvion toiminnan tavoitteet
johdetaan vuosittain strategiasta.
Toiminnan tavoitteiden toteutumista
seurataan toiminnan ja talouden kat-
sauksissa ja tilinpaatoksessa.
Kaupunginhallituksen  ohjaukses-
sa toteutetaan kehitysohjelmia, jotka
ovat keskeisia valineita merkittavien
strategisten muutosten aikaan saa-
miseen. Kehitysohjelmat ovat laajoja
useita toimijoita yhdistavia kokonai-
suuksia, joihin liittyy myos merkittavia
taloudellisia panostuksia. Maankayton
suunnittelun osalta strategiaa konkre-

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1l

tisoidaan valtuustokausittain paivitet-
tavassa Tampereen kantakaupungin
yleiskaavassa. Myos erillisohjelmissa
ja suunnitelmissa tarkennetaan stra-
tegian sisaltdja.

Strategian toteuttamisessa koros-
tuu laaja yhteisty6 sidosryhmien ja
asukkaiden kanssa seka kaupunkikon-
sernin sisalla tavoitteiden asettami-
nen, vastuuttaminen ja seuraaminen.
Myds johtoryhmatydskentely, tulos-
kortit, tavoite- ja kehityskeskustelut
seka palkitseminen ovat tarkeita va-
lineitd strategian toteuttamisessa.
Lisaksi viestinnalla, yhteisilla toimin-
tatavoilla ja strategiafoorumeilla tue-
taan strategista johtamista ja strategi-
an konkretisoitumista toiminnaksi.

Strategia sisaltaa keskeiset viestit
omistajapolitiikan ja henkilostopo-
litikan osalta. Naita tarkennetaan
kaupunginvaltuuston  hyvaksymalla
konserniohjeella ja omistajaohjauksen
periaatteilla sekd kaupunginhallituk-
sen hyvaksymilla henkildstépolitiikan
periaatteilla.

Strategian valmistelussa on huomi-
oitu YK:n Agenda 2030 -toimintaohjel-
man ympadristélliseen, sosiaaliseen ja
taloudelliseen kestavyyteen kohdis-
tuvat tavoitteet. Agenda 2030 sisaltaa
17 tavoitetta, jotka eri maiden tulisi yh-
dessa saavuttaa vuoteen 2030 men-
nessa. Tampereen kaupunkikonserni
edistad Agenda 2030 -tavoitteita ko-
konaisuutena strategisen johtamisjar-

HYVA
KOULUTUS

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

4

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUU

1[] ERIARVOISULIDEN
?AlenrﬁMthN

15 MAANPAALLINEN 1 RAUHA, OIKEUDEN-
ELAMA MUKAISUUS JA

HYVA HAllIHTE]

Yy,
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jestelmansa avulla, ja arvioi, raportoi
ja viestii kestavampaa tulevaisuutta
rakentavista teoistaan avoimesti.

Vuoden 2023 toiminnan
tavoitteet

Talousarviossa asetetaan Kuntalain tar-
koittamat, valtuustoon nahden sitovat
toiminnan tavoitteet, jotka pohjautu-
vat Tampereen strategiaan. Tavoitteita
asetetaan ensisijaisesti toiminnan vai-
kuttavuudelle ja tuloksille.

Terveydenhuoltolain mukaan kun-
nan on seurattava asukkaidensa terve-
ytta ja hyvinvointia seka niihin vaikutta-
via tekijoita. Kuntalaisten terveydesta
ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toi-
menpiteista raportoidaan valtuustolle
vuosittain.

Kaupunkiorganisaatiolle kohdistuvat
toiminnan tavoitteet esitetaan yhtena
kokonaisuutena seuraavassa luvussa.
Kunkin tavoitteen kohdalle on merkitty
tavoitteen toteuttamisesta ensisijaises-
ti vastaavat tahot.

Myos liikelaitoksille seka kaupungin
tytaryhteisdille asetetut toiminnan ta-
voitteet toteuttavat kaupungin strate-
giaa. Liikelaitoksille asetetut toiminnan
tavoitteet esitetdan kayttdtalousosas-
sa. Liiteosassa esitetdan toiminnan ta-
voitteet kaupunkikonsernin tytaryhti-
oille ja -yhteisaoille.

Toiminnan tavoitteista raportoidaan
kaupunginvaltuustolle kolme kertaa
vuodessa.

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

YHTEISTYO JA

KUMPPANULS
KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVEAITTEET
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STRATEGISET PAINOPISTEET, VALTUUSTOKAUDEN
TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Anna-Kaisa Ikosen pormestariohjelman 2021-2025 pohjalta valmisteltu Tampereen strategia 2030 sisaltaa nelja painopistetta:
Yhdenvertaiset yksilot, tekevat yhteisét, hiilineutraaleja tekoja ja tulevaisuuden edellakavijyytta. Lisaksi strategian toteutumis-
ta tukee lapileikkaavana painopisteena rohkeasti uudistuva kaupunki.

Painopisteiden linjaukset on avattu tarkemmin tassa osiossa. Sivujen 30-37 taulukossa esitetaan painopisteiden pohjalta val-
mistellut toiminnan tavoitteet vuodelle 2023. Jokaisen taulukon jalkeen esitetdan korostettuna ne YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet, joita kyseisella painopisteella erityisesti edistetaan.

Painopiste: Yhdenvertaiset yksilot

Tavoitetila 2030: Tampere on paras paikka kasvaa, kehittya ja ikaantya. Tampereella jokainen voi olla oma itsensa ja toteuttaa
unelmiaan.

Painopisteen linjaukset:

+ Tybdskentelemme syrjimattdmyyden puolesta. Tampereella kaikki ovat yhdenvertaisia.

+ Vahennamme eriarvoisuutta ja kdyhyytta. Tampereella hyvinvointi jakautuu tasaisesti eri vaestéryhmien ja alueiden valilla.
+ Panostamme ennaltaehkaisyyn. Edistamme hyvinvointialueen kanssa tamperelaisten hyvinvointia.

+ Vahvistamme kaikessa toiminnassamme mielen hyvinvointia.

+ Tiivistamme monialaista yhteisty6ta turvallisuuden ja tamperelaisten turvallisuuden tunteen parantamiseksi.

+ Teemme kaupungista lapsi- ja ikaihmisystavallisen.

+ Pidamme huolen, etta Tampereella jokainen koulu on hyva koulu. Kaikilla on oikeus ja rauha oppia. Kehitdmme lasten ja
nuorten tulevaisuus- ja hyvinvointitaitoja.

+ Tarjoamme laadukkaimmat ja joustavimmat mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja tyéllistymiseen johtavaan koulu-
tukseen.

+ Tuemme tamperelaisten tyokykya, tyollisyytta ja joustavia mahdollisuuksia osallistua tydelamaan.
+ Kiinnitdmme erityistd huomiota kotoutumisen onnistumiseen.

+ Varmistamme monipuoliset ja helposti saavutettavat vapaa-ajan ja harrastamisen mahdollisuudet. Kaupunkiymparistom-
me tukee aktiivista elamantapaa.

* Huomioimme erilaiset asumisen ratkaisut eri elamantilanteisiin.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan tavoite

Tavoite 2022 - 2025 Mittarit? Nro 2023 Vastuutaho
Tamperelaisten koettu hyvinvointi on Aikuisten ja yli 65-vuotiai- 1 Lasten ja nuorten? koettu ahdistu- Elinvoima- ja
parantunut den koetun hyvinvoinnin neisuus on vahentynyt vuoteen 2021  osaamis-
indeksi verrattuna lautakunta,
Lasten ja nuorten koettu Sivistys- ja
hyvinvointi kulttuuri-
lautakunta
2 Lasten, nuorten ja aikuisten liikku- Sivistys- ja
minen on lisddntynyt vuoteen 2021 kulttuuri-
verrattuna lautakunta
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Alueiden valiset hyvinvointierot ovat
kaventuneet

Tamperelaiset saavat tarvitsemansa
palvelut ennaltaehkaisevasti

Kaupunkilaisten yhdenvertaisuus on
parantunut

Turvallisuus on parantunut ja turvalli-
suudentunne vahvistunut

Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteis-
ty6 on saumatonta

Tyottdmyys on alentunut kuuden
suurimman kaupungin keskiarvoon ja
erityista tukea tarvitsevien tyollistymi-
nen on parantunut

Asuntotuotanto on alueellisesti moni-
puolistunut ja Tampereelle valmistuu
keskimaarin 716 kohtuuhintaista asun-
toa vuosittain

Sosioekonominen indeksi
Pienituloisuusaste ja lasten
pienituloisuusaste
Asuinaluekohtainen koetun
hyvinvoinnin indeksi

Kotona, tehostetussa pal-
veluasumisessa ja pitka-
aikaisessa laitoshoidossa
asuvien ikdihmisten maara3
Lastensuojelun asiakkaiden
maara3
Pitkaaikaisasunnottomien
maara

Kaupungin toiminta kunta-
laisten terveyden ja hyvin-
voinnin edistamiseksi

Kokemus syrjinnasta
Yhdenvertaisuussuunnitel-
man toteutuminen
Katuturvallisuus-indeksi
Koettu turvallisuus
Kiusaaminen (peruskoulu-
laiset ja 2. asteen opiske-
lijat)

Yhteistyon tilanne

Tyottomyysaste

Nuorten laaja tyottomyys-
aste/tyottomien maara (alle
25v. ja 25-29v.)
Ulkomaalaistaustaisten
laaja tyottomyysaste
Palvelujen piirissa olevien
maara

Asuntokannan monipuoli-
suus -indeksi
Valmistuneiden asuntojen
maara ja koko
Kohtuuhintaisten asuntojen
tuotanto

Perheasuntojen osuus
valtuustokauden aikana
valmistuneista asunnoista
Luovutettujen pientalotont-
tien maara

YLEISPERUSTELUT

Oppivelvollisuuden piiriin kuulumat-
tomien, vailla ammatillista tutkintoa
olevien perustutkinto-opiskelijoiden,
negatiiviset eroamiset ovat vahenty-
neet edelliseen vuoteen verrattuna
Pienten lasten alueellisen tuen saa-
tavuus on parantunut vuoteen 2021
verrattuna

Asuinalueiden kehittamistyon organi-
sointi on tehty ja toiminta kdynnistetty

Asunnottomuus kokonaisuutena on
vahentynyt ja pitkaaikaisasunnotto-
muus on kaantynyt laskuun yhteistyos-
sa sidosryhmien4 kanssa edelliseen
vuoteen verrattuna

Nuorten ja aikuisten paihteiden
kaytto> on vahentynyt vuoteen 2021
verrattuna

Ei vuositavoitetta 20236

Kiusaaminen on vahentynyt toisen as-
teen koulutuksessa edelliseen vuoteen
verrattuna

Hyvinvointialueen kaynnistymista on
tuettu ja yhdyspintojen” toimivuus
varmistettu

Laajan tyottomyysasteensd kehitys on
nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuu-
den suurimman kaupungin keskiarvon
tasolla

Tyéllistymista edistavan palvelun
perusteella tydmarkkinatukea® saa
Tampereella keskimaarin vahintaan
3000 henkilda kuukaudessa
Asunto- ja maapolitiikan linjausten
mukainen asuntotuotantotavoite 716
asuntoa toteutuu

Elinvoima- ja
osaamis-
lautakunta

Sivistys- ja
kulttuuri-
lautakunta

Asunto- ja
kiinteisto-
lautakunta
Asunto- ja
kiinteisto-
lautakunta

Sivistys- ja
kulttuuri-
lautakunta

Elinvoima- ja
osaamis-
lautakunta

Kaupungin-
hallitus

Elinvoima- ja
osaamislauta-
kunta

Elinvoima- ja
osaamis-
lautakunta

Asunto- ja
kiinteisto-
lautakunta
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13 Yhtiomuotoiseen asumiseen on asetet- Asunto- ja
tu haettavaksi avoimessa menettelyssa Kkiinteisto-
tai neuvottelumenettelyssa tontteja lautakunta
100.000 kem2

14 Asemakaavoituksella on mahdollistet-  Yhdyskunta-
tu vuosittain 150 pientalon rakentami- lautakunta
nen’0

1 Sisallét avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa. Luettelo: www.tampere.fi/tampereen-kaupunki/talous-ja-strategia/strategia.

2 perusopetus, lukiot ja ammatillinen koulutus

3 Mittareiden mahdolliset muutokset arvioidaan vuoden 2023 alussa.

4 Hyvinvointialue ja vuokra-asuntotoimijat

5 Nuorten osuus, jotka kokeilleet huumeita véhintian 2 kertaa ja aikuisten liiallinen alkoholin kaytté

6 Valtuustokauden tavoitteen toteutumista seurataan méaaritellyn mittariston kautta. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan palvelusuunnitelmissa ja
vuosisuunnitelmissa.

7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen, hyvinvointikeskustoiminta, jarjestéyhteistyd, oppilas- ja opiskeluhuolto, perhekeskustoiminta, tyéllisyyspalvelut,
maahanmuutto ja kotoutuminen, maankaytto ja palveluverkko

8 Laaja tyottomyysaste pitaa sisdllaan tyéttomat tydnhakijat ja erilaisten tydllisyyspalveluiden piirissé olevat henkilét.

9 Tyémarkkinatukea voi saada tydttémyyden tai tydllistymista edistdvéan palvelun (mm. tyénhaun tuki, osaamisen kehittdminen ja kuntoutus) perusteella.
Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tyémarkkinatukea saava henkil6 osallistuu tyodllistymista edistaviin palveluihin.

10 Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaérin 150 tonttia vuodessa.

q o marm ol el T W
arimnta = ety Fi s Frrer=n T prer—

o

Painopiste: Tekevat yhteisot

Tavoitetila 2030: Tampere ndyttaa suuntaa tulevaisuuden yhteisollisyyteen. Tampereen moninaiset yhteisot ja yritykset ruok-
kivat hyvinvointia, luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa teemme parempaa huomista.

Painopisteen linjaukset:

+ Emme jata ketaan yksin - tuomme ihmisia yhteen. Huolehdimme yhteiséllisesta tuesta eri eldamanvaiheissa.

+ Vahvistamme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksia. Tarjoamme mahdollisuuksia vapaaehtoiselle ja omaehtoiselle
toiminnalle.

+ Kannustamme kaupunkilaisia tekemaan Tampereesta omannakoisensa.

+ Toimimme luotettavana kumppanina ja yhteisen tekemisen mahdollistavana alustana. Osallistumme itse erilaisten yhtei-
s6jen toimintaan. Lisddmme vuorovaikutusta ja sen uusia muotoja.

+ Tuemme asuinalueiden yhteisdllisyytta ja asukasosallisuutta. Viihtyisissa ja yhteisollisissa kaupunkitiloissa kohtaaminen on
helppoa.

+ Olemme luovien ihmisten koti. Tampere tunnetaan kansainvalisen tason tapahtumien ja kulttuurin keskittymana. Houkut-
telemme elamysten aarelle ympari vuoden.

+ Luomme yrittdjille ja yrityksille parhaat puitteet onnistua. Tuemme yritysten syntya, kasvua ja kansainvalistymista tuomalla
eri toimijat yhteen.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan tavoite

Tavoite 2022 - 2025 Mittarit? Nro 2023 Vastuutaho

Yhteisollinen toiminta on lisdantynytja ~ Kokemus asuinalueen yhtei- 15  Itsensd yksindiseksi tuntevien lasten,  Sivistys- ja

yksindisyys on vahentynyt sollisyydesta ja auttamis- nuorten ja aikuisten osuus on vahenty- kulttuuri-
halusta nyt vuoteen 2021 verrattuna lautakunta

Lasten ja nuorten kokemus
itselleen tarkedan ryhmaan
tai yhteisé6n kuulumisesta
Aktiivisesti jarjestotoimin-
taan osallistuvien osuus
Itsensa yksindiseksi tun-
tevien lasten, nuorten ja
aikuisten osuus

Osallisuus on vahvistunut Kokemus vaikutusmah- 16  Kokemus vaikuttamismahdollisuuksis-  Sivistys- ja
dollisuuksista asuinalueen ta oman asuinalueen kehittamiseen on kulttuuri-
kehittamiseen parantunut vuoteen 2021 verrattuna  lautakunta,
Lasten ja nuorten kokemus Yhdyskunta-
koulun vaikuttamismahdol- lautakunta
lisuuksista

Osallistumismahdollisuuksi-
en tunnettuus

Elamystalous ja luovat alat ovat vahvis-  Eldamystalouden liikevaihto 17  Yritystapahtumien ja kongressien Elinvoima- ja
tuneet ja henkilosto maara on kasvanut edelliseen vuoteen osaamis-
Tapahtumien lukumaara verrattuna lautakunta
Kavijamaarat keskeisissa
kohteissa

Mielikuva kulttuuritarjon-
nan monipuolisuudesta
My6nnetyt AV-alan tuotan-
tokannustimet

18  Yleisarvosana Tampereesta tapahtu-  Sivistys- ja

mia ja kulttuuria tukevana ja edis- kulttuuri-
tavana kaupunkina on parantunut lautakunta
edelliseen vuoteen verrattuna
Startup-yritysten ja yritysekosysteemien Startup-yritysten lukumaara 19  Alueen startup-yritysten maara ja nii-  Elinvoima- ja
toimintaedellytykset ovat parantuneet  Sijoitus yritysymparistover- den henkilostdomaara ovat kasvaneet ~ osaamis-
tailuissa edelliseen vuoteen verrattuna lautakunta

Kasvuekosysteemeihin
liittyvien yritysten maara
Uusien ulkomaisten yritys-
ten maara
20  Mielikuva Tampereen onnistumisesta  Elinvoima- ja
innovaatioiden tukemisessa on paran- osaamis-
tunut edelliseen vuoteen verrattuna lautakunta

1 Sisallét avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa. Luettelo: www.tampere.fi/tampereen-kaupunki/talous-ja-strategia/strategia.
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Painopiste: Hiilineutraaleja tekoja

Tavoitetila 2030: Tampere on kansainvalisesti tunnettu vaikuttavista teoistaan ilmaston ja luonnon monimuotoisuu-
den eteen. Kestdvien valintojen tekeminen on taalla helppoa - vetovoimamme syntyy arjen sujuvuudesta

Painopisteen linjaukset:

+ Etenemme kohti kestavaa, alykasta ja monipuolista lilkkennejarjestelmaa. Mahdollistamme kestavan ja sujuvan liikkkumisen.

+ Vahvistamme arjen sujuvuutta tarjoamalla laadukkaita ja saavutettavia palveluja. Pyrimme toimillamme kaupunkilaisten
liikkumistarpeen vahentamiseen.

+ Otamme koko kaupungin voimin harppauksia kohti hiilineutraaliutta hankinnoissa, rakentamisessa, tilojen kaytdssa ja
palvelutuotannossa. Olemme hiilineutraali vuonna 2030. Edistamme hiilinegatiivisia ratkaisuja.

+ Parannamme maaratietoisesti luonnon monimuotoisuuden tilaa. Hyddynnamme rohkeasti uusia tapoja vehreyden lisaa-
miseksi kaupunkiymparistossa.

+ Sovitamme yhteen kasvavan ja kestdavan kaupungin haasteita keskittyen kasvun laatuun. Viihtyisa ja siisti kaupunkiympa-
ristd, houkutteleva lahiluonto ja monipuoliset virkistysmahdollisuudet saavat Tampereen erottautumaan.

+ Varmistamme reilun siirtyman kestavampaan huomiseen. limastoriskit ja muutokseen sopeutuminen otetaan Tampereel-
la vakavasti.

+ Annamme tukea asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen vastuullisia valintoja edistaville ratkaisuille ja kokeiluille. Kutsumme
koko kaupunkiyhteison mukaan rakentamaan kestavaa arkea.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan tavoite

Tavoite 2022 - 2025 Mittarit? Nro 2023 Vastuutaho
llImastopaastdjen maara on vahentynyt CO2-paastot Ei vuositavoitetta 20232

vahintaan 60 % vuoden 1990 tasosta

Kaupungin kestavaa kasvua on vah- Asemakaavoitetun asuin- 21 80 % asemakaavoitetusta asuinkerros- Yhdyskunta-
vistettu kaavoittamalla 80 % asuinker-  kerrosalan sijoittuminen alasta sijoittuu joukkoliikennevydhyk-  lautakunta
rosalasta joukkoliikennevydhykkeille ja  joukkoliikennevydhykkeille keille ja aluekeskuksiin

aluekeskuksiin samoin kuin edistamalla ja aluekeskuksiin

tydpaikkojen sijoittumista samoille Kaupunkirakenteen sekoit-

vyOhykkeille tuneisuus joukkoliikenne-

vyohykkeilla ja aluekeskuk-
sissa (kem2)

Kestavien liilkkkumismuotojen kulkuta- Joukkoliikenteen nousut 22 Joukkoliikenteen matkustajamaara Joukkoliikenne-
paosuus on noussut valtuustokauden Matkamaara / asukas on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen lautakunta
loppuun mennessa 5 % Kestavien liilkkumismuoto- verrattuna

jen kulkutapaindeksi
Autokannan kayttévoima

23 Liikkuminen kestavilla kulkutavoilla Yhdyskunta-

on lisdantynyt edelliseen vuoteen lautakunta
verrattuna

24 Raitiotien ensimmaisen jatko-osuuden Yhdyskunta-
Pirkkala-Linnainmaa hankesuunnitel-  lautakunta

ma on valmistunut paatéksentekoon
ja toteutussuunnittelu kaynnistynyt

Luonnon monimuotoisuus kaupunkiym- Lumo-ohjelman toteutu- 25 Luonnon monimuotoisuutta kuvaavat Yhdyskunta-
paristdssa on vahvistunut ja todennet-  minen seurantaindikaattorit on maaritetty ja lautakunta
tavissa seuranta kaynnistetty

Energiankulutus on vahentynyt valtuusto-  Energiakulutustiedot Ei vuositavoitetta 20232

kauden aikana keskimaarin 1 % vuodessa

1 Sis3ll6t avattu tarkemmin mittareiden Iahdeluettelossa. Luettelo: www.tampere.fi/tampereen-kaupunki/talous-ja-strategia/strategia.
2 valtuustokauden tavoitteen toteutumista seurataan maaritellyn mittariston kautta. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan palvelusuunnitelmissa ja
vuosisuunnitelmissa.
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Painopiste: Tulevaisuuden edellakavijyytta

Tavoitetila 2030: Tampere jatkaa menestystarinaansa; meilla on parhaat edellytykset tehda tulevaisuuden ratkaisuja. Tampe-
reen asema kansainvalisena tieteen ja korkean osaamisen kaupunkina on vahva.

Painopisteen linjaukset:

+ Turvaamme Tampereen elinvoiman panostamalla koulutukseen. Laadukas opetus kaikilla kouluasteilla luo kasvualustan
tulevaisuuden osaajille.

+ Panostamme kansainvalisten osaajien houkutteluun. Varmistamme, etta Tampereella on pitovoimaa osaajille ja heidan
perheilleen.

+ Edistamme tydllisyytta ja tydvoiman saatavuutta yhteistydlla. Tampereella tyo [0ytaa tekijansa.

+ Vahvistamme Tampereen vetovoimaa kansallisena ja kansainvalisena opiskelijakaupunkina yhdessa korkeakouluyhteisén
ja toisen asteen oppilaitosten kanssa.

+ Teemme Tampereesta monipaikkaisen tyon paakaupungin. Sujuvien yhteyksien Tampere on helposti saavutettava, myos
kansainvalisesti.

+ Toimimme alustana tulevaisuuden kestaville ratkaisuille ja luomme kumppanuuksia elinkeinoelaman kanssa.

+ Tuemme vihrean siirtyman vauhdittamaa teollisuuden uudistumista seka kiertotalouden mahdollisuuksia. Hyddynnamme
rohkeasti digitalisaation mahdollisuudet palvelujen kehittamisessa.

+ Edistamme vientia tukevien kasvuekosysteemien toimintaedellytyksia. Vahvistamme kaupungin houkuttelevuutta kansain-

valisille investoinneille.

VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Tavoite 2022 - 2025

Mittarit? Nro

Talousarvion toiminnnan tavoite
2023

Vastuutaho

Kansainvalisten osaajien maara Tampe-

reella on kasvanut

Tyovoiman saatavuus on parantunut

Ulkomaalaisten tutkinto- 26
opiskelijoiden alueellinen
sijoittuminen valmistumi-

sen jalkeen

Tyéllisten vieraskielisten

madra

Tutkijoiden ja erityisasian-
tuntijoiden ensimmaisten
oleskelulupien maara
Vieraskielisten yrittajien

madra

Tyoéllistyneiden maara 27

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden
ensimmaisten oleskelulupien maara
on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna

Tyollisyyskokeilun aikana tydllisty-

Elinvoima- ja
osaamis-
lautakunta

Elinvoima- ja

Ammatillisen koulutuksen neiden kokonaismaara on kasvanut o0saamis-
perustutkintojen maara edelliseen vuoteen verrattuna lautakunta
Ulkoisessa haussa olleet
paikat/hakijamaarat
28  Ammatillisista perustutkinnoista on Elinvoima- ja
valmistunut vahintaan 2700 opiske- o0saamis-
lijaa lautakunta
Kaupungin pitovoima on vahvistunut Nettomuutto ikaluokittain Ei vuositavoitetta 20232
Opiskelijoiden alueellinen
sijoittuminen valmistumi-
sen jalkeen
Tampereen keskustan saavutettavuus  Keskustan elinvoimaindeksi 29  Tyytyvadisyys keskustan katujen ja Yhdyskunta-
ja elinvoima on parantunut yleisten alueiden kunnossapitoon lautakunta

on parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna
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Tampereen asema koulutus- ja opiske-  Korkeakouluyhteison ensisi- 30  Keskustan saavutettavuuden paranta- Yhdyskunta-
lukaupunkina on vahvistunut jaiset hakijat miseen tahtaava lilkkennejarjestelma-  lautakunta

Sijoittuminen Opiskelukau- suunnitelma on laadittu

punkien suositteluhaluk-

kuus -tutkimuksessa

Vieraskielisten tutkinto-

opiskelijoiden maara

Matematiikan ja aidinkielen

oppimistulokset (2.,7. ja 9.

-vuosiluokka)

31  Tampere-Pirkkalan matkustajalen- Elinvoima- ja
tojen maara on kasvanut edelliseen osaamis-
vuoteen verrattuna lautakunta

32 Tampere on Suomen suositelluin Elinvoima- ja
opiskelukaupunki o0saamis-

lautakunta

33  Perusopetuksen oppimistulokset3 Sivistys- ja
ovat parantuneet edelliseen vuoteen  kulttuuri-
verrattuna lautakunta

Alueen vihreaa siirtymaa ja teollisuuden Liikevaihdon maaran Ei vuositavoitetta 20232
uudistumista on vauhditettu kehitys vihreaa siirtymaa

tukevilla toimialoilla

Vihrean siirtyman rahoituk-

sen maara

Yritysten TKI-panostukset
Tampereen vakiluku on kasvanut keski- Vaestdn kasvu Ei vuositavoitetta 20232

maarin 3000 asukkaalla vuodessa

1 Sisallét avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa. Luettelo: www.tampere.fi/tampereen-kaupunki/talous-ja-strategia/strategia.

2 Valtuustokauden tavoitteen toteutumista seurataan maaritellyn mittariston kautta. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan palvelusuunnitelmissa ja
vuosisuunnitelmissa.

32, 7. ja9.-luokkalaisten sidinkieli

3

e

Painopiste: Rohkeasti uudistuva kaupunki

Uudistumiskykyinen kaupunkiorganisaatio mahdollistaa strategian toteutumisen.

Painopisteen linjaukset:

+ Olemme vastuullinen ja vetovoimainen tydnantaja. Panostamme hyvaan esimiesty6hon ja tydntekijakokemukseen. Osaa-
valla ja hyvinvoivalla henkilostélla rakennamme uutta kaupunkia.

+ Uudistamme kaupunkikonsernia uuden kunnan roolin mukaisesti. Olemme aktiivinen ja vastuullinen omistaja.

+ Hoidamme taloutta vastuullisesti. Hillitsemme menojen ja velanoton kasvua. Parannamme tuottavuutta ja vahvistamme
tulopohjaa. Taloutemme on tasapainossa sote-uudistuksen jalkeen.

+ Hyddynnamme rohkeasti markkinoiden innovatiivisuutta ja kehitamme omaa tuotantoamme parantaaksemme palvelu-
jemme vaikuttavuutta. Olemme edellakavijoita hankintojen tuloksellisuudessa.

+ Teemme tiivista yhteistyota Tampereen kaupunkiseudun ja Pirkanmaan kuntien kanssa. Tunnistamme strategisesti mer-
kittavat kansalliset ja kansainvaliset verkostot ja toimimme niissa tavoitteellisesti.

+ Perustamme toimintamme luotettavaan ja ajantasaiseen tietoon. Vahvistamme maaratietoisesti ennakointia johtamisessa
ja paatoksenteossa. Olemme paras kaupunki tarjoamaan automaattisia ja ennakoivia palveluja kuntalaisille.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET
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Talousarvion toiminnnan tavoite

Tavoite 2022 - 2025 Mittarit? Nro 2023 Vastuutaho
Talous on tasapainossa Tilikauden tulos 34  Tilikauden tulos on vahintaan 0 Kaupungin-
Konsernitulos hallitus
Investointien tulorahoitus %
Lainamaara / asukas
Konsernilainamaara /
asukas
35 Investointien tulorahoitus-% on 57 Kaupungin-
hallitus
36  Vuosien 2024-2026 taloussuunnitel- Kaupungin-
man laadinnassa on huomioitu talous- hallitus
ja tuottavuusohjelmaan sisallytettyjen
toimenpiteiden valmistelu ja toteutus
Esimiesty6 on vahvistunut ja henkilds-  Esimiesarviointien tulokset 37  Esimiesarvioinnin kaupunkitasoinen Kaupungin-
tén tyéhyvinvointi on parantunut Ty6hyvinvointimatriisi keskiarvo on vahintaan 3 hallitus
Kunta 10
Tyontekijakokemuskyselyn
tulokset
38  Henkildston tydhyvinvointi on paran-  Kaupungin-
tunut edelliseen vuoteen verrattuna hallitus
39 Tyodntekijakokemus on parantunut Kaupungin-
edelliseen vuoteen verrattuna hallitus, kaikki
lautakunnat
Tampereen houkuttelevuus tydnantaja- Hakijakokemus 40 Hakijakokemus on parantunut edelli- ~ Kaupungin-
na on vahvistunut Suosittelu kaupungista seen vuoteen verrattuna hallitus
tyénantajana
Asiakaskokemus on parantunut Asiakaskokemus 41 Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, Kaupungin-
Asiakastyytyvaisyys ettd palvelu ylittaa odotukset? hallitus
Asiointi digitaalisessa kanavassa on Digitaalisten palvelujen 42  Asiointi digitaalisessa kanavassa on Kaupungin-
mahdollista 50 % kaupungin palveluja =~ maara suhteessa palvelujen mahdollista 35 % kaupungin palveluja hallitus
kokonaismaaraan
Hankintojen tuloksellisuus on parantu-  Innovaatio- ja yhteistydky- 43 Hankintatoiminta on uudelleen orga-  Kaupungin-
nut ja innovaatio- ja yhteistydkyky on kyindeksi nisoitu ja hankintapalvelu on kdynnis-  hallitus

vahvistunut

1 Sisallét avattu tarkemmin mittareiden lahdeluettelossa. Luettelo: www.tampere.fi/tampereen-kaupunki/talous-ja-strategia/strategia.
2 Mittaustavasta riippuen vaihtoehtoiset asiakaskokemusta mittaavat kysymykset ovat suositteluun tai onnistumiseen liittyvia: Kuinka todennakdisesti
suosittelisit meiltd saamaasi palvelua ystavallesi? tai Kuinka onnistuimme tanaan?

Hankintojen tuloksellisuus

tynyt

o LT PR ﬁ:‘-"‘:"‘
Llololzle
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TUOTTAVUUDEN TILA

Kaupungin tuottavuutta seurataan
tuottavuusmittareiden avulla. Mittareil-
le asetetaan talousarviossa tavoitear-
vot, joita seurataan 31.8. ja 31.12. ra-
portoinnissa. Tuottavuuden laskentaa,
mittaamista ja seurantaa kehitetaan
edelleen osana kaupungin talouden,
tuottavuuden ja tuloksellisuuden vah-
vistamista. Tuottavuuden parantami-
nen on osa talouden tasapainotusta.
Vuonna 2023 painopisteena on
syventaa palvelujen yksikkokustan-
nusten mittaamista ja ottaa yksik-
kokustannusten tarkastelu osaksi
taloussuunnittelua ja talous- ja tuot-
tavuusohjelman toteuttamista. Kau-
punki tarkastelee jo nyt toimintaansa
palvelukohtaisesti automatisoidun
tuotekohtaisen kustannuslaskennan
avulla. Tarkastelua syvennetdan ja
tuodaan palvelujen yksikkdkustan-
nukset osaksi talouden kasvun hal-

litsemista. Tuottavuusmuutosta on
tarkoituksenmukaista tarkastella lau-
takunta- ja palveluryhmatasoa tar-
kemmalla eli palvelujen tasolla.

Tuottavuustoimenpiteilla tavoi-
tellaan yleistd kustannustasoa hi-
taampaa nettomenojen kasvua Tam-
pereella. Vuodesta 2024 eteenpain
tuottavuudelle tullaan asettamaan jo
talousarvion kehysvaiheessa prosent-
timaarainen tavoite osana talouden
tasapainotusta. Myo6s valittujen pal-
velujen yksikkékustannusten kasvulle
asetetaan tavoitteet vuodesta 2024
alkaen. Tuottavuustoimenpiteet ja
kehysvaiheen uudistaminen valmis-
tellaan ja kaynnistetaan vuoden 2023
aikana. Turun kaupungin kanssa etsi-
taan keinoja ja toimenpiteita varautua
kuntatalouden kiristymiseen vuodes-
ta 2024 lahtien.

Tuottavuusmittaristo

Tuottavuutta tarkastellaan ja mita-
taan tehokkuuden ja vaikuttavuuden
yhdistelmana tuottavuuden paamitta-
reilla seka tuottavuutta taydentavilla
ja selittavilla mittareilla. Alla olevassa
kaupunkitason tuottavuusmittaritau-
lukossa on mittarit, joille on saata-
vissa tiedot kaupunkitasoisesti. Osa
mittareista on talousarvion sitovien
tavoitteiden mittareita. Tuottavuuden
tdydentavat mittarit kuvaavat palve-
lujen vaikuttavuutta asiakkaan nako-
kulmasta, mittarina kaytetaan tuotta-
vuusmittaristossa asiakaskokemusta
ja asiakastyytyvaisyytta. Taydentavia
mittareita kaytetaan lahempana asia-
kasrajapintaa, esimerkiksi palveluryh-
missa ja mahdollisesti lautakunnissa.
Tuottavuuden mittaristoa tdydenne-
taan strategisten painotusten pohjalta
seka mittareiden ja tietopohjan kehit-
tymisen myota.

Tuottavuusmittarit TP 2020 TP 2021 TA 2022 Enn 2022 TA 2023
Paamittarit

Kayttokustannukset, euroa/asukas -7 640 -8 125 -8233 -8 394 -4 257
Tyévoimakustannukset, euroa/asukas -2622 -2732 -2 835 -2816 -1720
Palveluhankinnat, euroa/asukas -3508 -3852 -3.841 -3954 -1226
Nettomenot, euroa/asukas -5336 -5389 -5741 -5713 -2 369
Selittavat mittarit

Sairauspoissaolot, % 4,48% 4,57% 4,27% 5,39% 4,45%
Tyontekijakokemus, QWL (max 100) 58,1 58,6 60,0 60,0 60,0
Tilatehokkuus, htm2/asukas 3,48 3,47 3,52 3,51 2,74
Digitaaliset asiointikanavat, % 25% 28% 30% 26% 35%
Asukasmaara 241 009 244233 247 000 247 000 250 000

TA 2022 on muutettu talousarvio

Enn. 2022 on 31.8.2022 katsauksen tilinpaatdsennuste

Tuottavuusmittaristo otettiin kayttdon
vuoden 2021 alusta my6s lautakunnis-
sa. Kaikille lautakunnille yhteisia mitta-
reita ovat kayttokustannukset, tyovoi-
makustannukset, palveluhankinnat ja

tilatehokkuus asukasta kohden. Muita
mittareita lautakunta on voinut valita
harkintansa mukaan. Lautakunta on
asettanut tuottavuusmittareille tavoi-
tearvot vuodelle 2023.
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Tuottavuusmittareiden
kuvaus

Kayttékustannukset (toimintamenot
ja sumu-poistot) kertovat kaupungin
tai muun laskentakohteen toimintaan-
sa tarvitsemien tuotannontekijoiden
kokonaiskustannukset. Kayttékustan-
nukset kuvaavat kaupunkitason tuot-
tavuuden analysoinnissa panosten
kokonaismaaraa, joka suhteutetaan
asukasmaaraan. Asukasmaara kuvaa
kaupunkitason tuottavuuslaskennas-
sa tuotosta ja sen muutos kertoo pal-
velujen kysynnan volyymin muutok-
sesta.
Tyévoimakustannukset-mittari
kuvaa kaupungin henkiléstépanostuk-
sen maaraa asukasta kohden. Mittari
suhteuttaa henkildsté- ja tydvoima-
vuokrauksen kustannukset asukas-
madaraan. Tyovoimakustannukset
edustavat toiseksi suurinta resurssi-
panosta tuottavuuden nakékulmasta.
Palveluhankinnat-mittariin laske-
taan ulkoiset palvelujen hankinnat pois
lukien tyévoiman vuokrauskustannuk-
set. Mittari suhteuttaa palveluhankin-
tojen kustannukset asukasmaaraan,
mika kuvaa ulkoa hankittavien panos-
tusten maaraa asukasta kohden.
Nettomenot eli toimintakate ker-
too toimintatulojen ja -menojen ero-
tuksena paljonko kayttotalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Mittari suhteuttaa
nettomenot asukasmaaraan.
Sairauspoissaolot-mittari
sairauspoissaolojen  osuutta

kuvaa
tyo-

ajasta. TyOaikatiedon ja poissaolo-
jen osuuden seuranta tukee henki-
|6storesurssien oikeaa mitoitusta ja
kohdentamista. Mittari laskee sai-
rauspoissaolojen  prosenttiosuuden
saannollisesta teoreettisesta tydajas-
ta.

Tyontekijakokemusta  mitataan
tyontekijakokemuskyselylla, jonka
tuloksista muodostuu QWL-indeksi
(Quality of Working Life). Hyva tyonte-
kijakokemus parantaa palvelun laatua
ja tydon tehokkuutta. Kysely sisaltaa
vaittdmia kolmesta teemasta: paa-
maarat ja luovuus, yhteenkuuluvuus
ja identiteetti seka fyysinen ja emotio-
naalinen turvallisuus. Mitd suurempi
QWL-indeksi on, sitd suurempi vaiku-
tus hyvalla tyontekijakokemuksella on
henkildstdn suorituskykyyn ja tuotta-
vuuteen.

Tilatehokkuus-mittarissa kaupun-
gin palvelutoiminnassa olevien toi-
mitilojen huoneistoneliét suhteute-
taan asukasmaaraan. Toimitiloihin
on laskettu kaupungin omistamat ja
vuokraamat tilat pois lukien Tampe-
reen kaupunkiliikenne Liikelaitoksen,
Tampereen Vesi Liikelaitoksen ja Pir-
kanmaan pelastuslaitoksen tilat. Mit-
tarin kuvaaman suhdeluvun avulla on
mahdollista vertailla kuntien palvelu-
tuotannon kaytdssa olevan toimitilan
maaraa suhteessa palvelujen kysyn-
tdan. Mittarimaaritysta tarkennetaan
vuoden 2021 aikana.

Digitaaliset asiointikanavat -mit-
tari kuvaa digitaalisten asiointikana-
vien maaraa suhteessa kaikkiin pal-
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veluihin. Asiointikanava on véline tai
tietyssa sijainnissa oleva paikka, jolla
asiakas voi ottaa kayttéonsa asiointi-
kanavassa tarjotun palvelun. Lahtee-
na on kansallinen palvelutietovaranto
(PTV), jossa verkkoasiointikanava -
merkinnalla olevat palvelut lasketaan
mukaan ja tulosta verrataan PTV:n
kaikkien palvelujen maaraan (Tampe-
re).

Tuottavuuden paamittarit

Tampere on valinnut tuottavuuske-
hityksen arviointiin kasvavan kau-
pungin  nakékulman. Asukasmaa-
ran kasvaessa tuottavuutta voidaan
parantaa vahentamalla kustannuksia,
pitamalla kustannukset nykytasolla
tai hillitsemalla kustannusten kasvua
niin, etta se jaa asukasmaaran kasvua
alhaisemmaksi. Tuottavuuskehitysta
arvioidaan asukasmaara/kayttokus-
tannukset -mittarilla. Vuosien valises-
sa tuottavuusmuutoksen vertailussa
kustannukset deflatoidaan. Vuosien
2020 - 2022 tuottavuuskehityksen tul-
kintaan sisaltyy pandemian vuoksi
epavarmuutta. Lisaksi kertaluonteiset
omaisuuden myyntivoitot vaikuttavat
nettomenojen kehitykseen. Vuoden
2023 talousarvion tuottavuusmitta-
rit eivat ole vertailukelpoisia aiempiin
vuosiin sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen uudistuksen vuoksi.
Esimerkiksi vuoden 2023 talousarvion
asukaskohtaiset kayttokustannukset
alenevat 4 138 euroa/asukas eli 49,3 %
kuluvan vuoden ennusteeseen verrat-
tuna.

Paamittarit TA 2023 ja ennuste 2022
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B TA 2023 Ennuste 2022 (Katsaus 8/22)

Palveluhankinnat
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KEHITTAMISTOIMINTA TAMPEREEN KAUPUNGILLA

Kehittamistoimintaa johdetaan kau-
pungin strategisen johtamisjarjestel-
man mukaisesti. Tampereen strategia
2030, lautakuntien ja kaupunginhalli-
tuksen valtuustokaudelle hyvaksymat
palvelusuunnitelmat seka vuosisuun-
nitelmat ovat keskeisia kaupungin
kehittamista ohjaavia asiakirjoja. Ta-
voiteltavan muutoksen laajuudesta
riippuen kehittamistehtavat organi-
soidaan Tampereen kaupungilla kehi-
tysohjelmiksi, projekteiksi ja kokeiluik-
Si.

Kehitysohjelmat ovat keskeinen va-
line kaupungin merkittavien strate-
gisten muutosten toteuttamiseen. Ne
ovat laajoja, paasaantdisesti kahta tai
kolmea palvelualuetta yhdistavia ko-
konaisuuksia, joihin liittyy merkitta-
via taloudellisia panostuksia ja laajaa
yhteisty6ta sidosryhmien kanssa. Ke-
hitysohjelmat ovat ajallisesti rajattuja
kokonaisuuksia, jotka koostuvat useis-
ta projekteista ja usein my0s perus-

TOIMINTAKATE -19,8 M€

ICT-

kehittaminen
-3,6

Muu
kehittamis-
toiminta
-6,0

Alykaupunki

kaupunkilaisille

-1,3 Hiilineutraaleja
tekoja

-0,5 -0,8

Viiden tdhden
keskusta

Hiedanranta
-1,9

tyona toteutettavista tehtavista, jotka
yhdessa tavoittelevat ohjelman visiota
jalaajempaa paamaaraa. Kehitysohjel-
mia toteutetaan kaupungin ohjelma-
johtamisen mallin mukaisesti.
Kehitysohjelmien hyvaksymises-
ta ja niiden toteutuksen ohjauksesta
vastaa kaupunginhallitus, joka paatti
22.8.2022, ettd vuonna 2023 jatketaan
kuuden kehitysohjelman toteutusta:
Viiden tahden keskusta, Hiedanranta,
Tampere Junior, Elamystalous, Alykau-
punki kaupunkilaisille ja Hiilineutraale-
ja tekoja. Kehitysohjelmat vahvistavat
kaupungin elinvoimaa, lisadvat veto-
voimaa ja kilpailukykya seka edistavat
kaupunkilaisten hyvinvointia ja kau-
pungin kestavaa kehitysta. Lisaksi oh-
jelmat tukevat yhdessa kaupungin kas-
vua ja vahvistavat alueen myodnteista
imagoa. Kaupunginvaltuusto paattaa
kehitysohjelmien resursoinnista ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Talousarviossa esitetdan kehitysohjel-

mien kuvaus, toiminnan painotukset
vuodelle 2023 seka ohjelmien talous.
Kehitysohjelmien ohella strategi-
siin seka pakollisiin toiminnan ja pal-
velujen muutostarpeisiin  vastataan
Tampereen kaupungilla projekteilla
ja kokeiluilla. Ne suunnitellaan osana
vuosittaista toiminnan ja talouden
prosessia ja johdetaan kehittamisen
johtamismallin  mukaisesti. Konser-
niyksikdiden johto seka palvelualuei-
den ja palveluryhmien johtoryhmat
vastaavat oman toimialansa kehitta-
mistoiminnan suunnittelusta ja johta-
misesta. Johtoryhmien tehtavana on
varmistaa, ettd kehittdaminen on pal-
velusuunnitelmien mukaista, resursoi-
tua, laadukkaasti toteutettua, tuloksia
tuottavaa ja vaikuttavaa. Talousarvi-
ossa esitetaan palvelualueiden ja kon-
sernihallinnon osalta keskeiset vuo-
den 2023 kehittamisen teemat seka
projektien menot, ulkoiset tulot ja kau-
pungille jdava osuus kustannuksista.

NETTOINVESTOINNIT -14,4 M€

4,9

TamperelJunior
Eldmystalous -0,8
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Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
ma toteuttaa Tampereen keskustan
kehittamista suunnitelmallisesti ja ko-
konaisvaltaisesti Tampereen strategian
mukaisesti. Keskustan elinvoiman ja
viihtyisyyden lisaksi strategia korostaa
keskustan saavutettavuutta. Kehitys-
ohjelma edustaa kokonaisnakemysta
keskustan kaupunkiympariston kehit-
tamisen tavoitteista ja kehittamisen toi-
menpiteista tuleville vuosikymmenille.
Kehitysohjelmalla luodaan edellytyksia
ja vakaa nakyma yksityiselle toimeliai-
suudelle ja investoinneille seka uudelle
liketoiminnalle. Keskustan kehittami-
nen lisaa Tampereen kilpailuetua kas-
vukeskusten valisessa kilpailussa, ja
se on yksi keskeisista kaupunkimarkki-
noinnin karjista.

Kehitysohjelma luo elavaa kaupun-
kiymparistda maisemiin, joissa viih-
dytaan. Luonto, rantareitit, puistot,
kiinnostavat toiminnot, monipuolinen
arkkitehtuuri ja erilaiset tapahtumat
muodostavat keskustasta virkistavan
ja vetovoimaisen miljoén. Ohjelman
tavoitteena on, etta keskusta on elin-
voimainen kaupan ja tyopaikkojen kes-

paristd. Elamyksien edellytykset ovat
keskustassa parantuneet, keskusta
kasvaa hallitusti ja on saavutettavissa
kaikilla liikennemuodoilla.

Toiminnan painotukset
vuonna 2023

Kannen alueen kokonaisuuden edista-
minen

+ Asumisen suurien hankkeiden edis-
taminen: Viinikanlahti, Nalkala ja Sori

+ Kaupunkikehitysta edistavien keski-
tettyjen pysakointilaitosten toteutus-
mallin ratkaiseminen ja hankkeiden
ohjelmointi

+ Sarkanniemen alueen kehityshank-
keen edellytysten luominen

+ Lapsia ja nuoria huomioivien kes-
kustan toimenpiteiden ohjelmointi ja
suunnittelu

+ Keskustan kestavyytta ja hiilineutraa-
liutta edistavat hankkeet ja toimen-
piteet

+ Keskustan viihtyisyytta ja kiinnosta-
vuutta lisdavat nopeat toimenpiteet

Kehittamalla julkisia yhteisia tilojam-
me, keskustan puistoja ja aukioita
seka parantamalla Tampereen ai-
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vesialueisiin varmistetaan, etta Tam-
pereen keskusta on yksi parhaista
paikoista asua, kayda tdissa ja viettaa
aikaa. Seuraavia toimenpiteita kes-
kustan viihtyisyyden lisaamiseksi ovat
Takonraitti, kulttuurikeha, kesakadut,
Maltinrannan rantareitin ja puisto-
alueen kunnostaminen, Tullikamarin
aukion uudistaminen seka puisto-
sillan ottaminen kayttéon. Ihmisten
kaupungin nakékulman tuominen mu-
kaan keskustan kehittamiseen on tu-
levaisuudessa keskeinen strateginen
nakokulma. Suuret hankkeet ja inves-
toinnit kaupunkikehitykseen lisdavat
vetovoimaa ja ihmisldheinen kehitta-
minen pitovoimaa. Kehitysohjelman
merkittdvimmat investoinnit vuonna
2023 ovat Asemakeskuksen, Viinikan-
lahden ja Sarkanniemen alueen suun-
nitteluinvestoinnit.  Merkittavimmat
rakennusinvestoinnit ovat Viinikanlah-
den ja Hakametsa Sport Campuksen
esirakennustyét seka Ranta-Tampel-
lan viimeistelytyot. Merkittdvimmat
suunnittelukohteet ovat Viinikanlahti,
Asemakeskus, Sarkanniemen eldmys-
alue ja koko lantinen keskusta mukaan

kittyma seka viihtyisa asumisen ym-  nutlaatuista suhdetta ymparoiviin  lukien Ratinansuvannon alue.
Kayttotalous / toimintakate (1 000 euroa) Mr:“lfg;tzu TA2023 TS2024 TS2025  TS2026
Elinvoima- ja osaamislautakunta -4 608 -4610 -4610 -4610 -4610
Yhdyskuntalautakunta -330 -330 -330 -330 -330
Kehitysohjelma yhteensa -4 938 -4 940 -4 940 -4 940 -4 940
Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) o' TA2023 TS2024 TS2025  TS2026
Asunto- ja kiinteistélautakunta -4 250 -1 800 -4 600 -2 000 -4765
Yhdyskuntalautakunta -12 000 -4 640 -14920 -27 620 -26 403
Kehitysohjelma yhteensa -16 250 -6 440 -19 520 -29 620 -31168
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Hiedanranta-kehitysohjelma

Hiedanrannan kehitysohjelman teh-
tdvana on johtaa ja koordinoida
uuden kaupunginosan kokonais-
valtaista kehitystyota seka tuottaa
uudenlaisia ratkaisuja alykkaalle ja
resurssitehokkaalle  kaupunkikehi-
tykselle. Kehitysohjelman tavoittee-
na on mahdollistaa alueelle 25 000
asukasta seka 10 000 tyopaikkaa.
Kaupunginosan yleissuunnitelma hy-
vaksyttiin 8.6.2020.

Hiedanrannan maaomaisuuden ke-
hittamisenyhtidittamisestdpaatettiin
kaupunginvaltuustossa  19.10.2020.
Yhtidittamisen tavoitteena on keven-
taa peruskaupungin kayttétalousme-
nojajainvestointipanostuksiasekasa-
mallanopeuttaaalueenrakentumista.
Kaupungin 100-prosenttisesti omis-
tama Hiedanrannan Kehitys Oy on
Hiedanrannan keskeisten maa-alu-
eiden omistaja ja kehittaja. Kaupun-
ki vastaa edelleen kehitysohjelman
tavoitteiden  edistamisestd  kau-
pungin tehtavien, alueella sailyvien
omistusten ja vastuiden nakdkul-

masta. Kaupunki vastaa myos kaik-
kien maanomistajien kehittamisen
yhteensovittamisesta yleissuunnitel-
man mukaisesti koko ohjelma-alueel-
la.

Hiedanrannan Kehitys Oy puoles-
taan vastaa omistamansa alueen
kokonaisvaltaisesta kiinteistoke-
hittamisesta yleissuunnitelman
mukaisesti ja toteuttaa alueen yh-
dyskuntarakentamisen kaupun-
gin ja yhtién valisen yhteisty®so-
pimuksen mukaisesti. Kaupungin
puolesta kehitysohjelman ohjauk-
sesta vastaa kaupunginhallitus.
Yhtion ohjaus tapahtuu omistaja-
ohjauksen periaatteiden mukaises-
ti omistajan asettamin tavoittein.
Hiedanrannassa tehdaan heti
ensimmaisten kaava-alueiden myo-
td merkittdva harppaus kestdvien
asuinkortteleiden, hiilineutraalin
energiajarjestelman seka alykkaan
ja yhteisollisen kaupunkiympariston
vaatimusten maarittelyssd ja konk-
reettisessa toteuttamisessa.

Toiminnan painotukset
vuonna 2023

*+ Pohjoiskortteleiden asemakaavaeh-
dotus valmistellaan hyvaksyttavaksi

+ Kaupallisen keskustan asemakaavoi-
tus kaynnistetaan

Valmistellaan nollakuidun ratkaisu-
ehdotus

* Varmistetaan Hiedanrannan kes-
kustan raitiotiepysakin ja liitynta-
lilkenteen valiaikaisen terminaalin
valmistuminen 2024

Valmistellaan Hiedanrannan kesta-
van kaupunkikehittamisen kokonais-
valtaiset tavoitteet ja yhteensovite-
taan ne alueen muiden tavoitteiden
kanssa

Kehitysalustalle on varmistettu vah-
vat resurssit vuodelle 2023. Kehitys-
toiminnan avulla haetaan uusia alyk-
kaan ja kestavan kaupungistumisen
kehityshankkeita, toimintamalleja ja
konkreettisia toteutuksia. Alustatyo
kohdistuu seka Hiedanrantaan etta
laajemmin Tampereelle.

Kayttstalous, toimintakate (1 000 euroa) "f'r‘l‘\“;gg“ TA2023 TS2024 TS2025 TS 2026

Elinvoima- ja osaamislautakunta -429 -429 -429 -429 -429
Asunto- ja kiinteistdlautakunta -300 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Yhdyskuntalautakunta -400 -400 -400 -400 -400
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -75 -75 -75 -75 -75
Kehitysohjelma yhteensa -1204 -1 904 -1904 -1904 -1904

. R Muutettu

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Asunto- ja kiinteistdlautakunta -19 000 -2 000 -3 500 -200 -3 000
Yhdyskuntalautakunta -100 -800 -200 -1 200 -1 500
Kehitysohjelma yhteensa -19 100 -2 800 -3700 -1 400 -4 500
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Tampere Junior -kehitysohjelma

Tampere Junior -kehitysohjelman
ohjelmasuunnitelma on hyvaksytty
vuosille 2020-2023. Ohjelman visiona
on Tampere - paras kaupunki kasvaa.
Kehitysohjelman toiminnan painopis-
teita ovat ihmiskeskeinen tietojohta-
minen, lapsiystavallisyys seka lasten
ja nuorten hyvinvointierojen kaventa-
minen.

Tampere Junior -kehitysohjelmassa
laaditaan lapsiperhetietoa tuottava
ajantasainen tilannekuva palveluista
vastaavan johdon, lahiesimiesten ja
asiakastyota tekevien ammattilaisten
kayttéon. Tilannekuvalla vahviste-
taan lasten, nuorten ja lapsiperheiden
kanssa toimivien tiedolla johtamisen
kyvykkyytta. Lapsiperhetiedolla joh-
taminen mahdollistaa strategisen joh-
tamisen kaupunkitasoisesti ja aluelah-
toisesti.

Lasten, nuorten ja perheiden yh-
denvertaisuutta edistetadn monialai-
sella yhteisty6lla. Lapsiystavallinen
kunta -kehittamistydn toimenpiteita
toteuttamalla lisataan tietoa lapsen
oikeuksista, mahdollistetaan lasten ja
nuorten osallisuus seka vahvistetaan
turvallisuutta eri alueilla ja kasvuym-
paristodissa. Nuorisopassilla tuetaan
Tampereella asuvien perusopetuksen
7.- ja 8.-luokkalaisten nuorten harras-
tamista ja hyvinvointia.

Ohjelmakauden viimeisen vuoden
aikana varmistetaan monialaisten
rakenteiden ja toimintamallien jatku-
mo yhteisilla tavoitteilla. Talla tavoin
edistetaan lasten, nuorten ja perhei-
den hyvinvointierojen kaventumista.
Kehitysohjelman vaikuttavuutta arvi-
oidaan suhteessa kehitysohjelmalle
asetettuihin tavoitteisiin.

Muutettu

Kayttétalous, toimintakate (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023

Sivistys- ja kulttuurilautakunta 0 0 -787
Sosiaali- ja terveyslautakunta -666 -668 0
Kehitysohjelma yhteensa -666 -668 -787

YLEISPERUSTELUT

Toiminnan painotukset
vuonna 2023

+ Tiedolla johtamisen rakenteen val-
mistelu lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa seka tiedolla johtamisen
kyvykkyyden lisaaminen

+ Lapsiystavallinen kunta -kehittamis-
tyon toimeenpano

+ Lapsibudjetoinnin kayttdénoton
suunnitelma

* Nuorten osallisuus- ja vaikutusmah-
dollisuuksien lisaaminen

+ Alueelliseen yhdenvertaisuuteen
vaikuttaminen turvallisuustoimen-
piteilla

+ Kehitysohjelman vaikuttavuuden
summaaminen ja toiminnan jatku-
vuuden varmistaminen

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS
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Elamystalouden kehitysohjelma

Elamystalouden kehitysohjelma laajen-
taa ja syventaa edellisen valtuustokau-
den vetovoimainen elamyskaupunki
-kehitysohjelman sisaltéja. Ydintavoit-
teena on tuoda yhteen kaupungin kult-
tuuri- ja elinkeinopolitiikkaa ja rakentaa
Tampereesta kansainvalinen luovien
alojen osaamiskeskittyma ja elamyk-
sellinen kaupunki asukkaille ja mat-
kailijoille. Kehitysohjelma konkretisoi
kaupunkistrategiaa, pormestariohjel-
maa seka muita ohjaavia asiakirjoja,
kuten kulttuuristrategiaa, esittavien
taiteiden visiota, tapahtumatoiminnan
suuntaviivoja, matkailustrategiaa, elin-
keinopoliittisia suuntaviivoja, seudun
elinkeinostrategiaa, maakunnallista
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa seka
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa.

Ohjelma luo my0ds synergiaa kayn-
nissa ja kaynnistymassa olevien ke-
hitysprojektien ja eri toimijoiden va-
lille. Ohjelma tunnistaa ja tuo yhteen

kaupungin omat kehitystoimenpiteet,
kulttuurilaitosten, oppilaitosten ja ta-
pahtumapaikkojen kehitystarpeet, ela-
mystalouden alan yritysten liiketoimin-
tamahdollisuuksien kasvupotentiaalin
ja taiteen vapaan kentan kehitys- ja
kasvutarpeet seka tulevan rakennera-
hastokauden EU:n rahoitusinstrument-
tien tdysimaardisen hyddyntamisen.
Kehitysohjelmaan integroituu vahvasti
itsendisena hankkeena myos kulttuuri-
paakaupunkihaun pohjalta muodostu-
nut jatkohanke Operaatio Pirkanmaa,
joka toteutetaan yhdessa Pirkanmaan
muiden kuntien ja eri kulttuuritoimijoi-
den kanssa.

Toiminnan painotukset

vuonna 2023

* Luovien alojen ekosysteemin raken-
tuminen v.2023 loppuun mennessa

+ Av-alan infra- ja ekosysteemikehit-
tamisen osalta edistetaan Tohlopin

studiohanketta seka luodaan uusia
rahoitusmalleja. Lisaksi kaynniste-
taan alan koulutuksen kansainvali-
nen profilointityd seka uudet tayden-
nyskoulutusavaukset.

Elamystalouden vastuullisuuden
kehittdminen ja toimijoiden tarve-
kartoitus

Digitaalisen tapahtumakaupunkipro-
jektin digiportaalin ja tapahtuma-
paikkaoperointimallin rakentaminen

Tampereen jarvi- ja luontomatkailun
edistaminen tiekartan tavoitteita
toteuttamalla

Museokonseptien kehittaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa:
digitaalisuus, uudet palvelut ja liike-
toimintakehitys

Kulttuuritilojen operointimallien
kehittaminen

Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) N#“ztg;tz“ TA2023  TS2024  TS2025
Elinvoima- ja osaamislautakunta -790 -795 -795 -795
Kehitysohjelma yhteensa -790 -795 -795 -795
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Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma

Alykaupunki kaupunkilaisille on yksi
kaupungin kuudesta kehitysohjel-
masta vuosille 2021-2025. Kaupunkia
laajasti koskevalla kehitystyolla toi-
meenpannaan pormestariohjelman
seka Tampereen strategian linjauksia
digitaalisen murroksen toteuttamisen
osalta. Strategian mukaisesti Tam-
pere haluaa hyddyntaa digitalisaa-
tion mahdollisuuksia palvelujen ke-
hittamisessa, perustaa toimintansa
tietoon ja vahvistaa ennakointia ih-
mislahtdisen kaupungin paatoksen-
teossa ja johtamisessa. Avaintekija on
kyky palvella paremmin, tuottaa jopa
odotukset ylittavia asiakaskokemuk-
sia.

Ohjelman toteutuksen laadinnassa
on otettu viitekehykseksi Euroopan
Unionin digitaalisen kompassin sovel-
taminen. Koko Unionin tasolla digita-
lisaatiokehitysta ohjaamaan laadittu
kompassi koostuu neljasta osa-alu-
eesta: osaaminen, julkiset palvelut,
yritykset ja digitaaliset infrastruk-
tuurit. Ohjelman avulla tavoiteltava
muutos, transformaatio, perustuu

vuorovaikutuksessa tapahtuvaan te-
kemiseen ja aktiiviseen tekemisesta
oppimiseen.

Kehitysohjelmassa keskitytaan
hyodyntamaan dataa ja tekoalya ai-
empaa tehokkaammin kaupungin,
kaupunkilaisten ja yritysten hyvaksi.
Onnistuneella digitaalisella murrok-
sella voidaan seka kuroa kiinni eroa
ihmisten tarpeiden ja tarjottujen pal-
velujen valilla etta lisata taloudellista
kestavyytta pitkalld ajanjaksolla. Uu-
det ratkaisut eivat tarkoita nykyisen
toiminnan paalle tehtavia lisdosiota,
vaan toiminnan ja toimintakulttuu-
rin muutosta. Kehitysohjelman ta-
voitteita toteutetaan viiden ensim-
maisen niin sanotun Lippulaivan, eli
konkreettisten esimerkkitoteutuksen
kautta. Kaikissa Lippulaivoissa on
kaupungin eri yksikdiden jasenten li-
saksi yrityskumppaneita. Ne tahtaa-
vat toiminnan ja toimintakulttuurin
muutokseen eri aihealueilla ja niiden
parissa on tehty erilaisissa projekteis-
sa uraauurtavaa pohjaty6ta vuosien
ajan.

Muutettu

YLEISPERUSTELUT

Toiminnan painotukset
vuonna 2023

+ Kaikki viisi dataa ja tekoalya tarve-
lahtoisten palvelujen kehittdmisessa
hyddyntavaa Lippulaivaa ovat kayn-
nissa. Niiden toiminta kattaa kaikki
kaupungin palvelualueet.

+ Toteutetaan ensimmaiset data pal-
veluna -pilotit tamperelaisille yrityk-
sille vuonna 2022 tehtyjen yritysken-
tan haastattelujen seka keskeisen
datan tunnistamisen pohjalta.

+ Uusimman infrateknologian, lan-
gattomien nopeiden verkkojen ja
millimetriaaltoteknologian, kehitta-
mista edistetaan yhteisilla kokeiluilla
Tampereen kaupunkiymparistossa
kumppaniyritysten kanssa.

+ Omadata-verkostojen tietoja ja ko-
kemuksia muista suurista kaupun-
geista hyodynnetaan Tampereen
ratkaisujen suunnittelussa osana
Datastrategian toimeenpanoa.

+ Edistetaan aktiivisesti ihmiskeskeis-
ten ja kestavien alykaupunkien ke-
hitysta kansainvalisesti verkostoissa
yhdessa muiden kaupunkien, yritys-
ten ja tutkimusyksikoiden kanssa.

Lisaksi vuonna 2023 kdynnistyy eetti-
sen arvioinnin prosessin toteutus osa-
na Lippulaivojen tukea.

Kayttétalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Elinvoima- ja osaamislautakunta -1279 -1 284 1284 -1 284
Kehitysohjelma yhteensa -1279 -1284 -1 284 -1284
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Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
ma edistaa Tampereen asukkaiden ja
yritysten oikeudenmukaista siirtymaa
kohti hiilineutraalia ja ilmastokestavaa
yhteiskuntaa. Kehitysohjelman kolmes-
sa painopisteessa ensimmaisessa kes-
kitytaan asukkaiden kestavien kulutus-
ja liikkumistottumusten edistamiseen,
toisessa yritysyhteistydhon ja kiertota-
louden edistamiseen ja kolmannessa
kaupungin ilmasto- ja ymparistotyon
ohjaukseen ja seurantaan.
Kehitysohjelma taydentaa kaupungin
nykyista toimintaa ja lisda sen vaikut-
tavuutta. Ohjelmassa hyddynnetaan
olemassa olevia tyokaluja, toiminta-
malleja ja verkostoja. Tavoitteena on,
etta ohjelman paatyttya asukkaiden
tietoisuus, kiinnostus, osaaminen ja

motivaatio kestavista elamantavoista
on lisdantynyt. Yritysten kiertotalou-
den ja hiilineutraaliuden mukainen lii-
ketoimintaymparistdé on Tampereella
kaupungin toimien osalta parantunut.
Kaupungilla on yhtenainen ilmastovai-
kuttamisen toimintamalli ja kaupungin
toimien tunnettuus ilmasto-, ymparis-
to- ja kiertotalousasioissa on lisaanty-
nyt myo6s kansainvalisesti.

Toiminnan painotukset
vuonna 2023

+ Kaynnistetaan ohjelman kohdealu-
eilla asukkaiden ja alueellisten toimi-
joiden kanssa ensimmaiset yhteiske-
hittdmistoimenpiteet. Kohdistetaan
kohdealueille baseline-tutkimuksen
kautta saatuun tietoon perustuvaa
hiilineutraaleihin tekoihin kannusta-
vaa viestintaa ja markkinointia.

Muutettu

Toteutetaan kiertotaloussuunnitel-
maa ja sen toimenpiteita kaupungin
omassa toiminnassa seka kehitetaan
kiertotalousyhteisty6ta yritysten
kanssa.

Laajennetaan ja kehitetaan ilmasto-
kumppanuustoimintaa seudullisesti
ja yritysten maaran kasvaessa. Ke-
hitetaan harrastusseurojen ilmasto-
kumppanuusmallia.

Toteutetaan Hiilineutraali Tampere
2030 - tiekartan ja LUMO-ohjelman
toimenpiteita eri puolilla organisaa-
tiota. Tuotetaan tietoa kustannus- ja
paastovaikutuksista.

Jatkokehitetaan LUMO-ohjelman
seurantaindikaattoreita, valmistau-
dutaan tiekartan laajempaan paivi-
tykseen vuonna 2024 seka lisataan
ilmastobudjetoinnin vaikuttavuutta
tuottamalla tietoa budjetoinnin eri
vaiheisiin seka tuomalla esiin toi-
menpiteiden erilaisia hyotyja.

Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Yhdyskuntalautakunta -385 -500 -385 -385 -385
Kehitysohjelma yhteensa -385 -500 -385 -385 -385
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Muu kehittamistoiminta

Muun kehittamistoiminnan vuodelle
2023 arvioidut menot ovat yhteensa
32,4 milj. euroa, josta ulkoisten tulojen
osuus on 17,6 milj. euroa ja netto, eli
kaupungin rahoittama osuus 14,8 mil].
euroa. Kaupungin rahoitusosuudesta
8,8 milj. euroa on keskitettya ICT-kehit-
tamismaararahaa. Rahoituksesta 48 %
kohdistetaan palvelualueiden ja 40 %
konsernihallinnon kaupunkitasoisten
projektien toteutukseen. ICT-rahoituk-
sesta 12 % on varattu tietohallinnolle
kehittamisen tuen resursointiin.

Konsernihallinnossa kehitetaan
konsernihallinnon  palvelusuunnitel-
man mukaisesti kaupunkikonsernin
ohjaukseen, johtamiseen ja konserni-
palveluihin liittyvia tehtavia seka vasta-
taan organisaatiomuutoksista.

Vuonna 2023 kehittamisen keskios-
sa on kaupunkitasoisten tukipalvelui-
den jatkuvuuden turvaaminen, muun
muassa henkildstohallinnan ja arkis-
toinnin prosessien uudistaminen ja
digitalisointi. Myds sosiaali- ja terveys-
palvelujen ja pelastustoimen sujuva
siirtyminen hyvinvointialueelle jatkuu
edelleen. Kehittamistoimenpiteet koh-
distuvat tiedolla johtamisen edellytys-
ten parantamiseen sekad hankintojen
kehittamiseen, muun muassa kilpailu-
tuksen- ja hankintasalkun hankintaan.
Konsernihallinnon projektien rahoitus
koostuu lahes kokonaan kaupungin
ICT-rahoituksesta.

Palvelualueilla toteutetaan lauta-
kuntien palvelusuunnitelmien ohjaa-
mina strategian painopisteitd seka
palveluiden ja toiminnan painopisteita
edistavia ja muita pakollisia kehittamis-
toimenpiteita.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn pal-
velualueella merkittava painopiste on

ekosysteemisopimuspohjainen kehitta-
misty® seka alykaupunki kaupunkilaisil-
le - ja elamystalouden kehitysohjelmat.
Ammatillisessa  koulutuksessa jatke-
taan oppimisymparistojen kehittamista
erityisesti hakemalla yhteistydratkai-
suja yrityselaman kanssa seka virtuaa-
liopetuksen toteutustapoja. Kaikkien
lukioiden osalta valmistaudutaan op-
pimisen ja koulutuksen jarjestelmia yh-
teen kokoavan valtakunnallisen digitaa-
lisen palvelualustan kayttéonottoon.
Yhteistydssa muiden oppilaitosten
kanssa jatketaan seudullisen opintojen
verkkotarjonnan mahdollistamista.

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen toi-
minnassa ja kehittamisessa keskeista
on tyémarkkinoiden kohtaannon var-
mistaminen uudistuvien tyéllisyyspal-
velujen, kansainvalisten osaajien hou-
kuttelun, joustavien koulutusmallien ja
tiiviin elinkeinoelamayhteistyon avulla.
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhmdssa koordinoidaan uutta
alueellista ja poikkihallinnollista Kau-
kajarven ja Annalan asuinalueiden ke-
hittdmistyota, kaynnistetaan kaupunki-
tasoinen asuinalueiden kehittdmistyon
tyéryhma seka kehitetdan toimintamal-
lia alueellisen eriytymiskehityksen eh-
kaisemiseksi.

Palvelualueen ulkoinen rahoitus on
padasiassa ESR-rahoitusta seka Ope-
tus- ja kulttuuriministerién, Opetushal-
lituksen ja Ty®- ja elinkeinoministerion
rahoitusta.

Kaupunkiympariston palvelualu-
eella kehittamisen painopisteita ovat
ilmastonmuutoksen hillitseminen,
alykas ja kestava liikkkuminen seka
maankayton digitalisaatio ja proses-
sien kehittdminen. Keskeiset ulkoiset
rahoituslahteet palvelualueella ovat

YLEISPERUSTELUT

EU:n tutkimus- ja kehitysohjelmat seka
Traficom.

Merkittavimpia projekteja ovat EU-
rahoitteiset Fusilli, Stardust, UNalLab ja
Canemure-projektit seka joukkoliiken-
teen maksujarjestelmaan liittyva kehit-
taminen, Infrahankkeiden kustannus-
laskennan kehittaminen ja Maankayton
prosessien kehittaminen ja toiminnan-
ohjaus -projekti. Lisaksi varaudutaan
Maankaytto- ja rakennuslain uudistuk-
sen seka kansallisen rakennetun ym-
pariston tietojarjestelman aiheuttamiin
muutostarpeisiin.

Sivistyspalvelujen palvelualueel-
la yhteiset kehittamisen kohteet ovat
etenkin prosessien digitalisointi seka
vdestdn hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistaminen. Kulttuurissa korostuu toi-
mijakentan tukeminen ja nuorisopalve-
luissa jalkautuva nuorisoty®.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
kehittamisteemoja ovat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistaminen, tuen
vahvistaminen lahipalveluna, uudiste-
tun paikallisen varhaiskasvatussuun-
nitelman mukaisen toiminnan kehit-
taminen seka digitaalisen osaamisen
vahvistaminen ja toiminnanohjausjar-
jestelman kehittaminen. Lisaksi paino-
tetaan yhteisollisen toimintakulttuurin,
kestavan elamantavan ja tunne- ja vuo-
rovaikutustaitojen edistamista.

Perusopetuksessa kehittamisen
teemoja ovat laadukkaan kohtaami-
sen vahvistaminen, oppimisen tuen
kehittaminen, kodin ja koulun valisen
viestinnan edistaminen seka digitaali-
sen oppimateriaalin ja asioinnin kehit-
taminen. Ulkoista rahoitusta saadaan
padasiassa opetus- ja kulttuuriministe-
riolta, Opetushallitukselta ja Aluehallin-
tovirastolta.
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ILMASTOBUDJETTI

Tampere tavoittelee hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartassa on maari-
telty kaupunkikonsernin toimenpiteet
tavoitteen  saavuttamiseksi. Kunta-
organisaatio voi vaikuttaa toimillaan
suoraan vain osaan kaupungin kasvi-
huonekaasupaastoista, mutta kaupun-
kisuunnittelun, saantelyn, esimerkin
ja yhteistyon avulla valillisesti kaikkiin
sektoreihin.

Tampere kokoaa ilmastobudjetin
neljattd kertaa. Tavoitteena on tuoda
ilmastotoimet nakyviksi kaupungin toi-
minnassa, seurata tavoitteen etenemis-
ta ja toimenpiteiden riittavyytta seka
mahdollistaa avoin keskustelu. Ilmas-
tobudjetti koostuu paastobudjetista,
joka esittaa hiilineutraaliustavoitteen
mukaisen kaupunkitasoisen paastéjen
enimmaismaaran, seka kaupunkior-
ganisaation ja tytaryhteisdjen ilmas-
totoimet kokoavasta ilmastotoimien
taloussuunnitelmasta. Ilmastobudjetin
toteuma raportoidaan vuosittain tilin-

paatoksessa. llmasto- ja ymparistopo-
litiikan yksikko laatii ilmastobudjetista
ja sen toteumasta vuosittain myos tar-
kemman koonnin.

Paastobudjetti

Paastobudjetissa huomioidaan kau-
pungin rajojen sisalla tapahtuva sah-
kén, ldammon ja polttoaineiden kulutus
seka metaanipaastot maatalouden ja
jatteiden kasittelyn toiminnoista. Ruo-
an ja muiden hyodykkeiden tuotannon
muualla aiheuttamat paastot eivat ole
mukana, mutta ilmastotoimenpiteet
kohdistuvat my®6s niihin.
IlImastopaastot ovat parhaiten bud-
jetin mukaisella kehitysuralla eri sek-
toreiden sahkdnkulutuksessa. Kauko-
lampo on jaanyt jalkeen tavoitteesta,
koska Naistenlahti 3 -voimalaitosinves-
tointi on toteutumassa aiottua myo-
hemmin. Muutos nakyy padstoissa
merkittavasti  viimeistdadan vuonna
2023. Liikenteen paastot laskevat hi-
taasti. Suurista ilmastopaastosekto-
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reista sen paastot ovat pienentyneet
vahiten, vain 20 %, verrattuna vuoteen
1990. Kaukolammon paastot ovat las-
keneet yli 30 % ja sahkonkulutuksen
34 %, vaikka niiden paastot ovat valilla
kayneet huomattavasti korkeammal-
la. Mita pidempaan hitaan kehityksen
annetaan jatkua, sita rajumpi muutos
tarvitaan tavoitteeseen paasemiseksi.
Erillislammityksen paastot ovat laske-
neet viime vuosina nopeammin, joten
tavoite alkaa vaikuttaa saavutettaval-
ta. Teollisuusrakennuksissa on viela
paljon dljylammitysta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on tar-
keaa mahdollistaa kasvavalle vaestolle
sujuva kestaviin liikkumismuotoihin
siirtyminen ja edistaa vaihtoehtoisia
kayttévoimia lilkenteessa. Oljyn kay-
tosta erillislammityksessa on pyritta-
va eroon. Jatehuollon paastot synty-
vat padasiassa kaatopaikoilta, joiden
paastoista ja niiden vahentamisesta
tarvitaan kipeasti lisatietoa.

Paastdbudjetti vuodelle 2023 seka budjettiarviot vuosille 2025 ja 2030 hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCO,e). Lisaksi Tampereen
toteutuneet kasvihuonekaasupaastot vuodelta 2020 seka muutos vuodesta 1990. Asiantuntija-arvio paastobudjetissa pysymisesta
sektoreittain perustuu muutostarpeeseen, Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan paastdennusteeseen ja tiedossa oleviin
toimenpiteisiin. Padstét noudattavat CO,-raportin laskentaa silla erotuksella, etta "Kuluttajien sahkénkulutus” on muutettu muotoon
"Muu sahkén kulutus” ja "Lammityssahkd” sisaltaa "Maalammon”.

Toteuma Muutos vrt. P.é HEE
2020 1990 2023 2025 2030 tavoitteeseen
2030

Kaukolampo 242 700 -30% 115 000 105 000 28 000 (/]
Erillislammitys 52 000 -58% 45 000 33000 4000

Lammityssahko 17 200 -54% 17 000 14 000 7 000 (/]
Liikenne 231200 -20% 177 000 158 000 115 000 (x]
Muu sahkon kulutus 88 200 -34% 85000 73 000 40 000 (/]
Teollisuuden sahkonkulutus 17 700 -86% 18 000 13 000 7 000 (/)
Teollisuus ja tydkoneet 138 000 -3% 86 000 75 000 39 000

Maatalous 6 500 -25% 6 000 5000 4000 (V]
Jatteet ja jatevedet 72 600 -17% 62 000 50 000 16 000 Q
Yhteensa 866 100 611 000 526 000 260 000

Paastovahennys -33% 53% -60% -80%

vuoteen 1990 verrattuna
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limastotoimien
taloussuunnitelma

lImastotoimien taloussuunnitelma pi-
taa sisallaan kaupunkiorganisaation
(ml. liikelaitokset) ilmastonmuutoksen
hillintaan, sopeutumiseen seka kes-
tavan liikkumisen edistamiseen liitty-
vien toimenpiteiden toimintamenot
ja investoinnit. Kaupunkikonserniin
kuuluvien tytaryhteisdjen osalta huo-
mioidaan ainoastaan yli 60 000 euron
investointirajan ylittavat investoinnit.
Kaupunkiorganisaation ilmastotoi-
mien toimintamenot ovat vuoden 2023
talousarviossa 8,6 milj. euroa (0,9 %
kaupungin toimintamenoista), ja ne
koostuvat paaosin erilaisista kestavan
liikkumisen seka ilmastonmuutoksen
hillinnan ja sopeutumisen henkildsto- ja
suunnittelukuluista, kavely- ja pyoratei-
den kunnossapidosta, kaupunkipyora-
jarjestelmasta seka kaupungin raken-

nuskannan hiilijalanjaljen seurannasta
ja pienentamisesta. Vastaavat inves-
toinnit ovat lahes 12 milj. euroa (5,4 %
kaupungin investoinneista), josta mer-
kittavimmat erat liittyvat kavely- ja pyo-
rateiden rakentamiseen, opastukseen
ja pyorapysakaointiin, luonnonmukaisiin
hulevesiratkaisuihin ja tulvahaittojen
ehkaisyyn, ulkovalaistuksen LED-vaih-
toihin, kaupungin rakennuskannan
energiatehokkuuden parantamiseen,
rakennusautomaation uusimiseen se-
ka aurinkopaneelien ja lampdépump-
pujen asentamiseen. Tytdryhteisdjen
osalta ilmastobudjetin investoinnit ovat
vuoden 2023 talousarviossa noin 38
milj. euroa (13,6 % tytaryhteisdjen ko-
konaisinvestoinneista), ja ne koostuvat
padosin raitiotieinfrasta ja vaunukalus-
tosta. Lisdksi investointeja liittyy lam-

pépumppujen ja aurinkopaneeleiden
asentamiseen, Pirkanmaan Jatehuollon
liikennebiokaasun jakelupisteeseen se-
ka Sahkolaitoksen sahkokattiloihin.

Toimenpiteille laskettiin my&s arvioi-
ta niiden pysyvasta paastovahenemas-
ta. Useille toimenpiteille ei voitu arvioi-
da paastdvahenemaa ja osa vaikuttaa
hillitsemalla kaupungin kasvun aihe-
uttamia lisapaastéja. Kaupunkiorgani-
saation vuoden 2023 investoinneista
voitiin todentaa noin 600 tCOye:n ja
kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen
investoinneista noin 10 100 tCOje:n
paastévahenema. Yhteensa toimenpi-
teiden arvioitu paastévahenema on siis
vuoden 2023 investointien osalta noin
10 700 tCOe, mika on 1,2 % kaikista ny-
kypaastoista.

limastotoimien taloussuunnitelma TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
Kaupunkiorganisaatio - toimintamenot -8 560 -8 240 -6 010 -1 060
lImastonmuutoksen hillinta -2760 -2 690 -1 050 -1 050
lImastonmuutokseen sopeutuminen -300 -300 -200 0
Kestavan liikkumisen edistaminen -5510 -5 250 -4760 -10
Kaupunkiorganisaatio - investoinnit -11 950 -16 680 -13 980 -7 290
lImastonmuutoksen hillinta -3700 -3730 -2 230 -2 230
lImastonmuutokseen sopeutuminen -2 530 -2 530 -2 530 -30
Kestavan lilkkkumisen edistaminen -5720 -10420 -9 220 -5030
Tytdryhteisot - investoinnit -37 960 -54 250 -32010 -3 040
lImastonmuutoksen hillinta -6 030 -48 320 -27 320 -1 800
lImastonmuutokseen sopeutuminen 0 -200 -200 0
Kestavan liikkumisen edistdaminen -31 930 -5740 -4.490 -1 240
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RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS

Riskienhallinnan tavoitteena on saa-
da kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta
seka toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiéttomyydesta. Riskienhallinnan
avulla tunnistetaan kaupungin toi-
mintaan mahdollisesti vaikuttavat
tapahtumat ja saatetaan tapahtu-
mien riskit kaupungin hyvaksymalle
tasolle. Tampereen kaupungissa ris-
kienhallinta kattaa strategiset, ope-
ratiiviset, talous- ja rahoitukselliset
riskit seka vaatimustenmukaisuus- ja
vahinkoriskit. Kaupunkiorganisaati-
ossa riski voi kohdistua esimerkiksi
kuntalaisten hyvinvointiin, kaupun-
gin elinvoimaisuuteen, toiminnan
palvelukykyyn ja tuloksellisuuteen,
taloudelliseen asemaan, henkil6s-
téén, omaisuuteen, imagoon, eri si-
dosryhmiin tai ymparistoon.
Riskienhallinnan prosessia ja ra-
portointia on edelleen kehitetty
vuonna 2022. Tasta esimerkkina
on Tampereen kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet -paatoksen uusimi-
nen ja paivittaminen vastaamaan
nykyista riskienhallinnan prosessia
seka vuonna 2021 kayttddn otettua
riskienhallinnan  tietojarjestelmaa.
Kaupunginvaltuuston 29.8.2022 hy-
vaksyman sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet -paatdksen
osaksi on nostettu uutena osiona
myds  kaupunkitasoiset vakuutta-
misen periaatteet. Vakuuttamisen
periaatteiden maarittaminen on tar-
kead osa kaupungin riskienhallinnan
kehittamista. Uudistetun riskien-
hallinnan ohjeistuksen, prosessin ja
tydkalujen avulla saamme nykyista
parempaa tilannekuvaa ja ajanta-
saisempaa tietoa ja raportointia
kaupungin merkittavimmista riskeis-
td myos kaupungin ylimmalle johdol-
le. Konsernihallinto, palvelualueet,
liilkelaitokset, tytaryhtiot ja saatiot
yllapitavat ohjeistusten mukaisesti
ajantasaista riskiprofiilia toiminnas-

taan. Riskienhallinta huomioidaan
myds tarkedna osana kaupungin
strategista suunnittelua ja johtamis-
jarjestelmaa.

Turvallisuus on vakaan ja hyvin-
voivan yhteiskunnan seka myds
kunnan Kkivijalka. Monimutkaistuva
turvallisuusymparistd ja kasvava kes-
kindisriippuvuus edellyttavat entista
tiilviimpaa vaikuttavaa turvallisuus-
yhteistyota seka kaupunkiorganisaa-
tiossa etta eri viranomaisten ja mui-
den keskeisten toimijoiden kanssa
niin alueellisella kuin kansallisellakin
tasolla. Tampereen kaupungin tur-
vallisuussuunnitelman  tavoitteena
on lisata turvallisuuden tunnetta ja
parantaa kuntalaisten turvallisuut-
ta vahentamalld onnettomuuksien,
tapaturmien, rikosten ja hairididen
maaraa.

Koronapandemian vaikutukset lai-
menivat merkittavasti vuoden 2022
aikana. Korona-viruksen kiertoa ei
nykytiedon perusteellaja kaytettavis-
sa olevin keinoin pystyta valttamaan.
Taman liséksi virus muuntautuu
herkasti ja Terveyden- ja hyvinvoin-
nin laitoksen mukaan noin 3-6 kuu-
kauden valein on odotettavissa uusi
muunnos. Muunnokset leviavat no-
peasti ja syrjayttavat aiemmat versi-
ot viruksesta. Korona-tilanne vaatii
myds vuonna 2023 jatkuvaa seuran-
taa ja riittavaa valmiuden yllapitoa.

Vendjan hyokkayssodalla Ukrai-
naan on valtavat globaalit vaikutuk-
set ja sen vaikutukset myds Suomeen
ja Tampereelle ovat olleet varsin laa-
joja. Sodan seurauksena energian
saatavuus on vaikeutunut ja hinta
noussut rajusti, inflaatio on kiihtynyt
poikkeuksellisen nopeasti ja korot
ovat kaantyneet selvaan kasvuun. So-
dan vaikutuksilla on vaikutusta myos
jokaisen kuntalaisen talouteen. Toi-
meentulon vaarantuminen saattaa
nakya vuonna 2023 enenevassa maa-
rin myo6s palvelutarpeiden kasvuna.
Energiakriisi voi aiheuttaa talvella

YLEISPERUSTELUT

2022-2023 sahkon ja kaukolammon
katkoksia. Energiakriisiin ja muihin
Ukrainan sodan vaikutuksiin varau-
tuminen vaatii merkittavia panostuk-
sia kaupungin riskienhallintatyohon.
Vuonna 2022 kehitettiin erityisesti
vaestonsuojeluvalmiuksia.

Kaupungin talouden kannalta kes-
keistd on pitaa toimintamenojen
kasvu verorahoituksen kasvua pie-
nempana. Tiukalla toimintamenojen
kasvulla ja hallitulla investointita-
solla on mahdollista saavuttaa ja pi-
tda kaupungin talous tasapainossa.
Sote-uudistus helpottaa toimintame-
nojen kasvun hillintad, mutta sote-
uudistuksella saattaa olla muita kau-
pungin talouteen liittyvia haitallisia
vaikutuksia. Lisaksi sote-uudistuksen
valmistelussa on paljon epavarmuus-
tekijoita ja erityisesti uudistuksen
vaikutuksia kuntatalouteen ei vield
ole arvioitavissa. Valtion talouson-
gelmien vuoksi ei kuntatalouteen ole
luvassa helpotusta, joten talouson-
gelmat on kuntien ratkaistava itse.
Valtion on myds ehdottomasti pidat-
taydyttava lisdamasta kuntien tehta-
via ja velvoitteita.

Kuntien seka tulevien hyvinvoin-
tialueiden tulee turvata palveluky-
kynsa niin normaaliolojen hairioti-
lanteissa kuin poikkeusoloissakin.
Varautumisen prosessien toimivuus
tulee varmistaa hyvinvointialueiden
valmistelutydssa yhteistydssa kunti-
en ja muiden keskeisten toimijoiden
kanssa. Turvallisuus- ja varautumis-
tydn yhteensovittaminen tulee jat-
kumaan tiiviind koko toimintavuoden
2023. Vaestdnsuojien varustelu tar-
kastetaan ja tarvittaessa uusitaan
vuonna 2023.

Tampereen kaupungin  toimin-
taymparisto, lait, maaraykset, ohjeet
ja strategia luovat pohjan turvalli-
suuden johtamiselle. Organisaation
yhteisen turvallisuustilannekuvan
muodostaminen on tarpeen myods
strategisen  suunnittelun tasolla.
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Kehitysprojektissa Turvallisuusjohta-
misen kehittdminen Tampereen kau-
pungilla luotiin malli ja rakenne, joilla
selkeyttaan riskienhallinnan, turval-
lisuuden ja varautumisen vastuita
ja rooleja organisaatiossa. Turvalli-
suuden johtamisen ja kokonaiskoor-
dinaation kehittamisessa on otettu
huomioon organisaatiorakenne seka
koko konsernin erityispiirteet. Mallin
tavoitteena on paasta kohti syste-

maattista turvallisuusjohtamista pois
pistemaisesta turvallisuuden hallin-
nasta. Toimialakohtaista turvallisuus-
ja varautumistoimintaa on vahvis-
tettu organisaatioturvallisuuden ja
varautumisen koordinaatioryhmillg,
joiden tarkoitus on ohjata ja valvoa
turvallisuustoimintaa niin, etta kon-
sernihallinto ja palvelualueet pysty-
vat vastaamaan oman toimintansa
suunnittelusta ja kehittamisesta.
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HANKINNAT

Hankintojen toiminnallinen ja taloudel-
linen merkitys Tampereen kaupungissa
on suuri. Kaupunkilaisille jarjestetta-
vien palvelujen ohella hankitaan kau-
pungin palvelutuotannon tarvitsemia
urakoita, tuotteita ja palveluja. Yuoden
2023 talousarviossa hankintojen osuus
on 567 milj. euroa. Muutos kuluvaan
vuoteen verrattuna on merkittava ja se
johtuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen palvelu- ja tarvikeos-
tojen siirtymisesta Pirkanmaan hyvin-
vointialueen toteutettavaksi. Energian,
elintarvikkeiden ja rakennustarvikkei-
den hinnannousu ja inflaation kiihty-
minen puolestaan nostavat kaupungin
hankintamenoja.

Hankintojen osuus kaupungin me-
noista on jatkossakin merkittava, joten

hankintojen tehostamisella on tarkea
rooli kaupungin talouden tasapainotta-
misessa. Kaupungin hankintatoimella
on keskeinen rooli myds muiden kau-
pungin strategisten tavoitteiden to-
teuttamisessa. Tampereen strategia ja
strategiasta hankintatoiminnan nako-
kulmasta kiteytetyt hankinnan strate-
giset painopisteet ohjaavat kaupungin
hankintojen toteuttamista. Kaupungin-
hallitus hyvaksyy strategiset painopis-
teet marraskuussa 2022. Kaupungin
hankinnan strategiset painopisteet
koskevat palvelualueita, liikelaitoksia ja
konsernihallintoa.
Palvelusuunnitelmissa  konkretisoi-
daan, miten palvelualueet toteuttavat
strategisia painopisteitda omassa han-
kintatoiminnassaan.  Vuosisuunnitel-

HANKINTOJEN OSUUS TALOUSARVION MENOISTA

Henkilostomenot
37%

Muut menot
2%

Avustukset
6%

Vuokramenot

8%

HANKINNAT
noin 567 M€
48%
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maan sisaltyva hankintasuunnitelma
tukee strategisten painopisteiden ja
hankintalinjausten toimeenpanon kan-
nalta merkittavien hankintojen tunnis-
tamista.

Hankinnan strategisten painopistei-
den toteutumista kaupungin hankin-
noissa seurataan kaupungin hankinta-
palvelujen toteuttaman raportoinnin
avulla ja siitd raportoidaan toiminnan
ja talouden katsauksessa ja tilinpaatok-
sessa.

Kaupungin hankintaohjeeseen on
koottu hankintoja koskevasta lainsaa-
danndsta tulevat ja muut kaupungin
hankinnoille asetetut reunaehdot ja
menettelytavat. Kaupungin hankinnois-
sa on noudatettava hankintalakia ja
kaupungin hankintaohjetta.

\

Palvelujen ostot
26%

Aineet, tarvikkeet, tavarat

/ 3%

Kaupunki jarjestaa palveluja kuntalaisille oman palvelutoiminnan ohella hyodyntamalla yritysten ja yhteisojen palvelutuotan-
toa, myontamalla palveluseteleitd, tukemalla toimintaa avustuksin tai yhteistydssa muiden kuntien kanssa.

Kaupunkilaisille jarjestettavien palvelujen ohella hankitaan kaupungin palvelutuotannon tarvitsemia urakoita, tuotteita ja
palveluja. Hankintoihin liittyvida menoja voi menon pitkavaikutteisuudesta riippuen sisaltya talousarvion eri kohtiin. Kayttota-
lousosassa hankintoihin liittyvia menoja ovat palveluiden ja tavaroiden ostojen lisdksi osa vuokramenoista. Vuokramenoihin
sisaltyy mm. koneiden ja laitteiden leasing-vuokria. Osa hankinnoista, kuten urakat, toteutetaan investointeina.
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Kaupungilla on valmisteltu vuo-
den 2021 aikana hankintatoimin-
nan organisoinnin ja johtamisen
uudistusta. Uudistuksen pohjak-
si on valittu kategoriapohjainen
toiminta- ja johtamismalli. Mallia
pilotoitiin Infran rakentamisen ja

kunnossapidon seka ICT-hankin-
tojen kategorioissa vuonna 2022 ja
siihen siirrytaan asteittain vuoden
2023 aikana.
Kategoriamallissa

hankinta-
katego-
muo-

toiminnasta vastaavat
riatiimit.  Kategoriatiimit

dostuvat kategoriaa vetdvasta
hankintapaallikdsta, hankinta-
asiantuntijoista seka palvelualu-
eiden edustajista, jotka tuntevat
hankittavat tuotteet ja palvelut ja
niihin liittyvat toiminnalliset ja asi-
akastarpeet. Tiimit vastaavat ka-
tegoriaan kuuluvien hankintojen
suunnittelusta ja toteuttamisesta,
mutta myos niiden kehittamistoi-
menpiteiden tunnistamisesta ja
toteuttamisesta, joita kategorialle
asetettujen tavoitteiden toteutta-
minen vaatii.
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Hankintatoiminnan  tulokselli-
suuden parantaminen on keskei-
nen tavoite, johon tahdataan han-
kintojen johtamisen uudistuksella
seka toteuttamalla hankintojen ke-
hittamisen tiekartan toimenpiteita.
Keskeisia toimenpiteita vuodelle
2023 on hankintatoiminnan organi-
sointi toteuttamaan kategoriajoh-
tamismallia ja toimintaa tukevien
digitaalisten ratkaisujen toteutta-
minen, jotka mahdollistavat han-
kintojen tehostamisen kaupunki-
laajuisesti tulevaisuudessa.




KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT
YKSIKOITTAIN

Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus

Kulttuuri

Liikunta ja nuoriso

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Tyollisyys- ja kasvupalvelut
Vetovoima ja edunvalvonta
Elinkeinopalvelut
Kehitysohjelmat

Asunto- ja kiinteist6lautakunta

Kiinteistot, tilat ja asuntopolittiikka

Talonrakennushankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiympariston suunnittelu
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito
Kestava kaupunki

Joukkoliikennelautakunta

Joukkoliikenne

Konsernihallinto

Konsernihallinto
Yhteiset erat

Taseyksikot
Rahastot
Vahinkorahasto

Liikelaitokset

Tampereen Vesi Liikelaitos
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS



56

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Sivistys- ja kulttuurilautakunta vastaa
kaupungin koulutus-, kulttuuri- ja lii-
kuntapoliittisten suuntaviivojen maa-
rittelysta ja ohjauksesta. Lautakun-
nan alainen toiminta koostuu neljasta
palvelukokonaisuudesta, jotka ovat
varhaiskasvatus ja esiopetus, perus-
opetus, kulttuuri seka liikkunta- ja nuo-
risopalvelut. Lautakunnan toimintaan
kuuluu myo6s palvelualueen yhteisten
toimintojen kokonaisuus.

Sivistyspalvelut ovat kunnalle lain-
saadanndssa maariteltyja tehtavia. Var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen seka
perusopetuksen lainsaadantd maarit-
telee paaasiassa palvelujen jarjestamis-
tavan. Kulttuuripalveluissa seka liikun-
ta- ja nuorisopalveluissa kunnalla on
suuremmat mahdollisuudet itse maari-
tella palvelujen sisalto ja laajuus.

Toimintaymparistén
muutokset

Tampereen kaupungin kasvu jatkuu
vaestonlisdyksen perustuessa kunti-
en valisen muuton ja maahanmuuton
voittoon. Tampereen kasvavan asu-
kasluvun lisaksi asiakasodotukset ja
palvelujen kayttotavat erilaistuvat ja
palveluja on tarve kohdentaa ja muo-
toilla tarkemmin erilaisille kayttajille.
Kasvavat odotukset lisaavat sivistyspal-
velujen kysyntaa ja kirittavat palvelujen
kehittamista.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
on sailynyt korkeana, mutta ikaluokissa
tapahtuvat muutokset heijastuvat pal-
veluissa olevien lasten maaraan. Kun-
nallisessa varhaiskasvatuksessa lasten
madra on pysynyt lahes ennallaan,
mutta palvelusetelitoiminnassa lasten
maara on syyskuusta 2021 kasvanut
lahes 200. Esiopetuksen osallistumisas-
te on sailynyt Iahes ennallaan. Perus-
opetuksessa oppilasmaara kasvaa noin
250 oppilaalla. Varhaiskasvatuksessa,
esiopetuksessa ja perusopetuksessa
lapsista keskimaarin hieman alle 14
prosentin aidinkieli on muu kuin suomi.

Lasten ja nuorten mielenterveyden
ja hyvinvoinnin lisdantyneisiin haastei-
siin vastaaminen on koko kaupungin ja

tulevan Pirkanmaan hyvinvointialueen
yksi keskeisimmista yhteisista tehta-
vista. Hyvinvointialueen aloitettua on
varmistettava toiminnan jatkuvuus
yhdyspinnoilla liittyen erityisesti hy-
vinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistamiseen, varhaiskasvatukseen,
esi- ja perusopetukseen, kulttuuriin
ja liikuntaan seka nuorisopalveluihin.
Palvelujen sujuvuus ja jatkuvuus yh-
dyspinnoilla varmistetaan vuoden 2023
aikana tarkentamalla yhdyspintatoi-
mintoihin liittyvia vastuita ja rooleja. Ta-
lousarviossa on huomioitu sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen myoéta
hyvinvointialueelle  sivistyspalveluista
siirtyvat tehtavat ja toisaalta sosiaali-
ja terveyslautakunnasta sivistyspalve-
luihin siirtyvat uudet tehtavat, kuten
hyvinvointikeskusten  aluekoordinaa-
tio, etsiva nuorisotyd, Tampere Junior
-kehitysohjelma ja kdyhyysohjelma.
Koyhyysohjelman mukaiseen ty6hon
lisatdan resursseja harrastuspassiin,
puistoruokailuun ja ruoka-apujakeluun.
Varhaiskasvatuksessa ja erityisope-
tuksessa tyovoimapula on kasvanut
seka nuorisopalveluissa vaihtuvuus on
ollut viime vuosina huomattavaa. Toi-
mialojen pito- ja vetovoimaisuutta ja
koko kaupungin ty6nantajaimagoa on
vahvistettava johdonmukaisesti myos
vuonna 2023. Toimintaympariston
muutoksiin varautumista on lisaksi jat-
kettava. Esimerkiksi koronan, Ukrainan
sodan, inflaation ja energiakriisin suo-
rat ja valilliset vaikutukset korostavat
osaltaan turvallisuuden, riskienhallin-
nan ja varautumisen merkitysta jokai-
sella tasolla. Turvattomuuden tunteen
ja taloudellisen epavarmuuden lisaan-
tyminen saattavat heikentdaa merkitta-
vasti tamperelaisten hyvinvointia.
Toimintaymparistosta on myods ha-
vaittavissa useita positiivisia ilmidita.
Koronan jalkeen tarve sosiaaliselle
kanssakaymiselle ja palvelujen seka
sisaltdjen pariin on ollut suuri. Tapah-
tumajarjestaminen ja  tapahtumiin
osallistuminen on rajoitusten jalkeen
vilkastunut huomattavasti. Etapalvelut
ja etdosallistuminen tavoittavat uuden-
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laisia kohderyhmia. Korona-aikana ke-
hitetyt etapalvelut vahvistavat jatkossa-
kin fyysista palveluverkkoa.
Sivistyspalvelujen palveluverkko-
suunnitelmat linjaavat tulevaisuuden
tarpeita ja investointeja. Palveluverkon
osalta ennakoidaan tulevaa palvelu-
tarvetta seka huolehditaan siita, etta
palveluverkko mahdollistaa terveelliset
ja turvalliset olosuhteet kaikille kayt-
tajille. Perusparannusten yhteydessa
huomioidaan myd6s mahdolliset vais-
totilat ja niiden ketjutukset, jotta val-
tytdaan ylimaaraisilta vaistotilakustan-
nuksilta. Palveluverkkosuunnitelmien
ja rakennushankkeiden lahtokohtana
ovat tilojen muuntojoustavuus ja moni-
kayttoisyys seka omatoimikaytén mah-
dollistaminen, jolloin palveluverkkoja ja
tilankayttoa saadaan tehostettua.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja sen pohjana olevaan
Anna-Kaisa lkosen pormestariohjel-
maan. Sivistys- ja kulttuurilautakun-
nalle kohdistuu vuonna 2023 yhteensa
yhdeksan sitovaa toiminnan tavoitetta.

Tuottavuus

Tuottavuutta mitataan talouden paa-
mittareilla, jotka on suhteutettu asu-
kasmaaraan. Taydentdvat mittarit
kertovat asiakaskokemuksen toteutu-
misesta. Selittavat mittarit kuvaavat
toimintoja, joilla on vaikutusta tuotta-
vuuteen.

Digitaalisten palvelujen kehittami-
nen on palvelualueen keskeinen tuot-
tavuutta parantava toimenpidekoko-
naisuus. Varhaiskasvatuksen eVaka ja
perusopetuksen DigiOne -hankkeiden
avulla tavoitellaan merkittavia tuot-
tavuushyotyja. Laskennalliset tuotta-
vuushyddyt ovat padosin henkildston
ajankayttoon kohdistuvia saastoja,
joiden avulla parannetaan palvelujen
laatua. Digitaalisten palvelujen kehit-
tadmisen yhteydessa tunnistettujen
tuottavuushyodtyjen  saavuttaminen



KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2023

AN -

Lasten ja nuorten? koettu ahdistuneisuus on vahentynyt vuoteen 2021 verrattuna
Lasten, nuorten ja aikuisten liikkuminen on lisdantynyt vuoteen 2021 verrattuna
Pienten lasten alueellisen tuen saatavuus on parantunut vuoteen 2021 verrattuna

7 Nuorten ja aikuisten paihteiden kadytt62 on vahentynyt vuoteen 2021 verrattuna
15 Itsensa yksindiseksi tuntevien lasten, nuorten ja aikuisten osuus on vahentynyt vuoteen 2021 verrattuna
16 Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista oman asuinalueen kehittamiseen on parantunut vuoteen 2021 verrattuna

18 verrattuna

33  Perusopetuksen oppimistulokset3 ovat parantuneet edelliseen vuoteen verrattuna

39 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

1 Perusopetus

Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria tukevana ja edistavana kaupunkina on parantunut edelliseen vuoteen

2 Nuorten osuus, jotka kokeilleet huumeita vahintaan 2 kertaa ja aikuisten liiallinen alkoholin kaytto

32.,7.ja 9.-luokkalaisten aidinkieli

Tuottavuusmittarit TP 2020 TP 2021 Enn 2022 TA 2023
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -1 607 -1 663 -1698 -1 808
Kayttokustannukset, euroa/asukas -1781 -1 854 -1 899 -2 015
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas -853 -909 -932 -980
Palveluhankinnat, euroa/asukas -280 -359 -376 -395
Taydentdvat mittarit

Asiakaskokemus (NPS), Kulttuuri, Liikunta ja nuoriso - 57 53 65
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100) 59,1 59,7 59,5 60,0
Sairauspoissaolot, % 4,4 % 4,6 % 52 % 4,6 %
Tilatehokkuus, htm2/asukas 1,9 2,0 2,0 2,0
Asukasmaara 241 009 244 223 247 000 250 000
edellyttéaa toiminnan, tyotapojen, jarjestettdvissa palveluissa palvelu- sekad perusopetuksen palvelutarpeen

osaamisen ja tyoroolien muutosta.
Tyontekijakokemukseen ja sita kaut-
ta myods tydévoiman saatavuuteen ja
pitovoimaan liittyvat asiat parantavat
tuottavuutta ja tehokkuutta. Tydnte-
kijakokemuksen parantuminen seka
sairauspoissaolojen  vahentyminen
vaativat pitkdjanteista ja suunnitel-
mallista tyota henkiléstohallinnon ja
johdon tukemana kaikissa tyOyhtei-
soissa. Tuottavuutta edistavia toimen-
piteita konkretisoidaan ja niiden toteu-
tumista seurataan palveluryhmissa.
Palveluverkon kriittinen tarkastelu
aloitetaan tuottavuushyotyjen aikaan-
saamiseksi. Yksikkokoon kasvattami-
nen opetuspalveluissa mahdollistaa
tuottavuushyodtyja siten, ettd palvelu-
jen laatu ei heikkene. Vapaaehtoisesti

verkon uudistaminen valmistellaan
kriittisen arvioinnin perusteella. Palve-
luverkkosuunnittelu tehdaan kaupun-
kitasoisesti palvelualueiden valisena
yhteistyona. Kyse on rakenteellisesta
muutoksesta, jonka taloudelliset ja
palveluihin liittyvat vaikutukset naky-
vat pitkalla aikavalilla. Vuodesta 2024
eteenpadin tuottavuudelle ja palvelujen
yksikkékustannusten kasvulle asete-
taan tavoitteet kehysvaiheessa.

Talous

Vuoden 2023 talousarviovalmistelus-
sa on huomioitu vain lainsaadannon
edellyttamat tai muut pakolliset vo-
lyymikasvun ja kustannustason nou-
sun aiheuttamat lisakustannukset.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen

kasvu seka tuen rakenteiden vahvista-
minen, varhaiskasvatuksen lakimuu-
tokset ja indeksikorotukset, uusien ja
peruskorjattujen tilojen valmistumi-
nen, tukipalvelujen kustannusten nou-
su seka kunta-alan palkankorotukset
aiheuttavat merkittavia kustannuspai-
neita. Lisaksi elakemenoperusteisten
maksujen uudistuksessa sivistyspal-
veluihin kohdistuu aiempaa enemman
kustannuksia. Talousarviossa on huo-
mioitu sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen my6ta hyvinvointialueel-
le ja toisaalta sosiaali- ja terveyslauta-
kunnasta sivistyspalveluihin siirtyvat
tehtavat. Lautakunnan nettomenojen
kasvu on 32,5 milj. euroa (+7,7 %) ku-
luvan vuoden muutettuun talousarvi-
oon verrattuna.
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

TOIMINTATULOT, 44,4 M€

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatulot

Myyntitulot 8 471 9576 9580

Maksutulot 18 390 20 399 19 097

Tuet ja avustukset 12294 10810 13 481

Vuokratulot 733 1205 1365

Perusopetus

Muut toimintatulot 1274 810 846 14,4

Toimintatulot yhteensa 41 163 42 800 44 370 Liikunta ja
Valmistus omaan kayttéén 51 0 0 nuoriso

- 7,1

Toimintamenot

Henkil6stomenot -221 467 -229 876 -244 774 Varhaiskasvatus

Palvelujen ostot -88 174 -93178 -99 090 ja esiopetus

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14728 12349 -14 356 13,8

Avustukset -29 962 -29 264 -34 087

Vuokramenot -91 538 -96 456 -102 924

Muut toimintamenot -1317 -1 089 -1 021

Toimintamenot yhteensa -447 186  -462213  -496 252 TOIMINTAMENOT, 496,3 M€
Toimintakate -406 023 -419 413 -451 882

Rahoitustulot ja -menot 49 0 0

Poistot ja arvonalentumiset -5498 -6 854 -7 446

Tilikauden tulos -411 471 -426 267 -459 328

Perusopetus
216,9
P Muutettu

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023

Investointimenot -6 338 -12 854 -12 100

Rahoitusosuudet 28 0 0

Nettoinvestoinnit -6 310 -12 854 -12100 Varhaiskasvatus ja : :
Pysyvien vastaavien 4 0 0 esiopetus Ku6t;u1ur|
luovutustulot 163,7 :

Liikunta ja
. nuoriso

SITOVAT ERAT 47,5

Kayttétalous (1 000 euroa) Toiminta- Toiminta- Toiminta-

tulot menot kate
Wistvs- i i INVESTOINNIT, 12,1 M€
S|V|stys ja kul_ttuurllau_'_cakunta 44320  -495 340 -451 020
(pl. erikseen sitovat erat)
Tampere Junior 50 -837 -787
Hiedanranta 0 -75 -75
Kulttuuri
- Investointi- Rahoitus- Netto- __ :
Investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet _investoinnit 0,7 LI:LUOr:joja
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -12100 0 -12 100 7.3

Perusopetus
2,8

Varhaiskasvatus
ja esiopetus
)

58 TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS



KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelukokonaisuuteen kuuluvat kun-
nallinen ja yksityinen varhaiskasvatus
ja esiopetus seka lakisaateinen koti-
hoidontuki. Kunnan tulee jarjestaa var-
haiskasvatuslain mukaista varhaiskas-
vatusta seka perusopetuslain mukaista
esiopetusta kaikille sita tarvitseville lap-
sille. Kunnallisena palveluna varhais-
kasvatusta jarjestetdaan paivakotihoi-
tona, perhepaivahoitona ja avoimena
varhaiskasvatuksena. Lisaksi jarjeste-
taan esiopetuksen jalkeista varhais-
kasvatusta ja esiopetusta taydentavaa
kerhotoimintaa seka erityista hoitoa
ja opetusta tarvitsevien lasten yksikon
(ERHO) palvelua. Yksityisen varhaiskas-
vatuksen tuottamisen vaihtoehdot ovat
ostopalvelu, palveluseteli seka yksityi-
sen hoidon tuki ja kuntalisa.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Tasa-arvoa edistavilla toimenpiteilla
vahvistetaan ja monipuolistetaan lap-
siryhmille tarjottua tukea seka vahvis-
tetaan tuen tarjoamista lahipalveluna.
Toimenpiteena on henkildstéresurssin
lisadminen huomioiden myodnteisen
erityiskohtelun alueelliset tarpeet. Li-
saksi varhaiskasvatuslain  muutoksil-
la 1.8.2022 liittyen lapsen oikeuteen
varhaiskasvatuksessa annettavaan
tukeen, tuen toteutukseen seka inklu-
siivisten periaatteiden noudattamiseen

on vaikutuksia mm. paivakotipaikko-
jen maaraan ja henkilostoresurssiin.
Varhaiskasvatuksessa tulee varautua
mahdollisiin vuoden 2023 lakimuutok-
siin ja niiden taloudellisiin seka toimin-
nallisiin vaikutuksiin. Valtakunnallisesti
valmistelussa olevia lakeja ovat mm.
asiakasmaksulain uudistus, laki yksi-
tyisten toimijoiden luvanvaraisuudesta,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain seka
vammaislain muutoksien vaikutukset.
Varhaiskasvatusyksikon  toiminta-
suunnitelman painopistealueet ovat
lasten tuen ja positiivisen pedagogiikan
vahvistaminen (yhteiséllinen toiminta-
kulttuurin, kestava tulevaisuuden seka
tunne- ja vuorovaikutustaitojen edista-
minen) seka uudistetun, paikallisen var-
haiskasvatussuunnitelman mukaisen
toiminnan vahvistaminen.
Esiopetuksen lukuvuosisuunnitel-
man painopistealueet ovat yhteisolli-
nen toimintakulttuuri esi- ja alkuope-
tuksessa, kestava tulevaisuus, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen edistaminen, tu-
ki kasvun- ja opinpolulla seka digitaali-
sen osaamisen vahvistaminen.
Tampereen varhaiskasvatuksessa ar-
vioidaan toimintaa ja laatua kansallisel-
la, seudullisella, kunnallisella ja yksik-
kotasolla.  Varhaiskasvatusyksikdiden
arviointiprosessia vahvistetaan Kansal-
lisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) ohjaamana. Toimintakaudella
2022-2023 otetaan kayttéon Tampe-

e Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 12414 13810
Toimintamenot -147 584 -163 717
Toimintakate -135171 -149 907

R Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Investointimenot -1 403 -1 300

reen kaupungin Varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen arvioinnin ja laadun-
hallinnan kasikirja, jossa kuvataan var-
haiskasvatuksen arvioinnin ja laadun
kehittdmisen kokonaisuus (arviointi-
tiedon kerdamisen tasot, arvioinnin
vastuuryhmat ja arvioinnin toteuttami-
nen yksikoissa lasten, huoltajien seka
henkilékunnan osalta seka kotialuetoi-
minnan kehittdmisen, toteuttamisen ja
muutosjohtamisen kannalta merkitta-
vat teemat).

Sahkoéisen toiminnanohjausjarjestel-
ma eVaka-Tampereen kayttéénotolla
sujuvoitetaan sahkdista asiointia ja di-
gitalisuutta. eVakan toimintojen kehi-
tystyo etenee vaiheittain vuosien 2022-
2023 aikana.

Paivakodin johtajien ja apulaisesi-
miesten tydhyvinvointia edistetaan
varhaiskasvatuksen esimiestyon pitkan
tahtaimen suunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2023 uudet paivakodit ovat
Sammon paivakoti ja koulu 1/2023,
Ikurin pienten lasten yksikkd 8/2023
ja Etela-Hervannan koulu ja paivakoti
8/2023. Hervannan siirtokelpoisesta
paivakodista luovutaan Etela-Hervan-
nan koulun ja paivakodin valmistuessa.

Metsastajan paivakodin peruspa-
rannus valmistuu 1/2023 ja Leinola
5/2023. Raholan paivakoti siirtyy vais-
tétilaan 6/2023. Palvelusetelipdivakoti
Pikku Tutkija Tutka aloittaa toimintansa
1/2023 Harmalanrannassa.
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Perusopetus

Perusopetus vastaa perusopetuslain
mukaisen toiminnan jarjestamisesta
ja opetuksen kehittamisesta. Perus-
opetuksen palvelukokonaisuuteen
sisaltyvat perusopetus, monikielisille
oppilaille tarkoitettu perusopetukseen
valmistava opetus, sairaalaopetus seka
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta.

Perusopetusta jarjestetdan suomen
ja ruotsin kielen lisaksi englannin, rans-
kan ja saksan kielellda. Monikielisille
oppilaille tarjotaan perusopetukseen
valmistavaa opetusta. Aamu- ja iltapai-
vatoimintaa jarjestetdaan 1.-2. luokan
oppilaille seka erityisopetuksen 1.-9.
luokan oppilaille.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Kolmiportaisen tuen saatavuutta vah-
vistetaan tuen toimintasuunnitelman

Muutettu

kautta. Henkilostéa koulutetaan, hyo-
dynnetaan matalan kynnyksen konsul-
taatiomalleja ja mentorointia. Opetus
jarjestetaan ensisijaisesti oppilaan lahi-
koulussa tai koulupolun tiimin alueella
kaikille erityisen tuen oppilaille.
Haastavien koronavuosien jalkeen
korostetaan lasten ja nuorten seka
henkiloston laadukasta ja kiireetonta
kohtaamista. Koulujen toimintakulttuu-
risten toimintatapojen lisaksi laadukas-
ta kohtaamista tuetaan vahvistamalla
yhteisollista oppilashuoltoa ja kouluval-
mentajamallia seka lisdamalla resurssi-
opettajia ja tukiopetusta.
Opetussuunnitelman toteuttamisen
painopisteet ovat pedagogisen tuen
kehittdminen, laadukas ja Kkiireeton
kohtaaminen, ekososiaalinen toiminta-
kulttuuri ja digitaalisen oppimateriaalin
hyodyntaminen opetuksessa.

Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023

Toimintatulot 14 091 14 380

Toimintamenot -204 915 -216 907

Toimintakate -190 824 -202 527
N Muutettu

Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023

Investointimenot -2944 -2 760
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Kaupunkikohtaiset kehittamistehta-
vat ovat yhteis6llinen toimintakulttuuri,
harrastaminen ja lilkkkuminen, oppimis-
ymparistot ja digitaalisuus, nivelvaihe
ja 2.asteen yhteistyd, oppimisen tuki ja
ohjaus, globaali kestava elamantapa ja
yrittajyys.

Valtakunnallisessa DigiOne-hank-
keessa kehitetdan ja digitalisoidaan
perusopetuksen prosesseja seka luo-
daan toimialalle uutta digitaalista pal-
velualustaa. Ahvenisjarven koulu aloit-
taa DigiOne oppimisen ja koulutuksen
digitaalisen palvelualustan pilotoinnin
kevaalla 2023.

Uusia koulutaloja otetaan kayttdon
vuonna 2023, Eteld-Hervanta ja Sam-
mon koulutalon laajennusosa. Iku-
rin pienten lasten yksikkd valmistuu
8/2023. Hyhkyn koulun perusparannus
valmistuu 2023.



Kulttuuri

Palvelukokonaisuudessa vastataan lais-
sa kunnille osoitettujen kulttuuri- ja kir-
jastopalvelujen jarjestamisesta. Lisaksi
jarjestetaan valtionosuuksiin oikeutta-
via, kaupungin kulttuurielaman ja ve-
tovoiman kannalta merkittavia museo-,
orkesteri-, taiteen perusopetus- ja va-
paan sivistystydn palveluja naita oh-
jaavien lakien maarittelemalla tavalla.
Opetus- ja kulttuuriministerion nimea-
milla museoilla ja kirjastoilla on laki-
saateisia valtakunnallisesti rahoitettuja
tehtavia, joita Tampereella toteuttavat
kaupunginkirjasto sekd Tampereen
museot. Tampereen seudun tydva-
enopisto tuottaa vapaan sivistystyon
palvelut myos Yldjarvelle kaupunkien
valisen sopimuksen mukaisesti. Oman
toiminnan lisaksi palveluja mahdolliste-
taan avustuksilla.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Palveluryhman toiminnan keskidssa
on laadukas tyo sisaltdjen ja asiakkai-
den parissa viime vuosia varittaneiden
pandemian, organisaatiomuutosten ja
runsaiden henkildvaihdosten jalkeen.

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

Museoiden ja taidelaitosten ohjel-
mistoa kehitetaan vastaamaan entista-
kin paremmin asiakastarpeita ja tulevia
uudistuvia tiloja. Vapriikissa valmistel-
laan uutta viestinnan, pelin, postin ja di-
gitaalisen elaman museokokonaisuutta
seka digitaalista teatterimuseota. Tai-
demuseoiden ja kokoelmakeskuksen
uudisrakennusten ja peruskorjausten
suunnittelu etenee. Kirjastojen auki-
oloaikoja pyritdaan lisadamaan omatoi-
miaukioloilla Kaukajarvella, Lielahdes-
sa ja Sampolan kirjastossa. Harmalan
kirjasto muuttaa koulurakennuksen
peruskorjauksen ajaksi konttiin koulun
tontille. Tydvaenopistossa pyritaan so-
vittamaan yhteen kasvavan kysynta ja
tilahaasteet.

Kulttuurin saavutettavuutta kehite-
taan erityisesti vakiinnuttamalla vaha-
varaisten kulttuuriosallistumista mah-
dollistava Kaikukortti seka 5-vuotiaiden
varhaiskasvatuksen  Taidekaari-malli.
Hyvinvointialueen kanssa luodaan kay-
tannot  kulttuurihyvinvointipalvelujen
tuottamiseen. Toiminnassa huomioi-
daan entista vahvemmin yhdenvertai-
suus ja kestava kehitys.

Avustuksiin - kohdistetaan lisa-
panostuksia kompensoimaan ko-
honnutta  kustannustasoa. Luo-

vien alojen  toimintaymparist6a
kehitetadn osana Elamystalouden
kehitysohjelmaa. Taiteilijoiden ja
kulttuuriyhteiséjen tilahaasteita rat-
kotaan edistamalla Nekalan koulun
kulttuurikeskuksen suunnittelua ja
Hiedanrannan  kulttuurikonseptia.
Alueen taiteilijoiden osaamista esiin
tuova Pirkanmaan kulttuuripankki
avataan. Kulttuuripaakaupunkihaun
tyota jatkava Operaatio Pirkanmaa
rahoittaa alueellisia kulttuuriprojek-
teja. Kaupunki osallistuu punaisten
muistomerkin ja Lotta Svard -pat-
saan kustannuksiin.

Omaa tulonmuodostusta lisataan
osana talouden tasapainottamista
mm. markkinointiin ja oheismyyntiin
panostamalla sekd korottamalla mu-
seoiden ja Filharmonian paasymak-
suja. Muumimuseon tulotavoitetta
lasketaan. Organisaation kehittamis-
ta jatketaan tukemaan toiminnan
vaikuttavaa ja taloudellista jarjesta-
mista.

e Muutettu
Kayttétalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 9624 9062
Toimintamenot -65919 -68 146
Toimintakate -56 295 -59 084

I Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Investointimenot -1761 -740
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Liikunta ja nuoriso

Palvelukokonaisuuden tehtava on tam-
perelaisten aktiivisen elamantavan
edistaminen. Palvelukokonaisuus vas-
taa lilkunta- ja nuorisolaissa kunnalle
osoitettujen liikkuntapalvelujen ja nuo-
risotyon jarjestamisesta. Sisa- ja ulko-
liikunnan olosuhteilla seka liikunnan
ohjauksella mahdollistetaan asukkai-
den omaehtoinen liikkkuminen, seuro-
jen yhteisollista harjoitus- ja kilpailu-
toimintaa seka liikunnan ja kulttuurin
tapahtumia. Nuorisotyén tavoitteena
on edistda yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta, vaikuttamismahdollisuuksia ja
nuorten edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa seka tuottaa matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia ja toimintaa
vapaa-ajalla.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Liikuntaolosuhteita parannetaan vuo-
den 2023 aikana merkittavasti. Tam-
melan stadion valmistuu, Kaupin pe-
sapallo- ja hiihtostadionin oheistilat
valmistuvat ja koko alueen kehittami-
nen jatkuu, Hakametsan Sport Cam-

Muutettu

puksen suunnittelutyd etenee ja en-
simmaiset maasiirtotydt mahdollisesti
alkavat. Lisaksi aloitetaan tekojaiden
rakentaminen Hervantaan ja Lielah-
teen talvikaudelle 2023 - 2024. Hervan-
nan jaadhalli on menossa remonttiin,
joten tekojaa turvaa osittain vaistoti-
laolosuhteita Hervannassa. Vuoden
2023 merkittavimmat tapahtumat ovat
monilaji European Master Games, ITF
taekwondon MM-kilpailut ja painin
U23 MM-kilpailut. Tapahtumissa pal-
veluryhman vastuulla on laadukkaiden
olosuhteiden luominen kisajarjestaji-
en kayttéon. Tampereella jarjestetaan
myo6s jaakiekon MM-kilpailut, joihin
kaupunki osallistuu yhteistydkump-
panina. Lisaksi erilaiset konsertit mo-
nipuolistavat lilkkunnan olosuhteiden
kayttda eri puolilla kaupunkia.
Vuonna 2022 uudet nuoriso-ohjaaji-
en vakanssit mahdollistavat mm. mo-
bilisoidun nuorisotilan ja digitaalisen
nuorisotilan pysyvan toiminnan seka
yhdenvertaisuustyon kehittamisen
ja liilkuntamotivaattorin aktivoimaan
nuoria koulupaivan jalkeiseen liikun-

Kéyttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023

Toimintatulot 6571 7118

Toimintamenot -43 695 -47 482

Toimintakate -37124 -40 364
P Muutettu

Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023

Investointimenot -6 746 -7 300
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nalliseen toimintaan vuonna 2023. Et-
siva nuorisoty6 siirtyy hyvinvointialue-
uudistuksen myo6ta osaksi nuorisotydn
palveluita.

Avustuksiin  kohdistettu lisdpanos-
tus suunnataan liikunnan ja nuorison
matalan kynnyksen harrastustoimin-
taan.

Nykyisen palvelutason yllapitami-
seksi tarvitaan maksutulojen kasvat-
tamista, koska kustannukset ovat
kasvaneet yleisen hintatason nousun
johdosta. Erityisesti puhtaanapidon-,
tyoterveyshuollon-, ulkoisten ICT-pal-
velujen-, polttoaine- ja energiakustan-
nukset ovat nousseet merkittavasti.
Lasten ja nuorten harrastustoiminnan
olosuhdekustannukset eivat nouse,
mutta aikuisten harrastustoiminnan
olosuhdekustannukset nousevat mer-
kittavasti, kohdentuen erityisesti ui-
mahallipalveluihin.

Liikunta- ja nuorisopalvelujen vara-
us- ja hinnoittelutoimintaa kehitetaan
vuoden 2023 aikana entista asiakasys-
tavallisemmaksi ja selkedlukuisem-
maksi.
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan teh-
tavana on jarjestaa osaamisen ja elin-
keinojen edistamisen palvelut, joita
ovat toisen asteen koulutus seka osaa-
misen, elinkeinojen ja tydllisyyden edis-
taminen. Kuntouttavan tyétoiminnan
seka toisen asteen opiskelijahuollon
jarjestaminen siirtyvat 1.1.2023 alkaen
hyvinvointialueen tehtavaksi.

Lautakunta vastaa maaseutuhallin-
non paikallisten viranomaistehtavien
jarjestamisesta seka ohjaa tydllisyys- ja
elinkeinopolitiikan linjauksia ja seu-
raa niiden toteutumista. Lautakunta
vastaa kaupungin koulutuspolitiikan
suuntaviivojen maarittelysta seka kou-
lutuspoliittisesta ohjauksesta lukuun
ottamatta perusopetusta ja varhaiskas-
vatusta seka korkeakoulupolitiikkaa.
Lautakunta vastaa oppivelvollisuuslain
mukaisesta asuinkunnan ohjaus- ja val-
vontavastuusta perusopetuksen jalkei-
sen koulutuksen osalta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnalla
on lisaksi palvelualaan liittyvia erityis-
tehtavia.

Toimintaymparistén
muutokset
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelu-
alueen merkittdvimmat yhdyspinnat
1.1.2023 toimintansa aloittavan hyvin-
vointialueen kanssa rakennetaan tyol-
lisyyspalveluissa, = maahanmuutossa,
kotoutumispalveluissa, opiskelijahuol-
lossa seka asuntopolitiikassa.
Kiihtyneen inflaation aiheuttama
epdvakaa tilanne haastaa kaupungin
kasvutavoitteita, tydvoimapulan hoitoa
seka tapahtumatoimintaa. Kaupungis-
tuminen jatkuu ja digitalisaation vauh-
dittamana etatyon lisaantyminen ja

monipaikkaisuus tuovat kaupungeille
ja elinkeinoelamalle my6s monia uusia
mahdollisuuksia.

Uuden yritystoiminnan houkuttelu,
yritysten toimintaedellytysten vahvis-
taminen ja osaamisen turvaaminen
ovat edellytyksia kaupungin kasvulle.
Tyéllisyyskokeilun l1dhtétilanne on olen-
naisesti muuttunut ja kohtaanto-ongel-
man sijasta puhutaan muun muassa
tydvoimapulasta ja osaavan tyévoiman
saatavuuden haasteista. Suomen tyot-
tdmyysaste oli elokuussa 2022 9,1 pro-
senttia, mika on 1,6 %-yksikkda mata-
lampi kuin vuotta aiemmin. Tampereen
tyottdmyysaste oli elokuussa 9,9 pro-
senttia (08/2021; 12,3 %).

Julkisten tydvoima- ja yrityspalve-
luiden uudelleen jarjestamista koske-
va lainsdadantd on maara vahvistaa
kevaalld 2023. Vastuu tydnhakijoille,
yrityksille ja muille tydnantajille tarjot-
tavista tydvoimapalveluista siirtyisi paa-
osin kunnille ja kuntien rahoitusvastuu
tyottdmyysturvasta kasvaisi. Muutok-
sen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025.
Vuonna 2023 valmistaudutaan myds
2024 voimaan tulevaan kotoutumisen
palvelurakenneuudistukseen, jossa
kokonaisvastuu kotoutumisesta on
kunnilla. Kuntouttavan tydtoiminnan
palvelut siirtyvat 2023 alussa hyvinvoin-
tialueen jarjestettaviksi.

Tampereen ja Tampereen seudun
matkailua kehitetdan tilanteessa, jossa
matkailu elpyy ja Tampereen vetovoi-
ma matkailu- ja tapahtumakaupunkina
erityisesti kansallisessa vertailussa on
suurta.

Koronapandemia vauhditti kulttuuri-
alan digitaalista kehitysta ja avasi uusia
liketoimintamahdollisuuksia.  Tekno-

logiateollisuuden tilauskanta on vield
vahva, mutta kysynnan hiipumisesta on
saatu jo ensimmaiset signaalit.

Ammatillisen koulutuksen opetuk-
seen ja ohjauksen tukitoimiin vuosi-
na 2019-2022 myodnnetty lisarahoitus
paattyy. Opiskelijan hyvinvointiin ja
tukemiseen panostetaan edelleen ja
yhteisty6ta eri toimijoiden, esimerkiksi
hyvinvointialueen, yhdyspinnoilla ke-
hitetaan. Oppivelvollisuuden laajentu-
minen kasvattaa maksuttomaan kou-
lutukseen oikeutettujen maaraa viela
syksylla 2023.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja sen pohjana olevaan
Anna-Kaisa |kosen pormestariohjel-
maan. Elinvoima- ja osaamislautakun-
nalle kohdistuu vuonna 2023 yhteensa
14 sitovaa toiminnan tavoitetta.

Tuottavuus

Tuottavuutta edistetaan toimenpide-
kokonaisuudella, jota tarkennetaan
toimenpiteiksi  vuosisuunnitelmassa:
Asiakas- ja palveluprosesseja, tyo- ja
toimintatapaa seka johtamista uudiste-
taan digitalisaation ja tiedolla johtami-
sen keinoin.

Tuottavuutta mitataan talouden
paamittareilla, jotka on suhteutettu
asukasmaaraan. Selittavat mittarit ku-
vaavat toimintoja, joilla on vaikutusta
tuottavuuteen. Tuottavuusmittareiden
kehittamista jatketaan. Vuodesta 2024
eteenpain tuottavuudelle ja palvelujen
yksikkdkustannusten kasvulle asete-
taan tavoitteet kehysvaiheessa.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS

63



ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2023

1 Lasten ja nuorten? koettu ahdistuneisuus on vahentynyt vuoteen 2021 verrattuna

Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla ammatillista tutkintoa olevien perustutkinto-opiskelijoiden, negatiiviset
eroamiset ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna

8 Kiusaaminen on vahentynyt toisen asteen koulutuksessa edelliseen vuoteen verrattuna

10  Laajan tyottdmyysasteen? kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuuden suurimman kaupungin keskiarvon tasolla

kuukaudessa

17 Yritystapahtumien ja kongressien maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Tyollistymista edistavan palvelun perusteella tydmarkkinatukea3 saa Tampereella keskimaarin vahintdan 3000 henkiloa

19  Alueen startup-yritysten maara ja niiden henkilostdomaara ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna
20  Mielikuva Tampereen onnistumisesta innovaatioiden tukemisessa on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

26 Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten oleskelulupien maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

27  Tyollisyyskokeilun aikana tyéllistyneiden kokonaismaara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna
28  Ammatillisista perustutkinnoista on valmistunut vahintaan 2700 opiskelijaa

31  Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna
32 Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki
39  Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

1 Lukiot ja ammatillinen koulutus

2 Laaja tyottomyysaste pitaa sisallaan tyottomat tydnhakijat ja erilaisten tyollisyyspalveluiden piirissa olevat henkil6t.

3 Tydémarkkinatukea voi saada tydttémyyden tai tydllistymista edistdvan palvelun (mm. tydnhaun tuki, osaamisen kehitta-
minen ja kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava
henkild osallistuu tyéllistymista edistaviin palveluihin.

Tuottavuusmittarit TP 2020 TP2021 Enn 2022 TA 2023
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -353 -383 -406 -403
Kayttokustannukset, euroa/asukas -770 -825 -847 -891
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -379 -420 -437 -457
Palveluhankinnat, euroa/asukas -131 -128 -159 -161
Sairauspoissaolot, % 25% 2,7 % 34 % 2,5%
Tilatehokkuus, htm2/asukas 0,7 0,7 0,7 0,7

Talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
talous muodostuu kuudesta palve-
luryhmasta: Ammatillinen koulutus,
Lukiokoulutus, Ty6llisyys- ja kasvupal-
velut, Elinkeinopalvelut, Vetovoima ja
edunvalvonta seka Kehitysohjelmat.
Toimintatulot muodostuvat padosin
Ammatillisen  koulutuksen valtion-
osuustuloista seka Tyollisyys- ja kas-
vupalveluihin kohdistuvista palkka- ja
tyollistamistuista. Toimintakate vuon-
na 2023 on -100,7 milj. euroa. Lauta-
kunnan toimintatulot muodostuvat
paaosin ammatillisen koulutuksen
valtionosuuksista, tyollisyydenhoidon

tuista ja avustuksista seka ulkoisesta
projektirahoituksesta. ~ Ammatillisen
koulutuksen vuoden 2022 valtion-
osuudeksi on arvioitu 94,0 milj. euroa.
Lisaksi vuodelle 2023 kohdennetaan
3,7 milj. euroa aikaisempien vuosien li-
sarahoituspaatoksilla saatua rahoitus-
ta. Maksettaviin avustuksiin sisaltyy
tyomarkkinatuen kuntaosuus (-24,5
milj. euroa) seka vuosisuunnitelman
yhteydessa paatettavat lautakunnan
myoéntamat kumppanuusavustukset.
Investointimenot (-2,8 milj. euroa) koh-
distuvat ammatilliseen koulutuksen
seka lukiokoulutuksen toimintaan.
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TOIMINTATULOT, 120,0 M€

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 N}‘;\uztg;tz” TA 2023 Tyollisyys- ja
kasvupalvelut
Toimintatulot 11,3 Lukiokoulutus
Myyntitulot 95517 98 002 107 896 1,0
Maksutulot 710 662 558 Vetovoima ja
Tuet ja avustukset 9915 12 280 11089 edunvalvonta
Vuokratulot 360 380 377 0.3
Muut toimintatulot 335 50 40
Toimintatulot yhteensa 106 837 111375 119 960
Toimintamenot
Henkilostémenot -102 521 -110 843 -114 263
Palvelujen ostot -31176 -40 802 -40 262
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 800 -6 576 -7 922
Avustukset -34.099 -28 090 -27 816
Vuokramenot -24 436 -25692 -29 569
Muut toimintamenot -422 -633 -877
Toimintamenot yhteensa -200 455 -212 637 -220 709
Toimintakate -93618 -101 262 -100 749 TOIMINTAMENOT, 220,7 M€
Rahoitustulot ja -menot -14 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 062 -1 405 -2018
Tilikauden tulos -94 694 -102 667 -102 767
Kehitysohjelmat
alveluryhma
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 Mrl;_\u;g;tzu TA 2023 ® 5,4y )
Nettoinvestoinnit 1615 3700 2840 / E""ke'"5°§ alvelut
e oo
edunvalvonta
6,1
SITOVAT ERAT
Kayttotalous (1 000 euroa) Tolrl:'lg'tta' Tc:::::::)t:- To::ra;:::ta- Poistot T'"L‘:Il::en
(EF')'I”‘Q'IEZ s zftif/?t'ifgsfk””ta 12745 -108179  -95434 190 95624
Ammatillinen koulutus 106 769 -104 941 1828 -1828 0
Viiden tahden keskusta 204 -4 814 -4 610 0 -4 610
Hiedanranta 132 -561 -429 0 -429
Alykaupunki kaupunkilaisille 0 -1284 -1284 0 -1284
Eldamystalouden kehitysohjelma 110 -930 -820 0 -820
ivestaic (100D euron)  "MyeSa Raboltus | Mette
Ammatillinen koulutus -1 600 0 -1 600
Elinvoima- ja osaamislautakunta 1240 0 -1 240

(pl. erikseen sitovat erat)
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Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestaa am-
matillista koulutusta ammatillisen
koulutuksen yhteistoimintasopimuk-
sen perusteella Tampereen seudun
ammattiopistossa (Tredu). Opetusta
tarjotaan seuraavilla koulutusaloilla:
humanistiset ja taidealat, kauppa ja
hallinto, luonnontieteet, tietojenka-
sittely ja tietoliikenne (ICT), tekniikan
alat, maa- ja metsatalousalat, terve-
ys- ja hyvinvointialat seka palvelu-
alat. Tutkintokoulutukseen valmen-
tavaa koulutusta (TUVA) jarjestetaan
ammatillisen koulutuksen jarjesta-
misluvan perusteella 1.8.2022 alka-
en. Tampereen kaupunki toteuttaa
TUVA- koulutukseen sisdltyvia pe-
rusopetuslain ja lukiolain mukaisia
koulutuksen osia Tampereen kau-
pungin peruskouluissa ja lukiois-
sa uuden TUVA- luvan perusteella.
Tietyissa seutukunnissa Tredu jar-
jestaa TUVA-koulutusta sopimus-
pohjaisesti. Lisaksi toteutetaan mui-
ta koulutuspalveluita, esimerkiksi
henkilostokoulutus, tilauskoulutus,
tydelamapalvelut, aikuisten perus-
opetus, pakolaisten kotouttamiskou-
lutukset ja maahanmuuttajien osaa-
miskeskustoiminta.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Ammatilliselle  koulutukselle vuosina
2019-2022 myodnnetty lisarahoitus ope-
tuksen ja ohjauksen tukitoimiin paat-
tyy. Lisarahoituksen paattymisesta
huolimatta opiskelijan hyvinvointiin ja
tukemiseen panostetaan edelleen ja
yhteisty6ta eri toimijoiden, esimerkiksi
hyvinvointialueen, yhdyspinnoilla kehi-
tetaan.

Palveluverkkosuunnittelu etenee ta-
voitteena tilojen kaytdn tehostaminen
ja palveluverkon tiivistaminen edelleen.
Samalla jatketaan oppimisymparistdjen
kehittamista erityisesti hakemalla yh-
teistyoratkaisuja yrityselaman kanssa.
Kehittaminen perustuu koulutusten
toteuttamissuunnitteluun ja kehittyviin
toteutustapoihin kuten virtuaaliopetuk-
seen. Digitaalisia ratkaisuja ja sahkdisia
palveluita hytdynnetaan palveluiden ja
tuottavuuden parantamiseksi, esimerk-
kind Telia Ace -palvelun kayttéonotto.

Uudelle strategiakaudelle paivitetyn
strategisen ohjelmakokonaisuuden to-
teuttaminen kaynnistyy. Strategisina
painopisteind myds uudella kaudella
ovat teknologisesti alykkaampaa tule-
vaisuutta Tredusta, tulevaisuuden yrit-

s e Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 101 669 106 769
Toimintamenot -100 276 -104 941
Toimintakate 1393 1828
Poistot ja arvonalentumiset -1393 -1 828
Tilikauden tulos 0 0

R Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Investointimenot -3700 -1 600
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tajyytta Tredusta seka kestava eldaman-
tapa Tredusta.

Yhteisty6ta tyollisyyden edistamisen
kuntakokeilun ja Ty6llisyys- ja kasvupal-
veluiden yhdyspinnalla jatketaan.

Jatkuvan oppimisen palveluiden ja tar-
jonnan kehittdminen jatkuu tiiviissa yh-
teistydssa tydnantajien kanssa.

Henkil6ston osaamisen hyoddyntamis-
ta kehitetdan ja pyritdan integroimaan
opetuksen toteuttamisessa.

Talousarvioehdotus perustuu valti-
onosuusarvioon, joka edellyttada 8965
tavoitteellista opiskelijavuotta. Vuonna
2022 opiskelijavuosia arvioidaan toteu-
tuvan noin 9000. Jarjestamisluvan mu-
kainen opiskelijavuosimaara on 8065.
Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin
muutosvalmistelua seurataan ja muutok-
set huomioidaan toiminnan ja talouden
suunnittelussa. Aktiivista edunvalvontaa
jatketaan alueen riittdvan ammatillisen
osaamisen turvaamiseksi.

Oppivelvollisuuden laajentuminen
kasvattaa maksuttomaan koulutukseen
oikeutettujen maaraa viela syksylla 2023.

Toimintaa tehostamalla ja tuottavuut-
ta parantamalla tavoitellaan toiminnan ja
talouden tasapainoa. Erilaisiin ulkoa tu-
leviin muutoksiin reagoidaan aktiivisesti.



Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen palveluryhma ka-
sittaa nuorten ja aikuisten lukiokoulu-
tuksen. Vuonna 2023 lukio-opetusta
jarjestetaan kuudessa paivalukiossa ja
aikuislukiossa. Tampereen kaupungin
lukioilla on viisi valtakunnallista erityis-
tehtavaa: kuvataide ja design, urheilu,
luonnontieteet, musiikki ja musiikkite-
atteri seka englanninkielinen IB-ope-
tus. Omina opetussuunnitelmallisina
painotuksina ovat matematiikka - tek-
niikka, yhteiskuntatiede, viestinta seka
Sammon keskuslukiossa syksylla 2021
kaynnistynyt skeittilinja.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Oppivelvollisuuden laajentuminen
kasvattaa maksuttoman toisen asteen
oikeutettuja noin 1300 opiskelijalla
syksylla 2023. Tampereen kaupungin
lukioiden opiskelijamaaran arvioidaan

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

kasvavan 163 opiskelijalla. Kasvua ai-
heuttavat seka vuonna 2022 tehdyt
aloituspaikkalisaykset, etta opiskelu-
aikojen pidentyminen. Lukion opetus-
suunnitelma uudistui ja oppivelvol-
lisuus laajentui syksylla 2021. Edella
mainitut uudistukset ja muutokset
seka poikkeusolojen aiheuttamien
oppimis- ja hyvinvointivajeiden tasoit-
taminen edellyttavat oppilaitosten
johtamisen, erityisopetuksen ja ohja-
uksen vahvistamista, johon pyritaan
muun muassa seuraavin keinoin; LU-
PA-pajan toimintojen jatkuminen nor-
maalina toimintana hankerahoituksen
paattyessa seka ryhmanohjauksen ja
erityisopetuksen vahvistaminen myds
digitaalisen ohjauksen keinoin SUUN-
TA-hankkeen paattyessa. Tutkintokou-
lutukseen valmentava koulutus (TUVA)
sisdltyy vuonna 2023 ammatillisen
koulutuksen jarjestamislupaan, luki-

Kayttotalous, 1 000 euroa N}‘;\“;g;tz” TA 2023
Toimintatulot 1225 1032
Toimintamenot -33743 -36 011
Toimintakate -32518 -34 979
Investoinnit, 1 000 euroa I\{Irl:\uztg;tzu TA 2023
Investointimenot 0 -1 240

oon suuntaavien opiskelijoiden osalta
toteutus ja kaytanteet sovitaan Tredun
kanssa.

Yhteistydssa muiden oppilaisten
kanssa jatketaan seudullisen opinto-
jen verkkotarjonnan mahdollistamista.

Lyseon lukio siirtyy Pyynikintie 2:een
remontin ajaksi 2023-2025 ja valmis-
tellaan Hatanpaan lukion siirtymista
Pyynikintielle vuonna 2025.

DigiOne-hankkeen pilotointivaihees-
sa lyseon lukio yllapitaa kahta opiske-
lijahallintojarjestelmaa. Myos muiden
lukioiden osalta valmistaudutaan op-
pimisen ja koulutuksen jarjestelmia
yhteen kokoavan valtakunnallisen di-
gitaalisen palvelualustan kayttéonot-
toon. Ratkaistavaksi tulevat myds paa-
kayttajyys ja tekninen tuki.

Opiskelijahuoltohenkilstd, psykolo-
gi- ja kuraattoripalvelut, siirtyvat hyvin-
vointialueelle 1.1.2023.
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Palveluryhma jarjestaa ja tuottaa kau-
pungin osalta julkisia tyovoima- ja
yrityspalveluja yrityksille, tydnantaja-
asiakkaille ja tydénhakija-asiakkaille.
Tyéllisyys- ja kasvupalvelujen palve-
luryhma sisaltaa tyollisyyden edista-
misen palvelut ja tydllisyydenhoidon,
kaupungin yritys- ja ty®nantajapal-
velujen jarjestamisen, Ohjaamon ja
nuorisotakuun  koordinoinnin  seka
kansainvalisen osaamisen palvelujen
jarjestamisen ja koordinoinnin elinvoi-
man ja kilpailukyvyn palvelualueella ja
koko kaupungin tasolla. Palveluryhman
tehtaviin kuuluu jarjestaa tyollisyyden
edistamisen kuntakokeilusta annetun
lain nojalla kaupungille siirretyt palve-
lut ja tehtavat seka Pirkanmaan kokei-
lualueen kuntien valisessa yhteistyo-
sopimuksessa Tampereen kaupungin
hoidettavaksi sovitut keskitetyt palve-
lut ja tehtavat. Kuntakokeilun avulla
ratkaistaan tyOvoiman saatavuuteen
liittyvia haasteita ja edistetaan tyonha-
kijoiden tydllistymista ja koulutukseen
ohjautumista seka maahanmuuttajien
kotoutumista. Kuntakokeilun kautta
valmistaudutaan TE-palvelujen jarjes-
tamisvastuun siirtoon kunnille vuoden
2025 alussa. Kuntakokeiluja on jatkettu
lakimuutoksella vuoden 2024 loppuun.
Hyvinvointialueen perustamisesta joh-
tuen palveluryhmaan on siirtymassa
tehtavia ja palveluja, jotka on uudelleen
organisoitava kaupungissa. Naita teh-
tavia on siirtymassa hyvinvoinnin pal-
velualueelta.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden
uudelleen jarjestamista koskeva lain-
saadantd on maara vahvistaa kevaalla
2023. Vastuu tyénhakijoille, yrityksille ja
muille tydnantajille tarjottavista tyovoi-

Muutettu

mapalveluista siirtyisi paaosin kunnille
ja kuntien rahoitusvastuu tyéttomyys-
turvasta kasvaisi. Muutoksen on tarkoi-
tus tulla voimaan 1.1.2025. TE-palvelut
tulevat osaksi kuntien elinvoimapalve-
luita. Pirkanmaalla uudistusta valmis-
tellaan kuntien ja muiden toimijoiden
yhteisella palvelustrategiaty6lla ja lisak-
si kuntien on tehtava jarjestamisalueita
koskevat ratkaisut. Vain kunnat, joiden
tydvoiman maara on vahintaan 20 000
henkil6a, voivat halutessaan jarjestaa
palvelut itsenaisesti. Kuntien on toimi-
tettava tyo- ja elinkeinoministeridlle
tydvoimapalvelujen jarjestamista kos-
kevat paatokset tai yhteistoimintasopi-
mukset lokakuun 2023 loppuun men-
nessa. Yuonna 2023 valmistaudutaan
my06s 2025 voimaan tulevaan kotou-
tumisen palvelurakenneuudistukseen,
jossa kokonaisvastuu kotoutumisesta
on kunnilla.

Hyvinvointialueen ja tyollisyys- ja ko-
toutumispalvelujen yhdyspintojen toi-
mivuus on varmistettava asiakkaiden
palvelujen saatavuuden turvaamiseksi
ja kaupungin tyéttdmyysturvakustan-
nusten hillitsemiseksi. Kuntouttavan
tydtoiminnan palvelut siirtyvat 2023
alussa hyvinvointialueen jarjestettavik-
Si.

Tyoéllisyys- ja kasvupalvelujen toimin-
nassa keskeistd on tyomarkkinoiden
kohtaannon varmistaminen uudistuvi-
en tyollisyyspalvelujen, kansainvalisten
osaajien houkuttelun, joustavien koulu-
tusmallien ja tiiviin elinkeinoeldmayh-
teistyon avulla. Digitalisaatiota hyddyn-
netaan laaja-alaisesti alustaratkaisuilla
ja tuottavuutta tukevalla data- ja digi-
infrastruktuurin kehitystyolla.

Tyévoiman saatavuuden turvaami-
seksi jatkokehitetaan rekrytointitilan-
teisiin raataloityja koulutusratkaisuja,
valmistellaan hankkeita tydvoimapula-

Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023

Toimintatulot 7 746 11318
Toimintamenot -62 748 -63 097
Toimintakate -55 002 -51 779
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aloille sekd muotoillaan julkisen ja yk-
sityisen tyonvalityksen uusia yhteisia
toimintamalleja.

Laki kotoutumisen edistamisesta
linjaa, etta kotoutumisen edistamisen
kokonaisvastuu on kunnalla. Hallituk-
sen esityksessa lakia muutetaan siten,
hyvinvointialueen vastuulla ovat maa-
hanmuuttajien sosiaali- ja terveys-
palvelut ja kunta vastaa 2023 alkaen
kotoutumista edistavien palveluiden
jarjestamisestd. Tampereen kaupun-
gin vastaanottokeskustoiminta seka
maahanmuuttajien sosiaalipalveluissa
oleva pakolaisten kotoutumista edis-
tava tyo siirtyvat vuoden 2023 alusta
elinvoima- ja osaamislautakunnan jar-
jestettaviksi.

Kansainvdlisen osaamisen palvelut
-yksikkd jarjestaa kotoutumisaikais-
ten tydnhakija-asiakkaiden palvelut
Kansainvalisessa osaamiskeskukses-
sa ja Monikielinen neuvonta Mainio
palvelee maahanmuuttajataustaisia
henkildita seka tukee alkuvaiheen ko-
toutumista. Pirkanmaan kunnat osta-
vat palvelut Tampereelta keskitetysti
osana kuntakokeilua. Ukraina-projekti
toimii Pirkanmaan kuntien yhteisesti
rahoitettuna projektina, jota Tampere
koordinoi keskitetysti. International
House Tampere tukee yrityksid kan-
sainvalisissa rekrytoinneissa ja edis-
taa osaajien houkuttelua.

Kasvupalvelut-yksikkd jarjestaa ja
kehittaa yrittajyys- ja yrityspalvelui-
ta osana tulevaisuuden elinvoima-
palveluita. Keskeisind kehittamis-
kokonaisuuksina ovat datalahtoiset
palvelut yrityksille, asiakaslahtdiset al-
kuvaiheen startup-palvelut ja ekosys-
teemisopimusten toimeenpano.
EU- rahoitteista kestavaa kaupunkike-
hitysta ja innovaatiotoimintaa toteute-
taan ekosysteemisopimuksella.



Vetovoima ja edunvalvonta

Palveluryhma sisaltaa elinvoima- ja
osaamislautakunnan alaiset matkailu-
ja tapahtumapalvelut. Palveluryhman
tavoitteena on edistdaa Tampereen
alueen kansallista ja kansainvalista
tunnettuutta ja vetovoimaisuutta. Pal-
veluryhman vastaa myos korkeakou-
luyhteistyon strategisesta kehittami-
sesta, edunvalvonnan kehittamisesta
ja koordinoinnista seka suurtapahtu-
mien ja tapahtumien hausta. Brysse-
lissa toimiva EU-toimisto vastaa kau-
pungin ja koko maakunnan yhteisesta
edunvalvonnasta, tukee sidosryhmien
verkostoitumista ja edistaa EU-rahoi-
tuksen hyodyntamista kehittamistoi-
minnassa. Palveluryhma vastaa myds
Tampereen matkailun edistamista ja
markkinointia toteuttavan Visit Tam-
pere Oy:n palvelutilauksesta.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Tampereen ja Tampereen seudun
matkailua kehitetadn edelleen ti-

Muutettu

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

lanteessa, jossa matkailu elpyy ja
Tampereen vetovoima matkailu- ja
tapahtumakaupunkina erityisesti
kansallisessa vertailussa on suurta.
Kansainvalisia matkailijoita houkutel-
laan osana toteuttavia suurtapahtu-
mia (esim. Jadkiekon MM-kisat 2023
ja European Masters Games 2023).
Kansainvalisen matkailun edistamis-
ta edesauttaa vuonna 2022 avatut lu-
kuisat lentoyhteydet, josta oletetaan
erityisesti Keski-Euroopasta suun-
tautuvaa matkailua Tampereelle ja
laajemmin Jarvi-Suomen alueelle.
Osana kaupungin ja kaupunki-
seudun vetovoiman kasvattamista
edistetaan jarvi- ja luontomatkailun
tiekartan toimenpiteita kaytdssa
olevien resurssien puitteissa. Lisak-
si liikkeelle lahtenytta digitaalinen
tapahtumakaupunki -kokonaisuutta
viedaan eteenpdin. Nama toimenpi-
teet nivoutuvat osaksi Elamystalou-
den kehitysohjelmaa, jossa vahvana
painopisteend on myds AV-alan liike-

Kayttétalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023

Toimintatulot 500 505
Toimintamenot -5796 -6 128
Toimintakate -5 296 -5623

toiminta- ja liilketoimintaymparistdn
kehittaminen seka kestavyystoimen-
piteiden edistaminen osana kaupun-
gin elamystaloutta.

Korkeakouluyhteistyén yksikkd
edistaa laaja-alaisesti Tampereen
kaupungin ja korkeakouluyhteison
(Tampereen yliopisto ja Tampereen
ammattikorkeakoulu) strategista
kumppanuutta. Keskeisia painopis-
teita ovat vuonna 2022 valmistuneen
opiskelijaystavallisyyden toimen-
pideohjelman jalkauttaminen seka
kaupungin ja korkeakouluyhteistydn
valisen tutkimusyhteistyon ja yhtei-
sen TKIO- ja hanketoiminnan edista-
minen.

Edunvalvonnassa padpaino on
hallitusohjelmaan vaikuttaminen
yhdessa alueen muiden toimijoi-
den kanssa kevaalla 2023 kaytavien
eduskuntavaalien mydéta.
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen palveluryhma sisal-
taa elinvoima- ja osaamislautakunnan
alaiset elinkeinopalvelut seka elinvoi-
man, osaamisen ja elinkeinojen kehit-
tamisen tuet ja avustukset. Lautakun-
nan palvelukokonaisuus sisaltaa myos
maataloushallinnon viranomaispalve-
lut, jotka Lempaalan kaupunki tuottaa
yhteistoiminta-aluesopimuksen pe-
rusteella. Palveluryhman tavoitteena
on edistaa Tampereen alueen elinvoi-
maisuutta ja kilpailukykya edesautta-
malla yritysten syntyad ja kasvua seka

Muutettu

kaupungin kansallista ja kansainvalista
tunnettuutta ja vetovoimaisuutta. Pal-
veluryhma panostaa myds alykaupun-
kialustakehitykseen.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Vuoden 2023 painopisteend on mm.
EU-rahoituksen aktivointi yrityksille. Li-
saksi varmistetaan saavutettujen lento-
yhteyksien pysyvyys. Kasvatetaan kau-
punkimarkkinointia huomioiden myds
jarvi- ja luontomatkailuteema.

Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 12 0
Toimintamenot -4814 -5157
Toimintakate -4 802 -5157
Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat -palveluryhman ko-

konaisuus muodostuu Viiden tahden

keskustan ja Hiedanrannan kehitys-

ohjelmien elinvoima- ja osaamislau-

takunnan alaisesta toiminnasta. Kehi-

tysohjelmat ovat valtuustoon nahden

ohjelmittain sitovia. Kehitysohjelmat

perustuvat kaupunkistrategiaan ja ne

toteutetaan kaupunginhallituksen oh-

jauksessa. Kehitysohjelmista esitetaan

tarkemmat ohjelmakohtaiset kuvauk-

set talousarviokirjassa.

i Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 222 336
Toimintamenot -5259 51375
Toimintakate -5037 -5039
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Lautakunta vastaa asunto- ja maapo-
litiikan valmistelusta ja toteutuksesta
seka kaupungin tilaomaisuuden hallin-
nasta kaupunkistrategian tavoitteiden
mukaisesti.  Asuntopolitiikan osalta
lautakunta vastaa lisaksi edunvalvon-
nasta ja asumisen kehittamisesta. Lau-
takunta huolehtii asuntolainsaadannon
ja siihen liittyvien saanndsten mukai-
sista viranomaistehtavista ja kayttaa
naissa asioissa viranomaiselle kuulu-
vaa ratkaisuvaltaa. Maapolitiikan osal-
ta lautakunta vastaa lisaksi kaupun-
gin  maaomaisuuden kehittamisesta,
maanomistajan tavoitteiden asettami-
sesta ja kaupungin maa- ja vesialueiden
seka tilaomaisuuden edunvalvonnasta.
Asunto- ja kiinteistélautakunnan alai-
suudessa Tredu on vastannut toimin-
taansa varten Tredu Kiinteistdt Oy:lta
tai muilta toimijoilta vuokratuista tilois-
ta ja niiden yllapidon jarjestamisesta
lautakunnan 21.8.2019 § 106 tekeman
paatoksen mukaisesti. Elinvoiman ja
kilpailukyvyn palvelualueen organisaa-
tiossa asunto- ja kiinteistdlautakunnan
jarjestamat palvelut kuuluvat kiinteis-
tot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryh-
maan ja kaupunginhallituksen ohjauk-
sessa toimiviin viiden tdhden keskustan
ja Hiedanrannan kehitysohjelmiin.

Toimintaymparistén
muutokset

Tamperelaisia oli heinakuun 2022 lo-
pussa 245 439 ja kasvua edelliseen
vuoteen on ollut 1216 asukasta. Raken-
nuslupia myonnettiin vuoden 2022 en-

simmaisen puoliskon aikana, kesakuun
2022 loppuun mennessa, 1935 asun-
nolle, kun vuoden 2021 ensimmaisen
puoliskon aikana rakennuslupia myon-
nettiin 3314 asunnolle. Vuoden 2022
ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana
kaynnistyi 1746 uuden asunnon raken-
taminen, kun vuoden 2021 ensimmai-
sen vuosipuolikkaan aikana kaynnistyi
2984 uuden asunnon rakentaminen.
Asuntoja valmistui vuoden 2022 en-
simmaiselld puoliskolla 2213 asuntoa,
kun vuoden 2021 ensimmaisella vuo-
sipuoliskolla valmistui 1005 asuntoa.
Heindkuun 2022 loppuun mennessa oli
aloitettu 375 kohtuuhintaisen vuokra-
asunnon rakentaminen. Uusia asu-
misoikeusasuntoja ei aloitettu tammi-
heinakuussa 2022. Heindkuun loppuun
mennessa oli valmistunut 340 kohtuu-
hintaista vuokra-asuntoa ja 39 asumis-
oikeusasuntoa.

Korona ja Ukrainan sota ovat vaikeut-
taneet rakennustuotteiden saatavuut-
ta, ja tuotteiden saatavuus ja hinnat
ovat vaikeasti ennustettavissa. Kohon-
nut inflaatio seka korkojen nousu hil-
litsevat omistusasunnon vaihtoa har-
kitsevien toimimista. Merkittavimpiin
kasvukeskuksiin, kuten Tampereelle,
on viimeisten muutaman vuoden aika-
na valmistunut poikkeuksellisen paljon
vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja. Tal-
I hetkellda Tampereella on monenlais-
ten omistajatahojen tarjoamia vuokra-
asuntoja aiempia vuosia huomattavasti
enemman, mika alkanee hillita sijoitus-
asuntojen tuotantoa. Tampereella seka

vapaarahoitteinen etta valtion tukema
asuntotuotanto jatkuvat vuoden 2022
vahvana, perustuen vuonna 2021 aloi-
tettujen asuntojen rakentamisen poik-
keuksellisen suureen maaraan (5464
asuntoaloitusta).

Vuonna 2021 hyvaksytty lakiesitys so-
siaali- ja terveyspalveluiden jarjestami-
sen siirtymisesta hyvinvointialueille on
kaynnistanyt muutoksen myos palvelu-
tilojen osalta. Kaupunki on valmistellut
vuonna 2022 kahden sote-kiinteistdja
sisaltavan portfolion myyntia. Myyn-
nilld kaupungin on tarkoitus irtautua
sote-kiinteistdjen omistamisesta ja
kohdentaa myynnista saatavat tulot
kaupungin jarjestamisvastuulle jaavien
palveluiden investointeihin mm. koulut
ja paivakodit seka kulttuuri- ja liikun-
tatilat. Edella kerrottujen myyntien jal-
keen jatketaan vuonna 2023 selvitysta
siita, kuinka siirtymaaikana voidaan
hallitusti luopua jaljelle jaavista sote-
kiinteistoista. Kaupunki on myds val-
mistautunut vuokraamaan omistuk-
seensa jaavia tiloja hyvinvointialueelle
hyvinvointialueuudistukseen liittyvan
vuokra-asetuksen mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja sen pohjana olevaan
Anna-Kaisa |kosen pormestariohjel-
maan. Asunto- ja kiinteistélautakun-
nalle kohdistuu vuonna 2023 yhteensa
viisi sitovaa toiminnan tavoitetta.

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2023
5 Asuinalueiden kehittamistydn organisointi on tehty ja toiminta kdynnistetty
6 Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja pitkdaikaisasunnottomuus on kaantynyt laskuun yhteistydssa

sidosryhmien' kanssa edelliseen vuoteen verrattuna

12 Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen asuntotuotantotavoite 716 asuntoa toteutuu

13 kem2

39 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

T Hyvinvointialue ja vuokra-asuntotoimijat

Yhtiomuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoimessa menettelyssa tai neuvottelumenettelyssa tontteja 100.000
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Tuottavuus

Tuottavuutta edistetaan toimenpide-
kokonaisuuksilla, jotka tarkennetaan
toimenpiteiksi  vuosisuunnitelmassa:
Palveluiden jarjestamisessa lisataan

Tuottavuutta

mitataan

talouden

paamittareilla, jotka on suhteutettu
asukasmadraan. Selittavat mittarit ku-
vaavat toimintoja, joilla on vaikutusta

digitalisaatiota ja sahkoisen allekir-  tuottavuuteen.
joituksen kayttéa laajennetaan. Pal-
veluryhman palvelujen ja prosessien
kehittamista jatketaan ja tassa tydssa
hyédynnetaan monipuolisesti palvelu-
muotoilua.
Tuottavuusmittarit TP 2020 TP2021 Enn 2022 TA 2023
Paamittarit
Kayttdkustannukset, euroa/asukas -571 -592 -635 -527
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -16 -17 -19 -17
Palveluhankinnat, euroa/asukas -220 -221 -215 -198
Selittavat mittarit
Tilatehokkuus (m2/htv) 11,6 11,1 9,1 9,1

Talous

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan toi-
mintakate on 134,5 milj. euroa. Toimin-
tatulot 220,0 milj. euroa muodostuvat
padosin tilaomaisuuden vuokratuotois-
ta, maa-alueiden vuokratuotoista seka
maa-alueiden ja rakennusten pysyvien
vastaavien myyntivoitoista. Pysyvien
vastaavien myyntivoitot yhteensa 20,9
milj. euroa vahenevat kuluvan vuoden
vuosisuunnitelmaan nahden 32,9 milj.
euroa. Maksutuloihin kirjautuvat mm.

maankayttésopimuskorvaukset.  Toi-
mintamenot ovat yhteensa 85,4 milj.
euroa ja niihin sisaltyvat mm. Tampe-
reen Tilapalvelut Oy:lta ostettavat tilo-
jen ja kiinteistjen hankejohtamis-, ylla-
pito- ja kunnossapitopalvelut. Yuoden
2023 alusta toimintansa aloittava hy-
vinvointialue vaikuttaa etenkin tilojen
aiheuttamiin kaytto- ja paaomakuluihin
seka tiloista saataviin vuokratuloihin,
jotka pienevat noin 30 milj. euroa.
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Muutettu

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

NETTOINVESTOINNIT 127,1 M€

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023
— Viiden tahden
Toimintatulot keskusta 1,
Myyntitulot 1168 1090 480 ) 1,
Hiedanranta

Maksutulot 13 845 1518 1966 20

Tuet ja avustukset 189 123 153

Vuokratulot 210 444 219 000 196 476

Muut toimintatulot 66 980 53796 20900

Toimintatulot yhteensa 292 627 275527 219974

Toimintamenot

Henkilostomenot -4 039 -4 880 -4 147

Palvelujen ostot -54 040 -53 052 -49 612

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 -388 -378

Avustukset -100 -410 -420

Vuokramenot -43 353 -52 185 -30 589

Muut toimintamenot -294 -1115 -287

Toimintamenot yhteensa -102 301 -112 029 -85 432

Toimintakate 190 325 163 498 134 542

Rahoitustulot ja -menot -17 558 -18 740 -15125

Vuosikate 172767 144 759 119 417

Poistot ja arvonalentumiset -42 157 -41 218 -46 513

Tilikauden tulos 130 611 103 541 72904

I Muutettu

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023

Investointimenot -107 792 -164 204 -128 101

Rahoitusosuudet 547 293 1000

Nettoinvestoinnit -107 245 -163 911 -127 101

Pysyvien vastaavien 101 298 68 300 29 400

luovutustulot
SITOVAT ERAT

A - . Rahoitus- Poistotja ..
Kayttotalous (1 000 euroa) Toiminta-  Toiminta- RSUEEEEEE 1+ otot ja arvonalen- Tilikauden
tulot menot kate . tulos
-kulut tumiset

Asunto- ja kiinteistdlautakunta,

toimintakate 219975 -84 433 135 542 -15125 -46 513 73904
(pl. erikseen sitovat erat)

H|§dgnranta—kehltysohjelma, 0 1000 1000 0 0 1000
toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa) Investointi- Rahoitus- EgtiE

menot osuudet investoinnit

Asuntp-Ja kllr{telstolaqfcakunta 14660 0 14 660

(pl. erikseen sitovat erat)

Talon.rakennushankkeet 109 641 1000 108 641

(pl. Hiedanranta)

Vudgn tahden keskusta -1 800 0 -1 800

-kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma -2 000 0 -2 000
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Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palve-
luryhman tehtavia ovat kaupungin maa-
ja asuntopolitiikan valmistelu ja toteutus,
palvelutilaverkkojen suunnittelu yhteis-
tydssa tiloissa toimivien palveluryhmien
ja yksikoiden kanssa, luontovirkistykseen
ja retkeilyyn tarkoitettujen alueiden ke-
hittdminen ja yllapito seka osaltaan kau-
pungin tilaomaisuuden hallinta.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhma toteuttaa osaltaan kaupungin
vaestdnkasvun, asuinrakentamisen ja
elinkeinoelaman sijoittumisen edellytyk-
sid. Lisaksi edistetdadn asuntotuotannon
kilpailun syntymista ja asumisen koh-
tuuhintaisuutta. Yhdessa muiden palve-
lualueiden kanssa laaditaan ja toteute-
taan palveluiden, asumisen, liikenteen ja
maankayton toteuttamisen ja investointi-
en pitkan aikavalin suunnitelman (PALM)
-ohjelmaa.

Toiminnan painotukset ja
keskeiset muutokset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi asunto-
ja maapolitiikan linjaukset kesakuussa
2022. Linjausten toimeenpano jatkuu
vuonna 2023.

Uutta asumista  mahdollistetaan
maankayton kehittamiseen liittyvilla so-
pimuksilla sekd maanluovutuksella. Yri-
tysten toimintaedellytyksia parannetaan
yritysalueita kehittamalla elinkeinoela-
man tarpeisiin ja niin, etta riittdva maara
yritystonttitarjontaa on olemassa.

Kaupungin maalta etsitaan taydennys-
rakentamispaikkoja pientalorakentami-
selle yhteensovittaen kestavan kehityk-
sen neljaa eri ulottuvuutta (ekologinen,
sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen
ulottuvuus).

Kasvavassa kaupungissa huolehditaan
lahivirkistysmahdollisuuksista ja retkei-
lyn viestinnan ja kohteiden kehittaminen
on tarkeaa.

Kaupungin tilankayton tehostamista
ja palvelutilaverkkojen kehittamista toi-

pohjalta jatketaan asetettujen tavoittei-
den mukaisesti yhteistydssa sivistys- ja
kulttuuripalveluiden, lukiokoulutuksen
ja konsernihallinnon kanssa. Palveluver-
kossa tarpeettomien ja valittujen sote-
kohteiden realisointia jatketaan joko
suoraan myyden tai rakennettua kiinteis-
toomaisuutta kehittaen.

Vuonna 2023 on kaynnissa noin 19
ison tilainvestoinnin tarveselvitys-, han-
kesuunnitelma- ja toteutussuunnitelma-
vaihetta. Niiden suunnittelun yhteydessa
lasketaan hankkeen hiilijalanjalki, hiilika-
denjalki, elinkaarikustannukset ja inves-
tointikustannukset.  Puurakentamisen
edistaminen huomioidaan kaupungin
talonrakennushankkeissa ja tontinluovu-
tuksessa. Kaupungin palvelurakennus-
ten talonrakennusinvestointeihin liittyen
seka osana kaikkea palveluryhman tyos-
kentelyd toteutamme paivitettya Hiili-
neutraali Tampere 2030-tiekarttaa.

Maaomaisuuden investoinnit kohden-
tuvat vahvistuneiden asemakaavojen ja
kaupungin sitoumusten mukaisiin joh-
tosiirtoihin ja pilaantuneiden maiden
puhdistamiseen seka maan esirakenta-
misen kustannuksiin valikoiduilla alueilla.
Johtosiirtoja toteutetaan vuonna 2023
mm. Hervannan pohjoisakselin alueella,
Ratinan Voimakadun seka Peltolammin
hyvinvointikeskuksen alueella. Pilaantu-
neita maa-alueita puhdistetaan muun
muassa Lakalaivan Sulkavuoressa, Tako-
jankadulla seka raitiotien rakentamisen
alueella.

Hyvinvointialue vastaa vuoden 2023
alusta sote-palveluista. Vuoden 2022
loppuun mennessa valmistuvat kaupun-
gin ja hyvinvointialueen yhdyspintojen
ja yhteistyérakenteiden kuvaukset seka
niitd koskevat yhteistyésopimukset, pe-
rustaksi vuoden 2023 alusta alkavalle
yhteistydlle.

Vuoden 2022 aikana on valmisteltu
Kaukajarven ja Annalan asuinalueiden
kehittamistydon kaynnistamista Pelto-

hittamistyon paattyessa vuoden 2022
lopussa. Kaikki palvelualueet ovat sitou-
tuneet olemaan mukana Kaukajarven ja
Annalan asuinalueiden kehittamistydssa
ja projektin toteutus kaynnistyy 1.1.2023.
Koordinoimme alueellista ja poikkihallin-
nollista seka alueen toimijoiden ja asuk-
kaiden kanssa tehtavaa yhteiskehitta-
mista. Vuonna 2023 kaynnistetdan myos
kaupunkitasoinen asuinalueiden kehit-
tamistyon tyéryhma ohjaamaan ja seu-
raamaan asuinalueiden kehittamistyéta
seka kehittamaan toimintamallia alueelli-
sen eriytymiskehityksen ehkaisemiseksi.

Kohdennamme  ty6tamme  asun-
totuotannon monipuolistamiseksi,
kohtuuhintaisen asuntotuotannon

edellytysten varmistamiseksi seka segre-
gaatiokehityksen ehkaisemiseksi. Eri-
tyisesti tuotamme asumisen tavoitteet
asemakaavoitusohjelmavaiheessa seka
asemakaavahankkeiden  suunnittelun
pohjaksi. Tyéskentelemme myd6s vuonna
2023 pitkaaikaisasunnottomuuden pois-
tamiseksi ja muun asunnottomuuden
puolittamiseksi.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen
vuokrasopimusten siirtyessa hyvinvoin-
tialueelle ja kaupungin jaadessa vuokra-
nantajaksi vield joidenkin tilojen osalta,
kehitamme tilaomaisuuden hallintaa
muutoksen edellyttdmaan suuntaan vah-
vistamalla asiakaspalvelua ja sopimus-
osaamista uusilla ja korvaavilla rekry-
toinneilla. Tarpeettoman tilaomaisuuden
realisointi jatkuu edelleen. Realisointeja
toteutetaan joko kohteita suoraan myy-
malla tai kiinteistokehityksen kautta.

Vuonna 2023 palveluryhmassa jatke-
taan ja kehitetdan edelleen asiakaskoke-
mustiedon kerddmista palvelutoiminnan
kehittdmisen pohjaksi. Tyodntekijako-
kemuksen parantamiseksi toteutetaan
sovitut kehittdmistoimenpiteet, uusiin
tarpeisiin reagoidaan seka varmistetaan
henkildstoresurssien ja osaamisen riitta-

VYYS.

mialojen  palveluverkkosuunnitelmien  lammin-Multisillan ~ asuinalueiden ke-

i Muutettu Lo Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023 Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 275527 219974 Investointimenot -164 204 -128 101
Toimintamenot -112 029 -85 432 Rahoitusosuudet 293 1000
Toimintakate 163 498 134 542 Pys. vast. luovutustulot 68 300 29 400
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TALONRAKENNUSHANKKEET VUOSINA 2023-2026 (1 000 EUROA)

Valmis-

Hankkeen nimi 5:7:) TA 2023 zgg 4 2;';;5 zgge tumis_-
vuosi

UUDIS- JA LISARAKENNUKSET
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Etela-Hervannan koulun, paivakodin ja suun terveydenhuollon 33960 10600 2023
uudisrakennus
Ikurin paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 10700 5910 2023
Etelapuiston paivakoti ja koulu ja PMO sali 10 049 7 500 2049 2024
Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennus 10 454 3200 6 954 2024
Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun uudisrakennus 28 305 500 12935 14570 2025
Jarvensivun paivakoti ja koulu perusparannus ja laajennus 6 000 100 2900 2027
Kalkun paivakoti ja koulu 5400 200 2 600 2027
Kanjonin paivakoti ja koulu 11 000 300 5350 2027
Takahuhti B koulu, vl1-4 perusparannus ja paivakodin laajennus 19 800 300 5000 5500 2027
Peltolammin hyvinvointikeskus uudisrakennus (koulu, padivakoti, 30300 400 7425 14850 2027
nuorisotilat ja kirjasto)
Kaukajarven koulu, paivakoti, nuorisotilat ja kirjasto perusparan- 29795 400 12000 2028
nus ja laajennus
Viinikanlahden paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 9 000 300 2028
Messukylan (uusi) paivakoti 8260 7 332 2023
Tasanteen uusi paivakoti (puurakenteinen) 8070 5506 2 364 2024
Tahmelan uusi paivakoti 5700 200 2456 3044 2025
Koivistonkylan paivakoti 4900 200 1700 3000 2026
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Vapaa-aikapalvelut
Tammelan stadion 34 000 14780 2023
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus 1500 50 1450 2024
Kaupin pesapallostadionin oheistilat 4501 4501 2024
Kaupin jalkapallo-olosuhteiden parantaminen (katsomo ja oheis- 4084 4084 2024
tilat)
Hiedanrannan liikuntahalli ja nuorisotilat 10 000 200 2027
Uusi palloilu- ja liikuntahalli (korvaa Pyynikin palloiluhalli) 200 2028
Kulttuuripalvelut
Tampereen Taidemuseon laajennus 27 291 300 1000 2027
MUUT KIINTEISTOT
TKL-Varikko - itdinen tukikohta 3000 200 2027
KORJAUSHANKKEET
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2 perusparannus 7 800 1450 2023
Fl\)/laersé‘sr]unka/_l‘én koulu / puurakennukset 2 ja 1 ja kivirakennus perus- 7975 3735 2023
Pyynikintie 2 perusparannus 23960 6 700 2023
Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus 14 481 6 378 7904 2024
/gll:esl;ssgrtssrgwal::#::ﬂ;(ruokalarakennus, puurakennus ja kiviraken- 12 200 200 2000 1100 2029
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus 3600 100 2800 700 2026
Hatanpaan koulun perusparannus 19000 200 9400 9400 2026
Kissanmaan koulun perusparannus 13510 7 350 5960 2025
Lamminpaan koulun rakennus 1 perusparannus 5234 300 3500 1434 2026
Tammelan koulun, rakennus 2 uuden osan sisdilmaperusparannus 20410 400 2000 10406 7 604 2026
Koiviston koulun perusparannus (kivikoulu ja tiilikoulu) 11 800 200 2028
Kammenniemen koulun perusparannus 12500 200 6 000 6 300 2028
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Valmis-

Hankkeen nimi E:lvs:; TA 2023 254 2;25 2.5;6 tumis:
vuosi

Pyynikin koulun perusparannus 9400 200 2028
Tammelan koulun perusparannus (rakennus 1) 11995 200 400 2028
Raholan koulun perusparannus 10 800 200 2028
Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 3500 3500 3500 3500
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot 6 880 200 2440 4240 2025
Paivakotien perusparannukset 3500 3500 3500 3500
LUKIOKOULUTUS
Lyseon Lukion perusparannus ja laajennus 20237 5500 11000 3337 2025
Lukioiden pienet hankkeet 400 400 400 400
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Vapaa-aikapalvelut
Hervannan jaahallin oheistilojen perusparannus 2049 1949 2023
Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus 11 440 2500 8 540 2024
Rauhaniemen sauna 1200 100 1100 2025
Tesoman uimahallin perusparannus 4200 200 2000 2027
Hakametsan Sport-Campuksen kehittaminen 15 400 100 2028
Tampereen stadion (Ratina) 27 000 500 2029
Kirjastot ja kansalaisopistoyksikko pienet hankkeet 500 500 500 500
Tampere-talon korjaustyot 400 400 400 400
Ir_]gI;LIJ(rllteae;zalkkOJenJa nuorisotilojen perusparannukset / pienet 3000 3000 3000 3000
Kulttuuripalvelut
Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi 12 250 400 9450 2300 2025
Tullikamari perusparannus 10810 3500 7110 2025
De Gamlas Hem ja Kurila (PMO), perusparannus 5500 100 3500 1900 2026
Kokoelmakeskus, perusparannus 17 885 300 8091 2026
Tampereen Taidemuseon perusparannus 6 644 200 2029
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 1000 1000 1000 1000
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 1000 1000 500 500
KONSERNIHALLINTO
Kauppahalli 11 000 300 4000 5000 2027
Rollikkahalli 10 000 300 2028
MUUT INVESTOINNIT
Valmistuneiden kohteiden jalkity6t 400 400 400 400
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit 3000 3000 3000 3000
t'\g::f:?wﬁcn rakennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden inves- 3600 3600 3600 3600
Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa 50 50 50 50
Hiedanrannan Kartano 5000 200 2 800 2027
TALONRAKENNUKSET YHT. 109641 107226 119442 116379
Rahoitusosuudet 1000
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT 108641 107226 119442 116379
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT,
PL. HIEDANRANTA (sitova era) 108641 107226 119242 113579
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2230 3000 3000 3000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA 106411 104226 116442 113379
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Valmis-
A Kust. TS TS TS .
Hankkeen nimi arvio TA 2023 2024 2025 2026 tum|§-
vuosi

VUOKRAUKSELLA TAI MUULLA RAHOITUSMALLILLA
TOTEUTETTAVAT HANKKEET
Hiedanrannan hyvinvointikeskus (koulu ja paivakoti) 34100 100 2028
K{ﬁapmstpn uusi paivakoti (vanhan Kisapuiston koulun ja 9657 9657 2024
paivakodin paikalle)
Lamminrahkan yhtenaiskoulu 1.vaihe (yhteishanke Kangasala) 10405 10405 2023
Lamminrahkan yhtenaiskoulu 2.vaihe (yhteishanke Kangasala) 3634 2027
Ojalan paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 11338 11338 2024
Pg!tolammin hyvinvointikeskus (koulun liikuntatilat ja 4928 2027
kirjastoauton tilat)
Sara Hildénin taidemuseo 3000 200 2026
TKL-Varikko - 1antinen tukikohta 7 000 200 6 800 2025
Virastotalon laajennus ja perusparannus 50 235 2025
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Vuoden 2023 hankkeiden perustelut

VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUS

Messukylan uusi paivakoti

Messukylan paivakodin uudisraken-
nus rakennetaan Messukylan koulun
valittbmaan laheisyyteen. Paivakoti
mitoitetaan 160 lapselle. Lisdksi vie-
reinen Messukylan koulu voi kayttaa
tiloja, mikali alueen palveluntarve sita
vaatii. Hankkeelle oli suunnittelu- ja
rakentamisrahaa vuosille 2021-2022.
Esitetdaan rakentamisrahaa vuodelle
2023.

Eteld-Hervannan
koulun, pédivakodin ja
suun terveydenhuollon
uudisrakennus

Koulu karsi sisailmaongelmista ja kou-
lu purettiin vuonna 2020. Kouluraken-
nus korvataan uudella 1300 oppilaan
(luokat 0-9) koulun ja 160 lapsen pai-
vakodin rakennuksella ja lisaksi raken-
nukseen keskitetaan etelaisen alueen
hammashoidon tilat. Hankkeelle oli
rakentamisrahaa vuosille 2021-2022.
Esitetdan rakentamisrahaa vuodelle
2023.

Ikurin paivékoti ja koulu

Vanha Ikurin koulu ja samalla tontilla
oleva Myllarin paivakoti seka lahei-
nen Lansi-Tesoman paivakoti korva-
taan uudella paivakoti- ja koulura-
kennuksella. Paivakoti mitoitetaan
kahdeksalle ryhmalle eli noin 160
lapselle ja koulu noin 150 oppilaalle
(luokat 0-2 kaksisarjaisena). Hank-
keelle oli rakentamisrahaa vuodelle
2022. Esitetaan rakentamisrahaa vuo-
delle 2023.

Pyynikintie 2 perusparannus

Rakennus peruskorjataan koulujen
vaistotilakayttéon, lukiokoulutuksen
kayttoon seka esittavan taiteen ilta-
kayttotiloiksi.  Perusparannushank-
keelle oli suunnittelu- ja rakentamis-
rahaa vuosille 2021-2022. Esitetaan
rakentamisrahaa vuodelle 2023.

Hyhkyn koulun rakennusten 1
ja 2 perusparannus

Rakennukset karsivat sisailmaongel-
masta ja tarvitsevat perusparannuk-
sen. Samassa yhteydessa tehdaan
oppimisymparistojen ja palveluverk-
kopaatdsten edellyttamat muutostyot.
Paivakotitoiminta kiinteistossa paattyy.
Jatkossa rakennuksissa tulee toimi-
maan luokkien 0-4 koulu. Vaistotilat
sijaitsevat koulun viereisella kentalla,
koulu siirtyi etupainotteisesti tiloihin
elokuussa 2020. Perusparannushank-
keelle oli suunnittelu - ja rakentamisra-
haa vuosille 2020-2022 ja rakentamis-
rahaa esitetdan vuodelle 2023.

Messukylan koulu /
puurakennukset 2 ja 1 ja
kivirakennus perusparannus

Koulurakennukset tarvitsevat peruspa-
rannuksen. Samassa yhteydessa teh-
daan oppimisymparistojen kehityksen
ja palveluverkkopaatosten edellyttamat
muutostydt. Koulussa on noin 350 oppi-
lasta (luokat 0-6 kaksisarjaisena). Perus-
parannushankkeelle oli suunnittelu- ja
rakentamisrahaa vuosille 2020-2022. Ra-
kentamisrahaa esitetaan vuodelle 2023.

Lamminpaan koulun rakennus 2

Heikkokuntoinen vanha koulurakennus
korvataan tarve- ja hankesuunnitel-
man mukaisesti uudisrakennuksella.
Rakennuksen 2 hankkeelle oli suunnit-
telurahaa vuosille 2021-2022. Esitetaan
rakentamisrahaa vuosille 2023-2024.

Tammelan koulun,
rakennus 2 uuden osan
sisailmaperusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamia tilamuutoksia. Esiselvitys-
vaiheessa on tutkittu myods rakennuk-
sen korvaamista uudisrakennuksella.
Toteutus edellyttaa vireilld olevan ase-
makaavan vahvistumista. Suunnitte-
lurahaa esitetdan vuodelle 2023 seka
suunnittelu- ja rakentamisrahaa vuosil-
le 2024-2026.
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Eteldpuiston padivédkoti ja
koulu ja PMO sali

Etelapuiston paivakoti mitoitetaan 120
lapselle ja koulu (luokat 0-2) 150 lap-
selle. Paivakodin salia kayttaa myos
Pirkanmaan musiikkiopisto (PMO) har-
joitustilanaan iltaisin ja viikonloppuisin.
Hankkeelle oli suunnittelurahaa vuo-
delle 2022. Hankkeelle esitetaan raken-
tamisrahaa vuosille 2023-2024.

Ahvenisjarven (ent.
Pohjois-Hervannan) koulun
uudisrakennus

Vanha koulu on huonokuntoinen ja vaa-
tisi kattavan perusparannuksen. Vanha
koulu korvataan uudella 1100 oppilaan
(luokat 0-9) koululla. Toteutuksen edel-
lyttama asemakaavamuutos on vireilla.
Hankkeelle oli suunnittelurahaa vuo-
delle 2022 ja esitetdan suunnittelu ja
rakentamisrahaa vuosille 2023-2025.

Tasanteen paivakoti
(puurakenteinen)

Paivakoti  siirtyi  sisailmaongelmien
vuoksi vaistotiloihin kevaalla 2022 Ol-
kahisen koulun tontilla sijaitsevaan
siirtokelpoiseen rakennukseen. Paiva-
kotirakennus toteutetaan puurakentei-
sena. Paivakoti mitoitetaan 140 lapselle.
Hankkeelle oli suunnitteluraha vuodel-
le 2022 ja esitetaan rakentamisrahaa
vuosille 2023-2024.

Tahmelan paivéakoti

Paivakoti siirtyy sisailmaongelmien
vuoksi vaistotiloihin syksylla 2022 Hyh-
kyn koulun tontilla sijaitsevaan siirto-
kelpoiseen rakennukseen. Nykyinen
rakennus korvataan uudella puuraken-
teisella paivakodilla. Paivakoti mitoite-
taan 100 lapselle. Hankkeelle esitetaan
suunnitteluraha vuodelle 2023 ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2024-2025.

Paivakotien perusparannus

Paivakotitiloissa uudistetaan vanhaa
tekniikkaa ja parannetaan olosuhteita.
Kohteita perusparannetaan palveluver-
kon ja rakennusten teknisen kunnon



perusteella. Hankkeiden toteutus py-
ritaan ajoittamaan siten, etta paivako-
tien toiminta siirtyisi paaosin olemassa
oleviin vapaisiin vaistétiloihin. Lisaksi
maararahaa kaytetaan tulevien perus-
parannuksien suunnitteluun. Yuonna
2023 valmistuu Leinolan perusparan-
nus ja Raholan paivakodin peruspa-
rannus kaynnistyy. Raholan paivakoti-
hanke valmistuu vuonna 2024. Vuosina
2024-2029 toteutetaan Helapuiston,
Turtolan, Maijalanpuiston paivakodin,
Hennerin leikkipuiston seka Jussinkylan
paivakodin perusparannushankkeet.

Paivakotien ja
koulurakennusten pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kasvatuksen ja
opetuksen tilojen kayttajalahtdisiin ja
rakennuksen sisdilman ja kunnon pa-
rantamiseen tahtadviin hankkeisiin.
Tallaisia voivat olla esimerkiksi tilamuu-
tokset, osittaiset perusparannukset
(esimerkiksi pihat, rakenteet, tekniset
jarjestelmat), turvallisuutta ja sisailma-
olosuhteita parantavat hankkeet.

LUKIOKOULUTUS

Lyseon Lukion perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan tarpeellisia tilamuutoksia raken-
nuksen suojeluarvot huomioiden. Tilat
suunnitellaan nykymuotoisen lukio-
opetuksen tarpeisiin ja niiden kaytet-
tavyytta seka esteettomyytta paranne-
taan. Hankkeelle oli suunnittelurahaa
vuodelle 2022. Hankkeelle esitetaan
suunnittelu- ja rakentamisrahaa vuosil-
le 2023-2025.

Lukioiden pienet hankkeet

Maararaha kaytetaan lukioiden tilojen
pieniin perusparannus- ja muutostoi-
hin erillisen vuosisuunnitelman mu-
kaan.

KULTTUURI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

Kaupin pesédpallostadionin
oheistilat

Kaupin pesapallo- ja hiihtostadionin
rakentamisen ensimmainen vaihe on

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

valmistunut ja otettu kayttoon kesalla
2022. Oheistilat toteutetaan toisessa
rakennusvaiheessa. Hankkeelle esite-
taan rakentamisrahaa vuodelle 2023.

Tammelan stadion

Tammelan stadion  suunnitellaan
siten, etta se tayttaa kansainva-
listen  jalkapallo-otteluiden  vaa-
timukset  olosuhteiltaan ja  va-
rustukseltaan. Asemakaavassa
olevien asuntorakentamiseen tarkoi-
tettujen tonttien luovutus edellyttaa
stadionin toteuttamista samanaikai-
sesti. Toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin toukokuussa 2021. Hankkeelle
oli suunnitteluraha vuodelle 2020 ja
rakentamisrahaa vuosille 2021-2022.
Esitetdan rakentamisrahaa vuodelle
2023.

Nekalan koulun
sisdailmakorjaus ja muutos
kulttuurin tiloiksi

Rakennus karsii sisailmaongelmista.
Kevaalla 2021 valmistuneessa kult-
tuuritilaselvityksessa on linjattu, etta
rakennus muutetaan erilaisten kult-
tuurin toimijoiden tiloiksi. Samalla
toteutetaan tarvittavat sisailmakorja-
ukset. Suunnittelurahaa oli vuodelle
2022. Esitetaan suunnittelu- ja raken-
tamisrahaa vuosille 2023-2025.

Hervannan vapaa-
aikakeskuksen perusparannus
(V-rakennus)

Perusparannuksen lisaksi rakennuk-
seen on suunniteltu toiminnallisia pa-
rannuksia tehostamaan tilankayttoa.
Hankkeelle oli suunnittelurahaa vuon-
na 2022. Rakentamisrahaa esitetaan
vuosille 2023-2024.

Kalevan liikuntapuiston
huoltorakennus

Kalevan liikuntapuistoon valmistui
tekojaarata luistelukdyttoon vuonna
2020. Nykyinen huonokuntoinen huol-
torakennus on purettu. Uusi huoltora-
kennus on suunniteltu toteutettavan
vuonna 2024. Hankkeelle esitetaan
suunnittelurahaa vuodelle 2023 ja ra-
kentamisrahaa vuodelle 2024.

Hervannan jaahallin
oheistilojen perusparannus

Pukuhuone- ja varastotilat ovat huono-
kuntoiset. Lisaksi nykyinen jaakoneen
sailytyspaikka on todettu turvallisuus-
riskiksi. Hankkeessa tilat rakennetaan
uudelleen ja jadkoneen sijoituspaikka
muutetaan. Hankkeelle oli suunnittelu-
rahaa vuodelle 2022. Esitetaan rakenta-
misrahaa vuodelle 2023.

Tampere-talon korjaustyot

Tampere-talon toiminnan kannalta
valttamattomiin korvausinvestointeihin
seka pieniin toiminnallisiin muutoksiin
varataan vuosittain 400 000 euroa.
Julkisivun, salaojien ja talotekniikan
laajempia perusparannustarpeita on
kartoitettu vuosina 2021 - 2022 kunto-
tutkimuksella ja esiselvityksilla.

Kulttuuri- ja taide pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kulttuuri- ja tai-
derakennusten seka kansalaisopiston
perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan.

Kirjastot ja
kansalaisopistoyksikko pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kirjastojen ja kan-
salaisopistoyksikoiden tilojen pieniin
perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan.

Liikuntapaikkojen

ja nuorisotilojen
perusparannukset / pienet
hankkeet

Maararahaa  kaytetaan  kaupungin
omistuksessa olevien liikuntatilojen ja
nuorisotilojen peruskorjauksiin. Vuo-
sien 2023-2025 aikana toteutetaan ai-
nakin Pyynikin uimarannan uusi huol-
torakennus, Vuoreksen kentan kone- ja
kalustohalli, Pyynikin palloiluhallin toi-
minnan jatkuvuuden turvaava puku- ja
pesutilojen saneeraus ja Kaupin urhei-
lupuiston huoltorakennus A:n perus-
parannus. Myo6s Koulukadun kentan
katsomorakennuksen julkisivujen pe-
ruskorjaus ja muutama uimarantojen
ja urheilukenttien huoltorakennus (uu-
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disrakennuksia) on tydlistalla. Maa-
rarahaa kaytetaan myos liikunta- ja
vapaa-aikarakennusten ja nuorisotoi-
men kaytossa olevien rakennusten
pieniin perusparannus- ja muutostoi-
hin erillisen vuosisuunnitelman mu-
kaan. Maararahasta kohdistetaan 0,2
milj. euroa erityisesti uimarantojen
rakennusten uusimiseen ja peruspa-
rannukseen erillisen suunnitelman
mukaan.

KONSERNIHALLINTO

Sisdailmaolosuhde-investoinnit

Maararaha kaytetaan rakennusten
sisdilmaongelmia aiheuttavien teknis-
ten ja rakenteellisten ongelmien kor-
jaamiseen kohteissa, joissa ei tehda
muita perusparannustoéita. Maararaha
mahdollistaa toiminnan edellyttamien
sisdilmaolosuhteiden parantamisen ja
kiinteistdjen teknisten ja rakenteellis-
ten ongelmien hoitamisen.

Valmistuneiden kohteiden
jalkityot

Maararahalla hoidetaan edellisina
vuosina valmistuneiden kohteiden jal-
kitoita, kuten pihatyot ja valmistuneis-
sa kohteissa todettuja kayttoa haittaa-
via puutteita.

MUUT KIINTEISTOT

Muiden rakennusten
kiinteisto- ja laiteinvestoinnit
seka kaupunkikuvallisten
kohteiden investoinnit

Madrarahaa kaytetaan kaupungin
omistuksessa olevien ja kaupunki-
konsernin ulkopuolelle vuokrattujen
tilojen investointeihin vuokrauksen ja
vuokratuottojen mahdollistamiseksi
seka kaupunkikuvallisesti tarkeiden
kohteiden investointeihin (piiput ja
muut maamerkit. Maararahalla toteu-
tetaan liikelaitosten pienia peruspa-
rannus- ja korjausinvestointeja ja toi-
minnan edellyttamia muutoksia seka
palvelukayttoon vuokrattujen kohtei-
den yhteiskaytossa olevien tilojen ka-
|lustamista silloin, kun niita ei ole sisal-
lytetty muihin maararahoihin. Lisaksi
maararahaa kaytetaan kehitettavien
ja realisoitavien kiinteistdjen kehitys-
kustannuksiin.

ENSIKERTAINEN
KALUSTAMINEN
VUOKRAUKSELLA TAI
MUULLA RAHOITUS-
MALLILLA TOTEUTETTAVISSA
HANKKEISSA

Maararahaa kaytetaan ulkopuoliselta
kiinteistonomistajalta vuokrattujen tai
muulla kuin investointimaara-rahalla
toteutettujen hankkeiden kayttajalah-
tdisiin investointeihin, joita ei sisallyteta
vuokra- tai rahoitussopimukseen.

Sosiaali- ja
terveysrakennusten pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan sosiaali- ja ter-
veystoimen toimitilojen pieniin perus-
parannus- ja muutostoihin seka toi-
minnan edellyttamiin toiminnallisiin
muutoksiin erillisen vuosisuunnitelman
mukaan.

TULOT

Talonrakennushankkeiden tulot muo-
dostuvat Tammelan Stadionille budje-
toidusta opetus- ja kulttuuriministerion
mydéntamasta valtionavustuksesta ja
Uefan HatTrick investointiavustukses-
ta. Investointeja rahoitetaan myymalla
tarpeettomaksi kaynytta kiinteisto- ja
tilaomaisuutta.

Taloussuunnitelmakauden 2024-2026 hankkeiden perustelut

VARHAISKASVATUS JA
PERUSOPETUS

Kissanmaan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
ja palveluverkkopaatosten edellyttamat
muutosty6t. Koulun nykyinen oppilas-
maara on noin 350 (luokat 0-6 kaksi-
sarjaisena). Perusparannuksen jalkeen
rakennuksen kokonaiskapasiteetti tu-
lee olemaan noin 550 oppilasta. Perus-
parannushankkeelle oli suunnittelura-
haa vuodelle 2022 ja rakentamisrahaa
esitetaan vuosille 2024-2025.

Kalkun paivakoti ja koulu

Kalkun heikkokuntoinen kouluraken-
nus on paatetty korvata uudella paiva-
koti- ja koulurakennuksella. Paiva-koti
mitoitetaan neljalle ryhmalle eli noin 80
lapselle ja koulu noin 75 oppilaalle (luo-
kat 0-2 yksisarjaisena). Hankkeelle esi-
tetdan suunnittelurahaa vuodelle 2025
jarakentamisrahaa vuosille 2026-2027.

Koivistonkylan paivakoti

Koivistonkylan paivakoti mitoitetaan
100 lapselle. Hanke edellyttaa poikkea-
mislupaa tai asemakaavamuutosta.
Valmisteluvaiheessa tutkitaan myos
vanhan rakennuksen korvaamista uu-
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disrakennuksella. Hankkeelle esitetaan
suunnittelurahaa vuodelle 2024 ja ra-
kentamisrahaa 2025-2026.

Lamminpaan koulun rakennus
1 perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutosty6t. Tulevaisuu-
dessa koulu (rakennus 1 ja 2) tulee
olemaan kolmesarjainen luokkien 0-6
koulu, jossa oppilasmaara on noin 525
oppilasta. Rakennus mitoitetaan noin
300 oppilaalle. Perusparannushank-
keelle esitetaan suunnittelu- ja rakenta-
misrahaa vuosille 2024-2026.



Tammelan koulun rakennus 1
perusparannus

Koulurakennuksen perusparannuksen
yhteydessa tehdaan oppimisymparis-
tdjen kehityksen edellyttamat muutos-
tyot. Hankkeen asemakaava on vireilla.
Hankkeelle esitetadn suunnittelurahaa
vuosille 2025-2026 ja rakentamisrahaa
vuosille 2027-2028.

Harjun koulun rakennusten A,
B ja C perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyét. Perusparan-
nettavissa koulurakennuksissa on tilat
noin 200 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2024 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2025-2026.

Hatanpaan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutosty6t. Perusparan-
nettavassa koulurakennuksessa on tilat
noin 570 oppilaalle (luokat 0-9). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2024 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2025-2026

Aleksanterin koulun

(ruokalarakennus,
puurakennus ja kivirakennus)
perusparannus
Perusparannuksen yhteydessa teh-

daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutosty6t. Perusparan-
nushankkeelle esitetdan suunnittelura-
haa vuodelle 2024 ja rakentamisrahaa
vuosille 2025-2028.

Kaukajarven koulu, paivakoti,
nuorisotilat ja kirjasto
perusparannus ja laajennus

Kaukajarven koulu perusparannetaan
ja laajennetaan. Kouluun suunnitellaan
tilat 1300 oppilaalle ja paivakoti mitoite-
taan 160 lapselle, lisaksi rakennukseen
sijoittuvat uusi alueen kirjasto ja nuo-
risotilat. Valmistumisen jalkeen luovu-
taan vanhasta Annalan koulusta, Juvan
paivakodista ja Kaukajarven kirjastosta.
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Hanke edellyttda asemakaavamuutos-
ta. Valmisteluvaiheessa tutkitaan myos
vanhan rakennuksen korvaamista uu-
disrakennuksella. Hankkeelle esitetaan
suunnittelu- ja rakentamisrahaa vuosil-
le 2025-2028.

Takahuhti B koulu, vi1-4
perusparannus ja paivakodin
laajennus

Koulurakennus tarvitsee perusparan-
nuksen. Koulurakennuksen yhteyteen
rakennetaan uusi 300 lapsen paiva-
koti koulun laajennusosana. Hank-
keen valmistumisen jalkeen luovutaan
Pappilan, Takahuhdin ja Ankkarin
paivakodeista. Hankkeen toteutus vai-
heistetaan. Hankkeelle esitetadn suun-
nittelurahaa vuodelle 2024 ja rakenta-
misrahaa vuosille 2025-2027.

Viinikanlahden paivakoti ja
koulu

Viinikanlahden paivakodin ja koulun
uudisrakennus rakennetaan uudelle
asemakaavoitettavalle alueelle. Paiva-
koti mitoitetaan 160 lapselle ja koulun
esi- ja alkuopetuksen (luokat 0-2) tilat
toteutetaan kaksisarjaisena. Suunnit-
teluvaiheessa tutkitaan my6s mahdol-
lisuutta toteuttaa alueen yhteiskayttoi-
set liikuntatilat rakennuksen yhteyteen.
Liikuntatilat eivat ole investoinnissa
mukana. Kohteen edellyttama ase-
makaava on vireilld. Suunnittelu- ja
rakentamisrahaa esitetdan vuosille
2026-2028.

Jarvensivun koulu ja paivékoti
perusparannus ja laajennus

Koulu on suljettu sisailmaongelmien
VUOKsi. Palveluverkkosuunnitelman
mukaan koulu muutetaan 120 lapsen
paivakodiksi ja koulu 1-sarjaisena, eli
noin 75 oppilasta. Valmisteluvaiheessa
tutkitaan ensisijaisesti ratkaisua, jossa
paivakodin tilat sijoitetaan uudisraken-
nukseen ja osa nykyisista rakennuksis-
ta perusparannetaan. Hankkeelle esite-
taan suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2025-2027.

Kanjonin paivakoti ja koulu
mukaan
korva-

Palveluverkkosuunnitelman
huonokuntoiset rakennukset

taan uudisrakennuksella. Uusi paiva-
koti mitoitetaan 160 lapselle ja koulun
esi- ja alkuopetuksen (luokat 0-2) tilat
toteutetaan kaksisarjaisena eli noin 150
oppilaalle. Hankkeelle esitetaan suun-
nittelu- ja rakentamisrahaa vuosille
2025-2027.

Kammenniemen koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyot. Perusparan-
nettavassa koulurakennuksessa on
oppilaita noin 414 (luokat 0-9), kirjasto
ja nuorisotilat. Perusparannushank-
keelle esitetdan suunnittelurahaa vuo-
delle 2024 ja rakentamisrahaa vuosille
2025-2026.

Hatanpaan Jukolan
perusparannus ja muutostyot

Palveluverkkosuunnitelman  mukaan
alueella on tarve 120 lapsen paivakodil-
le. Jukolan rakennukseen suunnitellaan
lisaksi tiloja eri toimijoille. Asemakaaval-
la suojellun rakennuksen kayttédnotto
edellyttda kohteen perusparannusta.
Hankkeelle esitetaan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2023-2025.

Koiviston koulun
perusparannus (kivikoulu ja
tiilikoulu)

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyot. Perusparan-
nettavissa koulurakennuksissa on tilat
noin 480 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2026 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2027-2028.

Pyynikin koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyot. Perusparan-
nettavissa koulurakennuksissa on tilat
noin 435 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2026 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2027-2028.
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Peltolammin
hyvinvointikeskus (koulu,
paivakoti, nuorisotilat ja
kirjasto)

Alueen yleissuunnitelman ja palvelu-
verkkosuunnitelman mukaisesti toteu-
tetaan uusi Peltolammin ja Multi-sillan
aluetta palveleva hyvinvointikeskus.
Hyvinvointikeskukseen sijoittuu alueen
uusi koulu ja paivakoti, nuorisotilat ja
kirjasto. Hankkeen edellyttama kaava-
muutos on vireilld. Hyvinvointikeskus
muodostuu kahdesta erillisesta raken-
nuksesta, joiden vdlille toteutetaan
[dmmin kulkuyhteys. Katso kohde Pel-
tolammin hyvinvointikeskus (liikunta-
ja kirjastoauton tilat). Molempien osien
toteutusaikataulu yhteensovitetaan
siten, etta ne ovat kayttoonotettavissa
samanaikaisesti. Nykyinen Peltolam-
min koulutontti tullaan kaavoittamaan
uudelleen asuinkayttéon. Hankkeelle
esitetadn suunnittelu- ja rakentamisra-
haa vuosille 2024-2027.

KULTTUURI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

De Gamlas Hem ja Kurila
(PMO), perusparannus

Rakennukset ovat perusparannuksen
tarpeessa. Perusparannusten yhtey-
dessa tehdaan asemakaavan ja suo-
jeluarvojen mahdollistamissa rajoissa
tarpeellisia tilamuutoksia seka lisataan
tilojen kaytettavyytta ja parannetaan
esteettomyytta. Suunnitelman mukaan
musiikkiopisto hyddyntaa samalle ton-
tille rakennettavaa uutta Etelapuiston
paivakotia ja koulua vaistétiloina ra-
kennustoiden ajan. Hankkeelle esite-
taan suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2024-2026.

Tullikamari

Tullikamari on laajan peruskorjauksen
tarpeessa. Vesikatto edellyttad uusi-
mista ja samassa yhteydessa tulee teh-
tavaksi useita rakennuksen toiminnan
kannalta valttamattémia korjauksia.
Hankkeelle oli suunnittelurahaa vuo-
delle 2022. Esitetaan rakentamisrahaa
vuosille 2024-2025.

Kokoelmakeskus

Tampereen museoiden kokoelmien
sailytys on keskitetty Ruskossa sijait-
sevaan Kokoelmakeskukseen. Perus-
parannuksessa korjataan  kosteus-
vaurioituneet rakenteet ja uusitaan
talotekniset jarjestelmat niilta osin kuin
niita ei ole uusittu edellisessa peruskor-
jauksessa. Tarveselvityksessa selvite-
taan Tampereen museoiden tarvitsema
olosuhdesaadellyn varastotilan maara.
Hankkeelle esitetadn suunnittelurahaa
vuodelle 2025 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2026-2028.

Tampereen taidemuseon
laajennus

Tampereen kaupunki jarjesti vuonna
2018 Tampereen taidemuseon laajen-
tamisen suunnittelusta seka Pyynikin-
torin ja museota ymparoivan alueen
kehittamisesta yleisen kansainvalisen
kilpailun.  Museon lisarakentamisen
kustannuksia on tarkoitus kattaa alu-
eelle kaavoitettavan rakennusoikeuden
myynnilld. Alueella on kaynnistynyt
asemakaavamuutos, jolla mahdolliste-
taan museon laajennuksen toteutta-
minen voittaneen kilpailuehdotuksen
pohjalta seka alueen tuleva taydennys-
rakentaminen. Hankkeelle esitetaan
suunnittelurahaa vuosille 2025-2026 ja
rakentamisrahaa vuosille 2027-2029.

Tampereen taidemuseon
perusparannus

Tampereen taidemuseon arkkitehtuu-
rikilpailun voittaneessa suunnitelmassa
on suunniteltu laajennus (uudisraken-
nusosat) sekd taidemuseon olemassa
olevat ja perusparannuksen tarpeessa
olevat tilat kokonaisuutena. Hankkeel-
le esitetaan suunnittelurahaa vuodelle
2026 ja rakentamisrahaa vuosille 2027-
2029.

Kaupin jalkapallo-
olosuhteiden parantaminen
(katsomo ja oheistilat)

Jalkapallokentalle rakennetaan uusi
katsomorakennus, johon sijoittuvat
my6s pukuhuoneet ja aputilat. Vanha
huoltorakennus voidaan purkaa kat-
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somon valmistuttua ja toteuttaa pysa-
kointialue uuden asemakaavan mukai-
sesti. Hankkeen asemakaava on vireilla.
Hankkeelle esitetaan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuodelle 2024.

Tesoman uimahallin
perusparannus

Rakennus on perusparannuksen tar-
peessa. Hankkeelle esitetdan suunnit-
telurahaa vuodelle 2025 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2026-2027.

Kaukajarven soutu- ja
melontastadion

Nykyiset toiminnan edellyttamat sai-
lytys- ja muut toimintaan liittyvat tilat
eivat ole riittdvat ja ajanmukaisella
tasolla. Osana toiminnan kehittamis-
ta toteutetaan uudet tilat toiminnalle.
Kohde edellyttaa asemakaavamuu-
tosta, suunnitelman mukaan kohde
litetddn asemakaavaohjelmassa esi-
tettyyn Kaukajarven pohjoisrannan
asemakaavaan. Hankkeelle esitetdan
suunnittelu ja rakentamisrahaa vuosil-
le 2026-2027.

Hiedanrannan liikuntahalli ja
nuorisotilat

Hiedanrannan hyvinvointikeskuksen
(koulu ja paivakoti) valittdmaan lahei-
syyteen toteutetaan koulua ja aluetta
palveleva liikuntahalli ja nuorisotilat.
Hanke edellyttaa asemakaavamuu-
tosta. Toteutuksen aikataulu yhteen-
sovitetaan hyvinvointikeskuksen ai-
katauluun siten, etta liikuntatilat ovat
valmiit koulun valmistuessa. Hank-
keelle esitetaan suunnittelurahaa vuo-
delle 2026 ja rakentamisrahaa vuosille
2027-2028.

Rauhaniemen sauna

Rakennus on huonokuntoinen ja vaatii
perusparannuksen. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2024
ja rakentamisrahaa vuodelle 2025.

Hakametsan Sport-
campuksen kehittaminen

Hakametsan alueen taydennysraken-
tamista ja toimintoja kehitetdaan Sport
Campus-konseptikilpailun pohjalta
laadittavalla asemakaavamuutoksella.



Hakametsan jaahalli sailyy jaaurhei-
lukdytdssa, mutta hallin toimivuuden
kehittamiseksi on tarpeen tehda muu-
tos- ja korjaustoéita. Hakametsan hallin
suunnitteluun ja rakentamiseen on
budjetoitu maararahaa vuosille 2026-
2028.

Uusi palloilu- ja liikuntahalli

Pyynikin palloiluhalli on huonokun-
toinen ja vaatisi kattavan perusparan-
nuksen. Tilat eivat vastaa kaikilta osin
nykyisia tarpeita. Tampereen kaupun-
gin liikkunnan palveluverkkosuunnitel-
man mukaisesti Pyynikin palloiluhal-
lille esitetaan korvaavaa vaihtoehtoa,
joka palvelee kilpa- ja ammattiurhei-
lua seka huomioi alueelliset tarpeet.
Hankkeelle esitetdan suunnittelura-
haa vuodelle 2026 ja rakentamisrahaa
vuosille 2027-2028.
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KONSERNIHALLINTO
Kauppahalli

Rakennus on huonokuntoinen ja vaatii
perusparannuksen. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2024
ja rakentamisrahaa vuosille 2025-
2027.

Hiedanrannan Kartano

Rakennus on huonokuntoinen ja vaatii
perusparannuksen. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2025
ja rakentamisrahaa vuosille 2026-
2027. Ennen perusparannusta selvite-
taan rakennuksen kayttdmahdollisuu-
det palveluverkossa.

Tampereen
kaupunkiliikenteen itdainen
varikko

Kaupungin itapuolelle on tarpeen si-
joittaa pienempi tukivarikko, johon
voidaan sijoittaa osa uudistuvista jouk-
koliikenteen ajoneuvoista. Sijainnille
tutkitaan vaihtoehtoisia sijaintipaikko-
ja ja mahdollisuutta yhdistaa muiden
logistiikkatoimintojen kanssa. Itdiselle
varikolle esitetdan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2026-2027.

Rollikkahalli

Rakennus on perusparannuksen tar-
peessa. Ennen perusparannusta selvite-
taan rakennuksen kayttdmahdollisuudet
palveluverkossa. Hankkeelle esitetdan
suunnittelurahaa vuodelle 2026 ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2027-2028.

Vuokrauksella tai muulla rahoitusmallilla toteutettavat hankkeet

Seuraavat tilajarjestelyt toteutetaan
vuokraamalla tai muulla rahoitusmal-
lila. Muilla rahoitusmallilla toteutet-
tavien kohteiden investointisuunnitel-
massa kuvataan hankkeen suuruutta ja
ajoitusta. Hankkeiden kayttotalousvai-
kutukset voidaan arvioida sopimusneu-
vottelujen tarkentuessa.

Tampereen
kaupunkiliikenteen lantinen
varikko

Joukkoliikenteen sahkoistyminen muut-
taa varikkotoimintojen tarpeita. Tiloille
on esitetty ratkaisua kahdesta eri vari-
kosta, joiden sijainnin ja toteutusmal-
lin tutkiminen on kesken. Varikoiden
laajuuteen vaikuttaa Nekalan nykyisen
varikon kayttdmahdollisuudet. Ensin
toteutettavalle lantiselle varikolle esi-
tetaan suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2024-2025.

Virastotalon laajennus ja
perusparannus

Kaupungin virastot keskitetaan laajen-
nuksen ja perusparannuksen jalkeen
Virastotaloon ja luovutaan Frenckellis-
ta. Virastotalon laajennuksen ja perus-

parannuksen toteuttaa Koy Tampereen
Virastotalo. Rakennustyd on suunnitel-
tu toteutettavaksi kahdessa vaiheessa,
jotta ei tarvita erillisia vaistotiloja. Han-
ke suunnitellaan niin, ettd se mahdol-
listaa jatkossa myos lisarakentamista
tontille. Tama edellyttad lisaa raken-
nusoikeutta ja asemakaavamuutosta.

Hiedanrannan koulu ja
paivakoti
Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti
toteutetaan aluetta palveleva hyvin-
vointikeskus.  Hyvinvointikeskukseen
sijoittuu alueen wuusi 1500 oppilaan
koulu ja 200 lapsen paivakoti. Hanke
edellyttad asemakaavamuutosta. Esi-
selvitysvaiheessa tehdaan selvitys to-
teutustavasta (elinkaarihanke tai oma
investointi). Hyvinvointikeskuksen valit-
tdmaan laheisyyteen toteutetaan Hie-
danrannan liikuntahalli ja nuorisotilat.
Molempien osien toteutusaikataulu
yhteensovitetaan siten, etta ne ovat
kayttdonotettavissa  samanaikaisesti.
Toteutustavan selvitystydhon ja tarve-
selvitykseen varataan suunnittelurahaa
vuodelle 2023. Arvioitu valmistumis-
vuosi on 2028.

Lamminrahkan yhtendiskoulu

Kangasala ja Tampere toteuttavat yh-
dessa Lamminrahkaan 3.-9.-vuosiluok-
kien yhtendiskoulun. Yhtenais-koulu
rakennetaan  kahdessa  vaiheessa.
Vuonna 2023 valmistuu kaupunkien
yhdessa toteuttama 1. rakennusvaihe.
Tilat rakennetaan 500:lle 3.-6. luokkien
oppilaalle. Rakentamiskustannukset ja
yllapitokulut on sovittu jaettavan kau-
punkien kesken oppilasmaaraarvion
perusteella eli Kangasalan osuus on
62,37 % (580:930) ja Tampereen 37,63
% (350:930). Hankkeen 1.vaihe valmis-
tuu vuonna 2023. Toisen vaiheen val-
mistumisvuodeksi on arvioitu 2027.

Kisapuiston uusi paivakoti

Kisapuiston koulu suljettiin sisailmaon-
gelmien vuoksi vuonna 2017. Samalla
tontilla sijaitseva noin 100 lapsen Kisa-
puiston paivakoti karsi sisdilmaongelmis-
ta ja se suljettiin vuonna 2019. Rakennuk-
set purettiin vuonna 2021. Suunnitelman
mukaisesti toteutetaan noin 240 lapsen
uusi paivakotiyksikkd. Samassa yhtey-
dessa luovutaan pienista ja epatarkoi-
tuksenmukaisista paivakodeista. Hank-
keen valmistumisvuosi on 2024.
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Ojalan paivakoti ja koulu

Ojalan uusi puurakenteinen paivako-
ti mitoitetaan 160 lapselle ja koulun
esi- ja alkuopetuksen (luokat 0-2) tilat
toteutetaan kaksisarjaisena. Hankkeen
valmistumisvuodeksi on arvioitu 2024.

Sara Hildénin taidemuseo
Finlaysonin alueelle

Alueella on kaynnistynyt asemakaa-
vamuutos, jolla mahdollistetaan Sara
Hildénin taidemuseon laajennuksen
toteuttaminen  arkkitehtuurikilpailun
voittaneen ehdotuksen pohjalta. Tam-
pereen kaupunki, Keskindinen tyo-
elakevakuutusyhti6 Varma ja Sara
Hildénin Saatié perustavat museora-

kennusta toteuttamaan ja omistamaan
keskinaisen kiinteistdosakeyhtion, joka
vuokraa tilat Tampereen kaupungille
Sara Hildénin taidemuseon kayttéon.
Taidemuseon on arvioitu valmistuvan
vuonna 2026. Investoinnin kaynnistyt-
tya kaupunki lyhentda paaomalainaa
vuosittain noin 200 000 eurolla. Van-
hasta museorakennuksesta luovutaan
uuden valmistuessa.

Peltolammin
hyvinvointikeskus (koulun
liikunta- ja kirjastoauton tilat)

Alueen yleissuunnitelman ja palvelu-
verkkosuunnitelman mukaisesti toteu-
tetaan uusi Peltolammin ja Multi-sillan
aluetta palveleva hyvinvointikeskus. Ta-
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han hyvinvointikeskuksen osaan sijoit-
tuu alueen koulua ja asukkaita palvele-
va liilkuntasali seka uudet kirjastoauton
tilat. Hankkeen edellyttama kaavamuu-
tos on vireilld. Hyvinvointikeskus muo-
dostuu kahdesta erillisesta rakennuk-
sesta, joiden valille toteutetaan lammin
kulkuyhteys. Katso kohde Peltolammin
hyvinvointikeskus  (koulu, paivakoti,
nuorisotilat ja kirjasto). Molempien osi-
en toteutusaikataulu yhteensovitetaan
siten, etta ne ovat kayttdonotettavissa
samanaikaisesti.

Hankkeen valmistumisvuodeksi on
arvioitu 2027.



YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan  tehtavana
on jarjestaa kaupunkirakenteen ke-
hittamista kokonaisuutena, kaupunki-
suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa
koskevat palvelut seka viranomais-
palvelut. Lautakunta vastaa kestavan
kaupunkikehityksen ja ymparisto-
politiikan linjausten ja sitoumusten
koordinaatiosta, toimeenpanosta ja
seurannasta. Lautakunnalle kuuluu
liikenteen hallinta paitsi ymparisto- ja
rakennusjaostolle seka Tampereen
kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunnalle kuuluvat tehtavat.
Jatehuoltolautakunnan 0,521 milj.
euron toimintamenot sisaltyvat yh-
dyskuntalautakunnan talousarvioon.

Toimintaympdriston
muutokset

Venajan kaynnistamasta hyokkays-
sodasta johtuva epdvarmuus seka
energian ja rakentamisen kustannus-
ten nousu heijastuvat voimakkaasti
kaupunkiympariston  palvelualueen
toimintaan. Infra-rakentamisen kus-

tannusten kasvu yhdistettyna inves-
tointimaararahojen  pienenemiseen
tarkoittaa, ettd kaupunkiympariston
investointeja tulee priorisoida vield
aiempaakin tarkemmin. Epavarmuus
nakyy myos yksityisessa rakentami-
sessa. Uusia asuntoja valmistui alku-
vuoden 2022 aikana paljon, mutta
rakennuslupia uusien asuntojen ra-
kentamiseen myonnettiin selvasti va-
hemman kuin edellisina vuosina.
Tampereen vakiluku kasvoi alku-
vuonna 2022 hieman aiempia vuosia
hitaammin. Heinakuun lopussa tam-
perelaisia oli 245 439. Kasvua vuoden
takaiseen oli kuitenkin yli 1 200 asu-
kasta. Kaupungin kestavaa kasvua
edistavaa maankayttoa kehitetaan tu-
levina vuosina erityisesti nykyisella ja
tulevilla raitiotielinjoilla ja muilla jouk-
koliikennekaytavilla. Raitiotien raken-
taminen kohti Lentavanniemea jatkuu
vuoteen 2024. Pirkkala-Linnainmaa
-yhteysvalin hankesuunnitelma val-
mistuu alkuvuonna 2023 ja toteutus-
suunnittelun on maara kaynnistya

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2023

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

siten, ettda kaupunginvaltuusto voi
paattaa linjan toteuttamisesta vuoden
2024 lopussa.

Joukkoliikennejarjestelman  kehit-
taminen kytkeytyy tiiviisti kaupungin
ilmastotavoitteisiin. Tampereen asu-
kaskohtaiset kasvihuonekasvupaastot
putosivat vuonna 2020 3,6 Co2-ekviva-
lenttitonniin.  Kasvihuonekaasupaas-
tdéjen vaheneminen on kuitenkin viime
vuosina ollut hidasta. llIman merkit-
tavia toimia ja Hiilineutraali Tampere
2030 -ilmasto-ohjelman maaratietois-
ta toteuttamista tavoitteena olevaa
hiilineutraaliutta ei saavuteta vuoteen
2030 mennessa.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja sen pohjana olevaan
Anna-Kaisa lkosen pormestariohjel-
maan. Yhdyskuntalautakunnalle koh-
distuu vuonna 2023 yhteensa yhdek-
san sitovaa toiminnan tavoitetta.

14 Asemakaavoituksella on mahdollistettu vuosittain 150 pientalon rakentaminen’

16 Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista oman asuinalueen kehittamiseen on parantunut vuoteen 2021 verrattuna

21 80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu joukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin

23 Liikkuminen kestavilla kulkutavoilla on lisaantynyt edelliseen vuoteen verrattuna

24 suunnittelu kaynnistynyt

Raitiotien ensimmaisen jatko-osuuden Pirkkala-Linnainmaa hankesuunnitelma on valmistunut paatoksentekoon ja toteutus-

25  Luonnon monimuotoisuutta kuvaavat seurantaindikaattorit on maaritetty ja seuranta kaynnistetty
29  Tyytyvaisyys keskustan katujen ja yleisten alueiden kunnossapitoon on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna
30  Keskustan saavutettavuuden parantamiseen tahtaava liilkennejarjestelmasuunnitelma on laadittu

39  Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

T Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa.
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Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja kehityksen
seuranta laajennettiin vuonna 2021
lautakuntien alaiseen toimintaan. Tuot-
tavuutta mitataan talouden paamit-
tareilla, jotka on suhteutettu asukas-
maaraan. Selittdvat mittarit kuvaavat
toimintoja, joilla on vaikutusta tuotta-
vuuteen. Tuottavuuden parantamiseksi
palvelualueella on ollut kdynnissa tuot-
tavuus- ja tuloksellisuuspilotti, jossa

kehitetdan tuottavuuden mittaamista,
johtamista ja seurantaa. Tavoitteena
on saada aikaan mittareilla todennet-
tavaa tuottavuusmuutosta. Korona-
pandemian aikana toteutettuja uusia
toimintatapoja hyddynnetaan digitali-
saation edistamisessa. Vuodesta 2024
eteenpain tuottavuudelle ja palvelujen
yksikkékustannusten kasvulle asete-
taan tavoitteet kehysvaiheessa.

Tuottavuusmittarit TP 2020 TP 2021 Enn 2022 TA 2023
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -109 -134 =171 -182
Kayttokustannukset, euroa/asukas -401 -428 -485 -512
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -73 -75 -77 -81
Palveluhankinnat, euroa/asukas -132 -135 -145 -141
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - 60,1 62,0 60,0
Sairauspoissaolot, % 2,6 % 22% 2,8% 2,8%
Tilatehokkuus, htm2/henkildtydvuosi 14,8 13,9 14,4 13,4

Talous

Talousarvioesityksessa on huomioi-
tu talousarviopohjaan tehtyja tulojen
lisdyksia yhteensa 0,7 milj. euroa ja
menojen lisayksia yhteensa 5,1 mil].
euroa. Tuloja lisdd muun muassa py-
sakdinninvalvonnan kattavuuden pa-
rantaminen uusilla ja muuttuneilla
alueilla seka asemakaavoituksen kaa-
voitustulot. Menojen lisayksista mer-
kittavimpana ovat raitiotien infra- ja

hallintovastikkeen maksamiseen va-
rattu menojen 1,7 milj. euron lisays,
kunnossapidon tason varmistamiseen
tehty 1,0 milj. euron lisdys (vuoden
2022 kehyspohjista) seka kaupungin
kasvun mydéta aiheutuvasta palvelu-
tarpeen kasvusta johtuvat menojen li-
saykset. Lautakunnan palveluihin koh-
distuvat kaupungin projektitoiminnan
tulot ja menot on huomioitu.
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Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatulot
Myyntitulot 10615 11385 11 008
Maksutulot 14 589 12844 13 403
Tuet ja avustukset 1721 1426 815
Vuokratulot 1121 648 1063
Muut toimintatulot 4 550 4025 4235
Toimintatulot yhteensa 32596 30329 30525
Valmistus omaan kayttoon 3349 1610 1610
Toimintamenot
Henkiléstomenot -18 431 -18 990 -20 288
Palvelujen ostot -36 424 -35756 -36 871
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2224 -1983 -1 931
Avustukset -511 -244 -244
Vuokramenot -10772 -16 299 -18 321
Muut toimintamenot -390 -43 -53
Toimintamenot yhteensa -65 403 -71706 -76 098
Toimintakate -32 807 -41 377 -45 573
Rahoitustulot ja -menot 16 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -39171 -40 360 -52 000
Tilikauden tulos -71 962 -81737 -97 573
\F;gr'fggﬁ;cs’? +I;says () tai 701 700 700
Tilikauden ylijaama (alijaama) -71 261 -81 037 -96 873
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 I\{Irt;\uztglt’tzu TA 2023
Investointimenot -69 656 -72130 -55 400
Rahoitusosuudet 3049 0 3450
Nettoinvestoinnit -66 607 -72130 -51 950
SITOVAT ERAT
Kayttotalous (1 000 euroa) To;r:llt;\tta- T‘:\T:;tta' Toglt:ta-
a5 ases s
Viiden tahden keskusta 0 -330 -330
Hiedanranta 0 -400 -400
Hiilineutraaleja tekoja 0 -500 -500
Investoinnit (1000 euroa) "TEERE ALY vestoinnit
Yhdyskuntalautakunta,
nettoinvestoinnit -49 960 3450 -46 510
(pl. erikseen sitovat erat)
i e st o0 0 4
Hiedanranta, nettoinvestoinnit -800 0 -800

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

TOIMINTATULOT, 30,1 M€

[CHENE]
kaupunki
)

Kaupunkiympariston

rakennuttaminen ja

” Kaupunkiymparisto
yllapito

n suunnittelu
e 12,4

TOIMINTAMENOT, 75,2 M€

Kestava
kaupunki

Kaupunkiympariston 10,2

rakennuttaminen ja

yllapito
47,0

Kaupunkiympdriston
suunnittelu
18,0

INVESTOINNIT, 52,0 M€

Ulkovalaistus
20 Sahkaiset
Uudisrakentaminen jarjestelmat
11,6 1,0

Liikennejarjestelyt
1,4

Kaupunkirakenteen
suunnittelu
Perusparantaminen 4,1
18,5
Viiden tahden
keskusta -
ohjelma
4,6

Ratikkakaytava

liittyvat hankkeet
8,0 Hiedanranta-

ohjelma
0,8
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Kaupunkiympariston suunnittelu

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat yleis-
kaavoitus, asemakaavoitus, liikkenne-
jarjestelman suunnittelu, viheralueet ja
hulevedet, rakennusvalvonta ja kiinteis-
ténmuodostus.

Kaupunkisuunnittelussa luodaan
fyysisen ympariston osalta edellytyk-
set palveluiden, asumisen ja elinkei-
noelaman rakentamiselle seka nai-
ta palvelevan yhdyskuntatekniikan,
liikennejarjestelman ja viheralueiden
toteuttamiselle tasapainoisen ja kesta-
van yhdyskuntarakenteen tavoitteiden
mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupungin kasvun jatkuessa vahvana
kaupunkisuunnittelun avulla pitaa var-
mistaa yhdyskuntarakenteen laadukas,

tasapainoinen ja kestava kehitys kau-
pungissa. Kaavoituksen painopisteita
ja resurssien suuntaamista tehdaan
strategian, pormestariohjelman ja pal-
velusuunnitelman perusteella. Kaupun-
kiympariston laatu korostuu erityisesti
ihmisten hyvinvoinnin ja kaupungin
pitovoiman kehittamisessa. lImaston-
muutokseen varautuminen ja luonnon
monimuotoisuuden lisdaaminen sovi-
tetaan laadukkaaseen kaupunkiym-
paristoon, mika edellyttaa kokeiluja ja
uusia ratkaisuja. Edistetaan kestavan
kaupunkililkkkumisen  suunnitelmassa
(SUMP) maadriteltyja toimenpiteita ja
laaditaan keskustaa koskeva liikenne-
jarjestelmasuunnitelma osana kaynnis-
sa olevaa yleiskaavatyota.
Hiedanrannan asemakaavoitus jat-
kuu muun muassa tehtaan, asuin-

kortteleiden ja lilkennejarjestelyjen
osalta yleissuunnitelman mukaisesti.
Viinikanlahden alueen asemakaava
laaditaan kansainvalisen ideakilpailun
voittaneen ehdotuksen pohjalta. Laka-
laivaan, yleiskaavan mukaiseen uuteen
aluekeskukseen, suunnitellaan uutta
monipuolista palvelukeskittymaa ja
asuinkortteleita.

Maankayton hallinnan kokonaispro-
sessin digitalisaatio ja asiakaspalvelun
laadun kehittaminen. Valmistaudutaan
maankaytté- ja rakentamislain digi-
pykalien, RYTJ-lain ja rakentamislain
voimaantuloon seka siihen liittyvaan
tietomallipohjaiseen kaavoituksen ja
rakennuslupakasittelyyn. Asiakaspal-
velun ja kaupunkilaisten kanssa kay-
tavan vuoropuhelun laadun kehittami-
nen digitalisaatiota hyddyntamalla.

Muutettu

Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023

Toimintatulot 12 380 12 409
Toimintamenot *) -16 995 -18 020
Toimintakate -4615 -5611

*) Sisaltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto seka Hallinto-
ja talouspalvelut)

N Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Investointimenot -1 880 -2100
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat katu-
jen ja yleisten alueiden toteutussuun-
nittelu ja rakennuttaminen, kunnossa-
pidon jarjestaminen ja satamapalvelut.
Kadut, aukiot, viheralueet ja satamat
rakennetaan vuosisuunnitelman in-
vestointiohjelman mukaisesti. Tehta-
vana on rakennuttaa kaava- ja viher-
alueohjelmia seka peruskorjauksia
toteuttavan investointiohjelman koh-
teet mahdollisimman edullisesti ja laa-
dukkaasti hyodyntamalla tehokkaasti
seka kaupungin omia etta yksityisia
palveluntuottajia. Yleisten alueiden
rakentamisinvestoinnit teetetaan han-
kekohtaisilla urakkasopimuksilla. Pal-

veluryhman rakennuttaminen palvelee
my6s muiden palvelualueiden infra-
rakentamisen johtamista. Palveluko-
konaisuuteen kuuluvat lisaksi katutila-
valvonta, pysakéinnin valvonta, eraat
ajoneuvoihin liittyvat viranomaistehta-
vat seka joukkoliikenteen lipuntarkas-
tus.

Toimintaperiaatteina ovat olleet toi-
minnan turvallisuus, palvelun laatu, lii-
kenteen sujuvuus seka taloudellisuus.
Toimintatapoja on kehitetty digitaa-
listen tydmenetelmien avulla useissa
palveluissa. Talousarviovuoden tavoit-
teena on kunnossapidon ja erityisesti
puhtaanapidon tehostaminen.

Kayttotalous, 1 000 euroa I\{Irl;\u;g;tzu TA 2023

Toimintatulot 13306 13 456
Toimintamenot *) -44 071 -47 019
Toimintakate -30 764 -33 562

*) Sisaltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto seka Hallinto-

ja talouspalvelut)

Muutettu

Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Investointimenot -70 250 -53 300
Rahoitusosuudet 0 3450

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Rakentamisen volyymi pienenee ai-
kaisempiin vuosiin verrattuna. Lisaksi
monissa yhteishankkeissa onkin toteu-
tusaikataulussa epavarmuutta.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Raitiotien rakentaminen keskittyy Lie-
lahden suuntaan. Raitiotie on tarkea
osa Tampereen liikennejarjestelmaa,
mika vaikuttaa kaikkiin kadunpidon
tehtdviin. Kustannustaso on monissa
rakentamisen ja yllapidon tehtdvissa
noussut merkittavasti, mika heikentaa
edellytyksia laadun ja toiminnan volyy-
min sailyttamisessa.
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Kestava kaupunki

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat il-
masto- ja ymparistopolitiikan, jate-
huollon, ymparisténsuojelun ja ympa-
ristoterveyden yksikot. Tehtdvina ovat
muun muassa Tampereen kaupungin
ymparisto- ja ilmastopolitiikan linjaus-
ten valmistelu, toteutus ja johtaminen
seka niihin liittyvien toimintatapojen
kehittaminen, paatosvalmistelu ja
seuranta. Palvelukokonaisuus vastaa
ymparistonsuojelun, jatehuollon ja
ymparistoterveyden viranomaistehta-
vista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kestava kaupunki -palvelukokonaisuu-
den tulevaisuutta leimaa ymparisto-
sektorin merkityksen kasvu kaikilla
elamanaloilla ruuasta rakentamiseen,
jatteista kiertotalouteen. Viranomais-
palveluissa muutos nakyy etenkin

asiakaspalvelun tarpeen kasvuna se-
ka jatkuvana lainsaadannén ja muun
regulaation uudistuksena ja laajen-
tumisena. Kattava jatelain uudistus
astui voimaan 2021. Sen toimeenpa-
no asetuksineen ja maarayksineen
tapahtuu portaittain. Vuonna 2023
erityisen suurta tyomaaraa edellyt-
taa erilliskerays, erityisesti biojatteen
erilliskerdyksen pakollisuus 1.9.2023
alkaen Tampereen kaupunkiseudun
keskustaajamissa.
Ymparistoterveyden painopiste on
ennaltaehkaisevissa palveluissa ja nii-
hin liittyvissa tarkastuksissa. Tervey-
densuojelun regulaatio muuttuu niin
ikdan. Vuonna 2023 esimerkiksi juo-
mavesidirektiivin kansallinen imple-
mentointi tuo lisdtehtdvia. Elintarvi-
kelain muutoksen myo6ta on alkanut
valvonnan vuosittainen perusmaksu
(150 €/vuosi) ja hallinnollinen sanktio-

Kayttotalous, 1 000 euroa I\{Irl.;\uztggu TA 2023

Toimintatulot 4169 4187
Toimintamenot *) -9 831 -10 198
Toimintakate -5 662 -6 011

*) Sisaltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto seka Hallinto-

ja talouspalvelut)

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS

mahdollisuus. Eldinlaakintahuoltolain
merkittava uudistus on Eduskunnas-
sa hyvaksyttavana 9/22 ja sen tuomat
muutokset ovat tulossa.
Ymparistonsuojeluyksikdssa luon-
non monimuotoisuusohjelman toteu-
tus on alkanut karkenaan vieraslajien
torjunta.  Luonnonsuojeluohjelman
paivitys alkaa. Ymparistdsuojelun
asiakasprosessien digitalisaatiota
vauhditetaan 2023.
Meluntorjuntasuunnitelman val-
mistelu aloitetaan v. 2023. limasto- ja
ymparistopolitiikan  yksikdssa  Hiili-
neutraaleja tekoja -kehitysohjelma on
alkanut ja kiertotalousohjelman to-
teutus alkaa. Kaupungin hankintojen
hiili- ja luontojalanjalki selvitetaan tut-
kimushankkeessa. Kaupungin ilmas-
to- ja ymparistopolitiikka paivitetaan.
Ekosysteemipalveluiden arvotusta ja
ekosysteemitilinpitoa kehitetaan.



JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukko-
liikennelautakunta toimii Tampereen,
Nokian, Oriveden, Yl6jarven ja Kan-
gasalan kaupunkien seka Lempaalan,
Pirkkalan ja Vesilahden kuntien yhtei-
sena seudullisena joukkoliikenteen
viranomaisena Tampereen kaupun-
ginvaltuuston ja -hallituksen alaisuu-
dessa. Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan tehtavana
on jarjestaa joukkoliikenne Tampereen
kaupunkiseudulla yhteistoimintana
kaupunkiseudun kuntien kanssa. Yh-
teistoiminnan tavoitteena on toteuttaa
kuntarajat ylittavaa yhteistyota joukko-
liikenteen jarjestamisessa seka kehittaa
ja koordinoida seudullista joukkoliiken-
netta niin, etta palvelutaso paranee ja
palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti ja
edullisesti.

Toimintaymparistén
muutokset

Tampereen seudun joukkoliikentees-
sa toteutettiin vuonna 2021 historialli-
sen suuret muutokset. Ratikkaliikenne
kaynnistyi ja suuri linjastouudistus to-
teutui samassa yhteydessa. Muutokset
on otettu hyvin vastaan ja vuoden 2022
likennetarjontaan on tehty pienta hie-

ainakin liikkennetarjonnan osalta suhteel-
lisen vahaisin muutoksin valmistautuen
samalla Ratikan toisen osan avaamiseen
Lentavanniemeen 2024-2025. Vuoden
2023 merkittavin muutos onkin Ratikan
reitin jatkuminen lannessa Santalahteen
radan valmistuessa elokuussa.
Talousarviossa suurin muutos tulee
bussilikenteen kustannustason mer-
kittdvasta noususta johtuen. Energian
hinta lahti reippaaseen nousuun jo 2021
vuoden lopulla ja helmikuussa 2022 al-
kanut Vendjan hyokkayssota Ukrainaan
kiihdytti nousua. Elokuusta 2021 elokuu-
hun 2022 bussililkenteen vuotuinen hie-
man yli 60 milj. euron kustannustaso on
noussut yli 10 prosenttia eli noin 6,5 milj.
euroa. Nousu johtuu paaosin energian
hinnan noususta. Loppuvuoden 2022 ai-
kana kustannustaso noussee viela muun
muassa palkkakustannusten ja inflaa-
tion vaikutuksesta. Talousarvion lahto-
kohtana on kuitenkin, etta vuoden 2023
kustannuskehitys on erittain maltillinen.
Talousarvio sisaltaa 5 prosentin hinto-
jen korotuksen, joka tehdaan 1.5.2023 al-
kaen (aiempi suunnitelma 1.1. alkaen), jos
alv-muutos toteutuu. Korotuksen toteu-
tuksesta ja kohdentumisesta eri lippu-
tuotteille paatetaan loppuvuoden 2022

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

sayksena ratikkaliikenteen laajenemisen
Santalahteen ja M-junaliikenteen elo-
kuussa 2022 toteutuneiden lisdvuorojen
oston.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja sen pohjana olevaan
Anna-Kaisa |kosen pormestariohjel-
maan. Joukkoliikennelautakunnan ta-
voitteena on kasvattaa joukkoliiken-
teen matkustajamaaraa 5 prosenttia
vuoteen 2022 verrattuna. Lisaksi tyon-
tekijakokemuksen parantaminen on
asetettu tavoitteeksi kaikille lautakun-
nille. Muilta osin strategian sisallot ja
toiminnan tavoitteet tarkentuvat toi-
menpiteiksi lautakunnan vuosisuunni-
telmassa.

Tuottavuus

Tuottavuuden kehityksen seurantaa
jatketaan aikaisemmalta pohjalta. Vuo-
den 2023 tuottavuuden nakokulmasta
tarkeimpana teemana on koronapan-
demian jalkeen lisata myyntia eli lippu-
tuloja. Erityista huomiota kiinnitetdan
edelleen tapahtumiin liittyvaan joukko-

nosadtdoa asiakaspalautteen pohjalta.  aikana, kun valtion tukitoimenpiteista  lilkkennematkustukseen.
Lahivuodet joukkoliikenteessa jatketaan  on paatds. Talousarvio sisaltaa palveluli-

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2023

22 Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen verrattuna

39 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Tuottavuusmittarit TP 2020 TP 2021 Enn 2022 TA 2023
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -74 -112 -117 -116
Kayttokustannukset, euroa/asukas -285 -332 -364 -390
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas -5 -5 -6 -6
Palveluhankinnat, euroa/asukas -271 -289 -305 -317
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100) 71,5 68,4 76,9 60,0
Sairauspoissaolot, % 4,3% 3,9% 3,6 % 3,6 %
Tilatehokkuus, htm2/henkil6tydvuosi 32,4 31,3 18,2 16,3
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Talous

Joukkoliikenteen toimintakate heik-
kenee talousarvioesityksessa 3,7 mil].
euroa. Tulojen kasvu on 2,8 milj. euroa
sisaltden lipun hintojen noston 1,9 milj.
euroa seka Kela- ja valtiontuen kasvua
0,9 milj. euroa. Menot lisdantyvat 6,5
milj. euroa johtuen erityisesti kustan-
nustason 6,7 milj. euron noususta.
M-junaliikenteen lisavuorot ja ratikka-
liikenteen laajeneminen Santalahteen
lisdavat menoja yhteensa 1,5 milj. eu-
roa ja vastaavasti TKL:n elakemenojen
pienentyminen ja ratikan hallintovastik-
keen uudelleenkohdennus yhdyskun-
ta- ja joukkoliikennelautakuntien valilla
pienentavat menoja yhteensa 1,9 mil].
euroa.

JOUKKOLIKENNELAUTAKUNTA

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatulot

Myyntitulot 40 090 55 624 57 474
Maksutuotot 14 200 200
Tuet ja avustukset 12 847 5048 5948
Muut toimintatulot 581 900 900
Toimintatulot yhteensa 53532 61772 64 522
Valmistus omaan kayttdon

Toimintamenot

Henkilostdmenot -1214 -1 371 -1482
Palvelujen ostot -70 545 -71 310 -79 336
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -416 -1 -1
Vuokramenot -8 747 -12 938 -12 621
Muut toimintamenot -50 -55 -55
Toimintamenot yhteensa -80 971 -85 685 -93 504
Toimintakate -27 439 -23913 -28 982
Poistot ja arvonalentumiset -124 -150 -400
Tilikauden tulos -27 563 -24 063 -29 382
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 I\{Irt;\uztg;tzu TA 2023
Investointimenot -275 -500 -500
SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa) To;r:II:tta- Tc:;::r;tta- TO'I:;:::ta'
Joukkoliikennelautakunta, 64522  -93504  -28982
ivestoii (1000 euron)  IMyeant Rehoitus | Nette
Joukkoliikennelautakunta, 500 0 500

nettoinvestoinnit
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Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palveluryhma vastaa
Tampereen kaupunkiseudun jouk-
koliikennelautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
toimeenpanosta. Joukkoliikenteen
palveluryhmassa suunnitellaan jouk-
koliikenteen linjasto ja liikenndinti
koko  kaupunkiseudulla. Joukkolii-
kenne hankkii liikennepalvelut kilpai-
luttamalla tai omalta tuotannolta
tilaamalla. Palveluryhma vastaa jouk-
koliikennetta tukevien jarjestelmien
yllapidosta ja kehittamisesta yhteis-
tydssa tietohallinnon kanssa. Palve-
luryhma vastaa tariffisuunnittelusta,
lippujen myynnista ja myyntiverkoista

seka joukkoliikenteen tiedotuksesta ja
markkinoinnista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Tampereen  seudun  joukkoliiken-
teessad  toteutettiin  vuonna 2021
historiallisen suuret muutokset.
Ratikkaliikenne kaynnistyija suurilinjas-
touudistustoteutuisamassayhteydessa.
Muutokset on otettu hyvin vastaan
ja vuoden 2022 liikennetarjontaan
on tehty pienta hienosaatda asiakas-
palautteen pohjalta. Vuonna 2023
bussiliikenteen tarjontaa ei merkitta-
vasti lisata ja muutokset ovat muutoin-

s Muutettu
Kayttotalous, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023
Toimintatulot 61772 64 522
Toimintamenot *) -86 021 -93 865
Toimintakate -24 249 -29 343

*) Sisaltyy vydrytysosuudet (Paikkatieto seka Hallinto-
ja talouspalvelut)

L Muutettu
Investoinnit, 1 000 euroa TA 2022 TA 2023

Investointimenot -500 -500

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

kin maltillisia paaosissa seutua lukuun
ottamatta Nokiaa, jossa otetaan kayt-
to6n uudistettu linjasto. Vuoden 2023
toinen merkittdva muutos on ratikka-
liikenteen laajeneminen Santalahteen
radan valmistuessa elokuussa 2023.

Toiminnan paapaino on koronapan-
demian johdosta vahentyneen jouk-
koliikennematkustuksen nostamises-
sa vuoden 2021 palvelutasolisaykset
huomioon ottaen reilusti pandemi-
aa edeltavalle tasolle. Vuoden 2023
aikana suunnitellaan ja valmistaudu-
taan ratikkaliikenteen jatkamiseen Len-
tavanniemeen ja sen myota toteutetta-
viin lantisen linjaston uudistuksiin.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS
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KONSERNIHALLINTO

KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee
koko kaupunkikonsernin toimintaa.

Konsernihallinnon tehtavana on var-
mistaa, etta kaupunkikonsernin yksi-
kot toteuttavat kaupunkistrategiaa ja
toimivat koko konsernin kannalta par-
haalla mahdollisella tavalla. Konserni-
hallinnon tehtdva ulottuu kaupungin
perusorganisaation lisaksi yhteis6ihin
ja saatioihin, joissa kaupunki on omis-
tajana tai joissa kaupungilla on maara-
ysvalta.

Konsernihallinnossa toimivat por-
mestarin suorassa alaisuudessa kon-
sernijohtaja, apulaispormestarit ja
pormestarin esikunta seka konserni-
johtajan suorassa alaisuudessa pal-
velualueiden johtajat esikuntineen
ja kuusi koko kaupungin toimintaa ja
sen kehittamista ohjaavaa ja tukevaa
konserniyksikkda: hallinto, henkildsto,
strategia ja kehittaminen, tietohallinto,
omistajaohjaus ja talous. Konsernijoh-
tajan alaisuudessa toimii my0s sisdinen
tarkastus.

Lisaksi konsernihallinnon talousar-
vio sisaltaa tarkastuslautakunnan ja
paatoksentekoon liittyvat toimielimet
eli kaupunginvaltuuston ja -hallituksen
seka lautakunnat. Tarkastuslautakunta,
tarkastustoimi ja tilintarkastaja muo-
dostavat yhdessa ulkoisen tarkastuk-
sen, joka on riippumaton kaupungin
johdosta ja muusta organisaatiosta.

Sote-uudistus

Kaupunki on projektoinut sote-uudis-
tuksen siirtoon ja liilkkeenluovutukseen
liittyvat tehtavat. Tavoitteena on sujuva
ja hallittu siirto 1.1.2023 seka jatkuvuu-
den turvaaminen. Projekti toteutetaan
ajalla 20.9.2021-31.3.2023 ja se on jaet-
tu laajuutensa vuoksi osaprojekteihin.
Kuusi osaprojektia valmistelee ja koor-
dinoi siirtoja, yhdyspinta-osaprojekti
puolestaan keskittyy kaupungin ja hy-
vinvointialueen yhdyspinnoille syntyvi-
en tehtavien koordinointiin. Projektin
omistaja on konsernijohtaja Juha Yli-Ra-
jala ja ohjausryhmana toimii konserni-

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2023

hallinnon johtoryhma. Projekti sijoittuu
hallinnollisesti konsernihallinnon ta-
lousyksikkdon. Projektikokonaisuuden
alkuvuoden tehtaviin kuuluvat soten
ja pelastustoimen jarjestamisvastuun
siirtoon liittyvien jalkitdiden valmistelu
ja koordinointi seka loppuraportin laa-
dinta.

Siirtoja-projektin kustannusarvio
osaprojekteineen vuodelle 2023 on
0,2 milj. euroa. Sote-uudistus vaikuttaa
konsernihallinnon toimintakatetta pa-
rantavasti noin 1,1 milj. euroa.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2023 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030 ja sen pohjana olevaan An-
na-Kaisa lkosen pormestariohjelmaan.
Konsernihallinnolle kohdistuu vuonna
2023 yhteensa 11 toiminnan tavoitetta.
Strategian sisallot ja toiminnan tavoit-
teet tarkentuvat toimenpiteiksi konser-
nihallinnon vuosisuunnitelmassa.

9 Hyvinvointialueen kdynnistymista on tuettu ja yhdyspintojen' toimivuus varmistettu

34  Tilikauden tulos on vahintaan 0
35 Investointien tulorahoitus-% on 57

36 den valmistelu ja toteutus

37  Esimiesarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintdan 3

38  Henkildston tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

39  Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

40  Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

41 Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, ettd palvelu ylittda odotukset?

42 Asiointi digitaalisessa kanavassa on mahdollista 35 % kaupungin palveluja
43 Hankintatoiminta on uudelleen organisoitu ja hankintapalvelu on kaynnistynyt

Vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman laadinnassa on huomioitu talous- ja tuottavuusohjelmaan sisallytettyjen toimenpitei-

T Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, hyvinvointikeskustoiminta, jarjestdyhteistyd, oppilas- ja opiskeluhuolto, perhekes-
kustoiminta, tyéllisyyspalvelut, maahanmuutto ja kotoutuminen, maankaytto ja palveluverkko

2 Mittaustavasta riippuen vaihtoehtoiset asiakaskokemusta mittaavat kysymykset ovat suositteluun tai onnistumiseen liitty-
via: Kuinka todennakdisesti suosittelisit meilta saamaasi palvelua ystavallesi? tai Kuinka onnistuimme tanaan?
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Tuottavuuden parantaminen

Tuottavuuden parantamisen toimenpi-
dekokonaisuudet konsernihallinnossa
vuodelle 2023 ovat:

+ Toiminnan ja palveluprosessi-
en uudistaminen, sisaltden mm.
Pirkanmaan hyvinvointialueen
kaynnistymiseen sopeuttamisen,
tiedonhallintalain toimeenpanon
kaupunkiorganisaatiossa seka useita
jarjestelmien uusimisia ja kayttéon-
ottoja.

KONSERNIHALLINTO

+ Hankintojen tehostaminen toteut-
tamalla hankintojen kehittamisen
ja digitalisoinnin kehittamissuun-
nitelmaa (2020-2023) yhteistydssa
palvelualueiden kanssa.

Toimintatapojen uudistaminen digi-
talisaation avulla sekd muut toimen-
piteet talouden tasapainottamiseksi.

ICT-kehittaminen

ICT-kehittamiseen kdytetaan vuonna
2023 yhteensa 8,8 milj. euroa. Kayt-
totalouden osuus on 3,6 milj. euroa,
investointien 5,2 milj. euroa. Sitovuus-

Muutettu

KONSERNIHALLINTO

taso on kayttotalouden ja investointien
yhteismaara.
ICT-kehittamismaararahalla  uudis-
tetaan ICT-toimintaymparistéa vas-
taamaan sita hyodyntavien yksikdiden
tarpeita edistden kaupungin toimin-
nan digitalisointia. ICT-kehittaminen
pohjautuu tietohallinnon, palvelualuei-
den ja muiden sidosryhmien kolmelle
seuraavalle vuodelle laatimaan digi-
tiekarttaan. Kehittaminen on luokitel-
tu kolmeen kokonaisuuteen: jatkuva,
hy6typerusteinen, organisaatio- ja lain-
saadannén muutoksista aiheutuva di-
gikehittaminen. Kaytannon kehittamis-
toimenpiteet toteutetaan projekteina,

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TA 2023 pienkehittamisend tai kokeiluina kau-
TA 2022 . e . . .
pungin kehittamismallin mukaisesti.
Toimintatulot
Myyntitulot 26 159 28 893 17 773 Talous
Maksutulot 17 0 0 Konsernihallinnon  toimintatulot ja
Tuet ja avustukset 728 118 96 -menot muuttuvat merkittavasti sote-
Muut toimintatulot 310 508 508 uudistuksen myoéta. Merkittavimmat
Toimintatulot yhteensa 27 214 29519 18377 talousvaikutukset koskevat ICT-palve-
Valmistus omaan kayttoon 1536 2157 0 luita. Tavoitteena on realisoida digita-
Toimintamenot lisaatiosta saatavia kustannushyotyja
Henkildstdmenot 23374 -25449  -2369 viemalla ne osaksi palvelujen yksikko-
Palvelujen ostot 30851  -35608  -23643 kustannustarkastelua.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -376 -431 -410 Konsernihallinnon suunniteltu hen-
Avustukset 187 298 302 kilotyévuosien maara on 313,5 vuonna
Vuokramenot 2970 2887 2863 2023 .'HW'EVO'”F'a'“,?he” ?a!Ye'sksee”
Muut toimintamenot 265 909 812 slirtyvat vakanssit vahentavat konser-
oo . nihallinnosta 51 henkildtydvuotta (htv).
Toimintamenot yhteensa -56 487 -63 425 -51726 . o . )
Toimintakat 29273 33906 v Hallintoyksikon hankintapalvelujen uu-
RoLm‘m a Ia € i iy i 0 i o det vakanssit lisdavat 10,5 htv:tta, stra-
a. O'tu_Stu otja 'menoﬁ i tegia- ja kehittamisyksikon lisdys 1 htv ja
P_O[StOtJa arvonalentumiset 713 -1000 - =0t palvelualueiden esikuntien tarve 1 htv.
Tilikauden tulos -29 997 -34 906 -34 849 Vuonna 2023 varaudutaan eduskun-
tavaaleihin.
Investoinnit (1 000 euroa) TP2021 VAU 1A 2023 Vuonna 2023 investoinneissa on va-
rauduttu uuden arkistorakennuksen
Investointimenot -4398 -9170 -5300 ensikertaiseen kalustamiseen (0,1 milj.
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1174 137 0 euroa).
Netto- Toimintakate
Sitovat erat (1 000 euroa) Toiminta- Toiminta- Toiminta- Investointi- T ja
tulot menot kate menot nit nettoinvestoin-
nit
ICT-kehittaminen,
toimintakate + nettoinvestoinnit o1 3691 3600 5200 5200 8800
Tarkastuslautakunta,
toimintakate ja nettoinvestoinnit 403 e ¢
Kgskgsvaahlaytakunta, o 450 1072 622 0
toimintakate ja nettoinvestoinnit
Konsernihallinto, 1783  -46560  -28724 -100 -100

toimintakate ja nettoinvestoinnit
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YHTEISET ERAT

Kaupungin yhteisiin eriin on koot-
tu  kaupunkitasoisia  yhteistoimin-

taosuuksia, kuten Kuntaliiton,
Pirkanmaan liiton ja Tampereen kau-
punkiseudun kuntayhtyman mak-

suosuudet seka varaukset erinaisiin
avustuksiin ja jasenmaksuihin. Myds
kunnan osuus verotuskustannuksista
maksetaan Yhteisista erista.

Yhteisissa erissa on myos varaukset
kaupungin tydntekijéiden tydmatkalii-
kenteen tukeen seka liikunta- ja kult-
tuurietuudesta aiheutuviin  kustan-
nuksiin.

Suurtapahtuma-avustuksiin ja jar-
jestelykustannuksiin on varattu 3,3
milj. euroa (2022: 2,4 milj. euroa).
Merkittavimmat suunnitellut suurta-
pahtumat vuonna 2023 ovat jaakiekon
MM-kisat, European Masters Games,
E-gaming Major-turnaus seka Painin
U23 MM-kisat.

Ammatillisen koulutuksen yksikko-
hintarahoitus (valtionosuus) osoite-
taan taysimaaraisena koulutuksen jar-
jestaja Tredulle. Lisaksi toisen asteen
koulutukselle osoitetaan rahoitusta
muun muassa nuorten hyvinvoinnin
tukemiseen ja syksylla 2022 alkaneen
tutkintokoulutukseen  valmentavan
koulutuksen (TUVA) kehittamiseen
seka perusasteen ja toisen asteen ni-
velvaiheen vahvistamiseen 0,7 milj.
euroa. Talousarvioon arvioitu rahoi-
tuksen suuruus on yhteensa 99,756
milj. euroa.

Yhteisten erien toimintamenot pie-
nenevat noin 23 milj. euroa hyvinvoin-
tialueelle siirtyvien tehtdvien osalta.
Merkittavin naista erista on pelastus-
toimen maksuosuus (2022: 19,0 milj.
euroa).

Toisaalta vuonna 2023 on varau-
duttu hyvinvointialueelle siirrettavien
toimintojen luottotappioihin ja perin-
takuluihin 1,0 milj. eurolla. Myds muut
siirrettyjen, yhtiditettyjen tai muuten
kokonaan paattyneiden toimintojen
padosin odottamattomat tuotot tai
kulut kirjataan padsaantdisesti Yhtei-
siin eriin.

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatulot
Myyntitulot 422 550 625
Tuet ja avustukset -67 0 0
Muut toimintatulot 850 841 260
Toimintatulot yhteensa 1205 1391 885
Toimintamenot
Henkiléstdmenot -3105 -3443 0
Palvelujen ostot -122 392 -125923 -107 837
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -158 -28 -28
Avustukset -1 043 -2 307 -3109
Vuokramenot -200 -173 -173
Muut toimintamenot -145 -155 -1 155
Toimintamenot yhteensa -127 044 -132 029 -112 302
Toimintakate -125 839 -130 638 -111 417
Tilikauden tulos -125 839 -130 638 -111 417
R Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023
Investointimenot -18 086 -3700 -4 400
Nettoinvestoinnit -18 086 -3700 -4 400
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1000 500 500
SITOVAT ERAT
Kayttotalous (1 000 euroa) To;m:\tta- T‘:::r"r;tta' To::r:tr;ta-
Yhteiset erat 885 -112 302 -111 417
Investoinnit (1 000 euroa) Mmenotosuudet  investoimnit
Yhteiset erat -4 400 0 -4 400

Investoinnit

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu
yhteensa 1,6 milj. euroa kaupungin-
hallituksen kayttéon erillisten paa-
tésten mukaan. Yhteisissa erissa on
lisdksi 0,3 milj. euron varaus sijoi-
tukseen Suomi-rata Oy:66n seka 2,5
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milj. euron varaus sijoituksesta Sara
Hildénin taidemuseon kiinteistdyhti-
66n. Pysyvien vastaavien luovutus-
tulot sisaltavat arvion Finnparkin 0,5
milj. euron padoman palautuksesta

(svop).



VAHINKORAHASTO

Vahinkorahasto on Tampereen kau-
pungin perustama riskirahasto. Ra-
hastoa kasitellaan erillisena taseyk-
sikkdna ja siita tehdaan vuosittain
tilinpaatos.

Rahastosta korvataan kaupungille
aiheutuneita kertaluonteisia vahinko-
ja ja vastuita, joita ei vakuutuksin ole
katettu. Rahastosta voidaan korva-
ta my0Os vakuutuksesta korvattavien
vahinkojen omavastuuosan ja kau-

osan valinen kustannus seka vakuu-
tuskorvauksen ylittava vahinko-osa.
Korvauspiiriin kuuluu myos leasing-
rahoituksella hankittu erikseen va-
kuuttamaton omaisuus.

Rahastosta voidaan erityisista syista
korvata myos kaupungin tydntekijoi-
den ja luottamushenkildiden omai-
suudelle aiheutuneita ilkivaltaan tai
varkauteen liittyvia vahinkoja silloin,
kun vahinko on tapahtunut kaupungin

TASEYKSIKOT - RAHASTOT

yhteydessa eikd muu vakuutus korvaa
vahinkoa. Talléin korvauksenhakijan
on kyettava osoittamaan vahingon ja
tyotehtavien valinen yhteys.
Tuloslaskelmassa on menoina esi-
tetty arvio korvausten maarasta vuon-
na 2023. Vahinkorahaston padoma
karttuu erillisesta esityksesta vain
kaupungin tuloksen niin salliessa. Va-
hinkorahaston padoma 31.12.2021 oli
19 641 323,28 euroa ja taseen loppu-

pungin toimintayksikbn omavastuu-  ty6- tai luottamustehtdvien hoidon  summa 20 397 119,16 euroa.
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 Mr‘;\uztg;tzu TA2023  TS2024  TS2025  TS2026
Liiketoiminnan muut tuotot 14 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -6 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 41 -475 -475 -475 -475 -475
Ylijaama (alijadma) ennen 50 -475 -475 -475 475 -475
satunnaisia eria ja varauksia
Rahastojen vahennys (+) -50 475 475 475 475 475
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 Mrl/‘\uztgzt’;u TA2023  TS2024  TS2025  TS2026
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama) 50 -475 -475 -475 -475 -475
Tulosrahoituksen korjauserat -242 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -193 -475 -475 -475 -475 -475
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -193 -475 -475 -475 -475 -475
Muut maksuvalmiuden muutokset 193 475 475 475 475 475
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0 0
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LIIKELAITOKSET

Kaupunginvaltuusto asettaa liikelaitok-
sille strategiaan perustuvat toiminnan
ja talouden tavoitteet. Tavoitteet esite-
taan liikelaitoskohtaisissa tarkasteluis-
sa. Liikelaitoksen johtokunta paattaa
toiminnan kehittamisesta asetettujen
tavoitteiden rajoissa seka seuraa ja
raportoi tavoitteiden saavuttamista.
Liikelaitoksille asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteutumisesta raportoi-
daan Tampereen toiminnan ja talou-
den katsauksissa, tilinpaatoksessa ja

Liikelaitosten tulee strategiassaan ja
kaytannon toiminnassaan huomioida
kaupungin kokonaisetu ja toimia osal-
taan strategiassa esitettyjen strategis-
ten painopisteiden toteuttamisen edel-
lyttamin tavoin.

Tampereen kaupungin liikelaitoksia
vuonna 2023 ovat Tampereen Vesi Lii-
kelaitos ja Tampereen Kaupunkiliiken-
ne Liikelaitos. Liikelaitokset toimivat
kuntalain 9 luvussa saadetyn mukaises-
ti ja noudattavat kaupungin hallinto- ja

mukaisesti Tampereen Vesi Liikelaitok-
sen yhtidittamista selvitetaan ja peri-
aatepaatés mahdollisesta yhtidittami-
sesta on tarkoitus tuoda vuoden 2022
puolella konsernijaostoon, josta asia
mahdollisesti etenee edelleen valtuus-
tolle.

Tampereen kaupungin kahden liike-
laitoksen budjetoitu liikeylijaama on
yhteensa noin 28,8 miljoonaa euroa,
josta vastaa kokonaan Tampereen Vesi
Liikelaitos. Kaupunkiliikenteen ylijaa-

40

konsernin toimintakertomuksessa. johtosaantgja. Pormestariohjelman  matavoite on nolla.
LIIKEVAIHTO INVESTOINTIMENOT
milj. euroa "
0 50 100 150 200 mill- euroa
0 10 20 30
TA 2023 73,6 22,2 TA2023 180
TA 2022 69,6 23,1 TA 2022 21.0 o
TP 2021 74 = TP 2021
TP 2020 66,4 271 9 2020
TP 2019 68,4 29,2 52,7 TP 2019
TP 2018 60,4 28,5 53,2 53,4 TP 2018 32,0 3,1
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Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos tuottaa
toiminta-alueensa vesihuoltopalvelut
liiketaloudellisin periaattein kaupun-
kistrategian ja johtokunnan vuosille
2020-2024 hyvaksyman Tampereen
Veden strategian mukaisesti.

Toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi

Vesijohtoveden laatu ja toimitusvar-
muus sailytetdan korkealla tasolla
jatkamalla vesihuoltoverkostojen jar-
jestelmallista saneerausta, tehosta-
malla  vedenkasittelylaitosten  puh-
distusprosesseja seka lisaamalla ja
paivittamalla automaatiota. Kaupino-
jan ja Ruskon vedenpuhdistuslaitosten
toisiaan tukeva kayttd optimoidaan.
Huoltovarmuus- ja  turvallisuusna-
kokohdat huomioidaan korostetusti
mm. kemikaali- ja tarvikehankinnois-
sa, hairiotilanteiden toiminnan kuten
sahkdénsaannin varmistamisessa, jar-
jestelmien kyberturvallisuudessa seka
toimitilojen fyysisessa turvallisuudes-
sa.

Henkildston sairauspoissaolojen va-
hentamiseen tdhdataan tychyvinvoin-
nin ja tydsuojelun johtamista paranta-
malla. Esimerkiksi ty6hyvinvoinnin ja
tyosuojelun johtamisen osaamista ke-
hitetaan koulutuksella ja ohjeistuksilla.

Henkiloston tydhyvinvointia pidetaan
ylla koulutuksella, aktiivisella tyky-toi-
minnalla ja avoimella tydyhteisOvies-
tinnalla seka osallistumista lisaamailla.

Saannollisesti toteutettavien asia-
kastyytyvaisyystutkimusten avulla saa-
daan tietoa asiakaspalvelun laatuun
vaikuttavista tekijoista ja voidaan suun-
nitella toimenpiteita kohdentavasti.
Tavoitteena on pitaa asiakaspalvelun
laatu korkealla vertaamalla muihin ve-
silaitoksiin.

Tampereen Veden omistajan asetta-
ma liikeylijadmatavoite vuodelle 2023
on 28,773 miljoonaa euroa. Menoke-
hitys pidetdaan maltillisena. Menoke-
hityksen kasvu katetaan tuottavuutta
parantamalla ja liikevaihtoa kasvatta-
malla. Suunnitellut investoinnit talous-
arviovuonna ovat 18,0 miljoonaa euroa
ja samoin suunnitelmavuosina. Suurin
osa investointivaroista kaytetaan vesi-
johto- ja viemariverkostojen rakenta-
miseen.

Tuottavuuden parantaminen

Tampereen Vesi Liikelaitos parantaa
tuottavuutta hyoddyntamalla jatevesi-
verkoston analytiikkapalveluita. Vuo-
tovesimoduulin keskeinen tavoite on
tutkimus- ja saneeraustoimenpiteiden
vaikuttavuuden kasvattaminen. Jateve-

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2023

Mittari
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den erilaisten komponenttien erotte-
lulla pyritaan tunnistamaan alueelliset
erityispiirteet eli vuotavuuden lahde.
Analytiikan hyddyntaminen tehostaa
myo6s hadiridtilanteiden havaitsemista
jatevedenpumppaamoiden toiminnas-
sa.

Energiatehokkuuden parantami-
nen on Tampereen Vedella jatkuvaa
toimintaa. Ruskon ja Kaupinojan ve-
dentuotantolaitosten yhtaaikaisen
kayton optimointiin liittyva mallinnus
on menossa ja vuonna 2023 kaikkien
laitosten ja paineenkorotusasemien
operointia optimoidaan erilaisissa
kulutus- ja tuotantotilanteissa mal-
linnuksen avulla. Elinkaaritarkastelut
energiankulutuksen ja paastéjen mini-
moimiseksi otetaan kayttoéon seka ver-
kosto- etta laitosinvestointihankkeissa.

Asiakaspalvelussa toimintaa tehoste-
taan ottamalla kayttoon sahkoisia pal-
veluita. Siirrytdan sopimusten postitta-
misesta ja vastauskuorista sahkdiseen
allekirjoittamiseen, pyritdan ldytamaan
sahkaiset vaihtoehdot vesilukemien il-
moittamiseksi ilman postitettavia luke-
malappuja seka siirrytaan sopimusten
sahkdiseen arkistointiin. Toimilla hae-
taan seka taloudellisia saastoja mutta
myds merkittavia tyOaikasaastoja asia-
kaspalvelussa.

Sairauspoissaolo-%: tavoite on alle 4,5 % ja vakavien tapaturmien

maara laskee.

Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus sailyvat korkealla tasolla.

Vesijohtoverkoston pitkdn tahtaimen toimintavarmuudesta huoleh-

ditaan.

Asiakaspalvelussa ja toiminnassa hyddynnetdan digitaalisia ratkai-

suja.

Asiakastyytyvaisyys on noussut verrattuna edellisen asiakastyytyvai-

syystutkimuksen mittaukseen.

verrattuna.

mina vuosina)

Sairauspoissaolojen ja 3 pv tai enemman tyokyvyttémyyt-
ta aiheuttaneiden tapaturmien maaran kehitys aiempaan

Hairidtilanteiden maaran kehitys/verkoston pituus. Hairio-
maaran tulee laskea suhteessa verkoston pituuteen.

Verkoston keskimaarainen uusiutumisaika on alle 95 v.

Toimenpiteet ja toteutustilanne

Asiakastyytyvaisyys noussut verrattuna edelliseen Innolinkin
vuonna 2021 suorittamaan tutkimukseen. (Innolink paritto-
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TAMPEREEN VESI LIIKELAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 “11“;3;;“ TA2023  TS2024  TS2025  TS2026
Liikevaihto 70443 69 574 73574 73574 73574 73574
Valmistus omaan kayttéon 3703 2000 3500 3500 3500 3500
Liiketoiminnan muut tuotot 47 32 47 47 47 47
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -8732 -8 345 -10 334 -10 334 -10334 -10 334

Palvelujen ostot -9 901 -10329 -10 290 -10 291 -10 291 -10 291
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -6 952 -7 533 -7 457 -7 457 -7 457 -7 457

Henkildsivukulut

Elakekulut -1 602 -1733 -1 563 -1578 -1 578 -1578
Muut henkilésivukulut -268 -289 -288 -288 -288 -288

Poistot ja arvonalentumiset -13 849 -14 000 -15 300 -15 300 -15300 -15 300
Liiketoiminnan muut kulut -1771 -1 956 -3116 3116 -3116 3116
Liikeylijadma (-alijaama) 31118 27 421 28773 28 757 28 757 28 757
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 5 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta -10 500 -14700 -14 700 -14 700 -14 700 -14 700

Muut rahoituskulut -1 0 0 0 0 0
Ylijadama (alijadama) ennen varauksia 20 622 12721 14 073 14 057 14 057 14 057
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 896 896 896 896 896 896
Tuloverot -126 -85 -90 -90 -90 -90
Tilikauden ylijaama (alijaama) 21392 13532 14 879 14 863 14 863 14 863
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 "1‘,'\“;3;;“ TA2023  TS2024  TS2025 TS 2026
Liikeylijaama (-alijgama) 31118 27 421 28 773 28 757 28 757 28 757
Poistot ja arvonalentumiset 13 849 14 000 15300 15300 15300 15300
Rahoitustuotot ja -kulut -10 496 -14 700 -14 700 -14 700 -14 700 -14 700
Tuloverot -126 -85 -90 -90 -90 -90
Muut tulorahoituksen korjauserat -43 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 34 302 26 636 29 283 29 267 29 267 29 267
Investointimenot -21 269 -21 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Investointien rahavirta yhteensa -21 269 -21 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 13033 5636 11 283 11 267 11 267 11 267
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 13033 5636 11 283 11 267 11 267 11 267
Muut maksuvalmiuden muutokset -13033 -5636 -11 283 -11 267 -11 267 -11 267
Vaikutus rahavaroihin 0 0 (1] 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 “4‘;”;3;‘2” TA2023 TS2024  TS2025  TS2026
Investointimenot -21 269 -21 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Nettoinvestoinnit -21 269 -21 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
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Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen toiminta-ajatuksena on yhteis-
tyossa joukkoliikenteen tilaajan kans-
sa tuottaa korkealuokkaisia paikallisia
joukkoliikennepalveluja kestavan kehi-
tyksen mukaisesti, joustavasti, talou-
dellisesti ja turvallisesti.

Toiminnan ja talouden
tavoitteet

Ensimmaisena toiminnallisena tavoit-
teena on TKL:lle vuodelle 2023 esitetty
sairauspoissaolojen laskuun tahtaa-
vat ja toteutettujen psykososiaalisten
kuormitustekijoiden selvitysten mukai-

set toiminnot. Toisena tavoitteena on
puhtaan energian kayttovaatimukset
huomioivan, ja yhteistydssa kaupun-
kikonsernin eri toimijoiden kanssa to-
teutettavan, TKL:n varikkotoimintojen
suunnittelu- ja toteutusratkaisun edis-
tyminen toteutusvaiheeseen. Kolman-
tena tavoitteena esitetdan toimintaa
allianssimallin  mukaisesti siten, etta
toiminnassa korostuu oman tuotannon
toiminnan pitkdjanteinen suunnittelu,
asiakastyytyvaisyys seka kokonaista-
loudellisuus.

Talouden tavoitteet konkretisoituvat
toiminnan tulosta koskevassa tulosta-

TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2023

Mittari

TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

voitteessa, joka vuodelle 2023 on tuo-
tantosopimuksen mukaisesti voittoa tai
tappiota tuottamaton.

Tulevien vuosien osalta on talous-
suunnitelmassa varauduttu vuosina
2024-2026 tapahtuviin laajempiin ka-
lustoon kohdistuviin  korvausinves-
tointeihin. Vuoden 2022 lopulla kayn-
nistetyn  sahkobussien  hankinnan
ensimmaisten bussien odotetaan tule-
van kayttoon kevaalla 2024. Vuodelle
2023 ei investointeihin ole varattu maa-
rarahaa.

Psykososiaalisten kuormitustekijoiden selvitysten mukaiset toimin-
not tdhdaten sairauspoissaolojen laskuun

Tyoterveyden selvitysten mukaisten suositusten toteuttami-

nen ja sairauspoissaolojen maaran kehitys

Puhtaan energian kayttovaatimukset huomioiva TKL:n varikkotoi-
mintojen suunnittelu- ja toteutusratkaisu on edennyt yhteistydssa

kaupunkikonsernin eri toimijoiden kanssa paatoksentekovaiheesta

toteutusvaiheeseen siten, etta edellytykset laajamittaiseen sahkoi-

seen operointiin on mahdollista 2024

Liikelaitos toimii allianssimallin mukaisesti siten, etta yhteistydssa
korostuu oman tuotannon toiminnan pitkajanteinen suunnittelu,
asiakastyytyvaisyys seka kokonaistaloudellisuus

Toimenpiteet toiminnan
ja talouden tavoitteiden
saavuttamiseksi

Koronavuosien aikana kaantyivat sai-
rauspoissaolot selvaan nousuun. Epi-
demiaan liittyvien poissaolojen ohella
ovat kasvaneet myOs mielenterveyden
ongelmat. Henkista jaksamista ovat
koetelleet vuoden 2022 aikana epa-
varmemmaksi muuttunut maailman-
tilanne, voimistunut inflaatio seka
kunnallisenkin alan kohtaamat tydtais-
telutoimenpiteet. Tilanteen tunnistami-
sen myota on TKL aloittanut yhdessa
tyoterveyden kanssa psykososiaalisten
kuormitustekijoiden selvittamisen ja
niihin puuttumisen.

Varikkoratkaisun edistamiseksi on
yhdessa kaupungin eri toimijoiden seka

ulkoisen konsultin avulla haettu toimin-
nan kannalta tarkoituksenmukaisinta
ratkaisua. Kaluston laadun yllapito vaa-
tii korvausinvestointeja, joiden toteut-
tamisen edellytyksena on sahkoisen
likenteen operoinnin mahdollistavat
varikkotilat. Tavoitteena on liilkenndin-
nin aloittaminen ensimmaisilla uusilla
sahkdbusseilla vuoden 2024 alkupuo-
lella nykyiseltd Nekalan varikolta ja sah-
koisen kaluston maaran laajentaminen
vuosina 2025-2026 uusien varikkotilo-
jen valmistumisen myo6ta.

Tilaajan (Nysse) ja TKL:n valinen tuo-
tantosopimus lahtee kustannusneutra-
liteetista. Oman tuotannon tavoitteena
ei ole tuottaa voittoa ja toisaalta tilaa-
jan maksamien tuotantohintojen tulee
kattaa tuotannosta aiheutuvat kustan-

Toimenpiteet ja toteutustilanne

Asiakastyytyvaisyyden kehittyminen ja allianssimallin kautta
saavutetut taloudelliset hyodyt (euromadrainen arvio koko
kaupungin tasolla)

nukset. Tavoitteita valvoo kuukausit-
tain kokoontuva tilaajan ja tuottajan
johdon muodostama allianssimallinen
johtoryhma. Asetettujen tavoitteiden
mukaisiin  suorituksiin  kannustetaan
myd&s henkilostda erillisen kannustejar-
jestelman kautta.

Tuottavuuden parantaminen

Koronapandemian mukaisten sopeu-
tusten ja raitiotien aloittamisen myota
oman tuotannon volyymi linja-autolii-
kenteessa on laskenut merkittavasti.
Vuonna 2023 on suunniteltu operoita-
vaksi noin 6,9 milj. linjakilometria, mika
on runsaat 4 % kuluvan vuoden 2022
ennustetta vahemman. Tilaus linjatun-
tien ja autopaivien osalta laskee viela
huomattavasti enemman.
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Laskevan suoritevolyymin  ai-
heuttamiin yksikkékustannusten
haasteisiin vastataan uuden allians-
sityyppisen tuotantosopimuksen
mahdollistaman tehokkaamman
suunnitteluyhteistydon ohella myos
kaluston huoltotoimintoihin tehtyjen
uudelleenjarjestelyjen ja toteutettu-

jen palvelujen kilpailutusten avulla.
Niin ikaan linja-autojen vakuutukset
on kilpailutettu uudelleen. Vuoden
2021 kesasta lukien TKL on tuottanut
uutena palvelumuotona joukkoliiken-
teen tilaajalle koko seudun kattavan
Nyssen bussiliikenteen ohjauskeskuk-
sen palvelut.

TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIKELAITOS

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 25279 23100 22 200 22000 22 200 23000
Liiketoiminnan muut tuotot 312 300 200 200 200 200
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -4.817 -4.366 -5450 -5000 -5 000 -5500

Palvelujen ostot -1 834 -1 585 -1 400 -1 400 -1 500 -1 500
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -11 813 -10 495 -10 560 -10 500 -10 500 -10 450

Henkilosivukulut

Elakekulut -4 044 -3920 -2 240 -2 200 -2 200 -2 200
Muut henkildsivukulut -458 -416 -400 -440 -440 -450

Poistot ja arvonalentumiset -2 095 -1 950 -1 770 -1 560 -1 260 -1100
Liiketoiminnan muut kulut -1 008 -568 -580 -1100 -1 500 -2 000
Liikeylijaama (-alijaama) -478 100 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -478 100 0 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2021 “1‘;“;3;;” TA2023  TS2024  TS2025 TS 2026
Liikeylijaama (-alijaama) -478 100 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 2095 1950 1770 1560 1260 1100
Muut tulorahoituksen korjauserat -26 -100 -20 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1591 1950 1750 1560 1260 1100
Investointimenot 0 -500 0 -5000 -5000 -5000
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 26 100 20 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa 26 -400 20 -5 000 -5 000 -5 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1617 1550 1770 -3440 -3740 -3900
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 1617 1550 1770 -3 440 -3740 -3900
Muut maksuvalmiuden muutokset -1616 -1 550 -1770 3440 3740 3900
Vaikutus rahavaroihin 1 0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 N}‘;“ztgg” TA2023  TS2024  TS2025  T52026
Investointimenot 0 -500 0 -5000 -5 000 -5000
Nettoinvestoinnit 0 -500 -5 000 -5 000 -5 000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 26 100 20 0 0 0

102 TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS



LASKELMAT

LASKELMAT

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot ja -menot

Muut rahoitustulot ja -menot

Investointiosa

Rahoituslaskelmaosa
Rahoituslaskelma

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan tuloslas-
kelmassa osoitetaan, kuinka kunnan
tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan
menoihin, korkoihin ja muihin rahoi-
tusmenoihin seka taloudellisen kayttoi-
an mukaisiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan
yhteen talousarvion kayttotalousosan
toimintatulot ja -menot.
Tuloslaskelmaosan valituloksina esi-
tetaan seuraavat tiedot:
+ Toimintakate kertoo, paljonko
toimintamenoista jaa katettavaksi

verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuloilla.

+ Vuosikate ilmoittaa paljonko tulora-
hoituksesta jaa investointien, lainan-
lyhennysten ja muiden pitkavaikut-
teisten menojen kattamiseen.

+ Tilikauden tulos kertoo tilikauden
tulojen ja menojen erotuksen.

+ Tilikauden yli- tai alijdama sisaltaa
niin sanotut tuloksenkasittelyerat eli
poistoeron, varausten ja rahastojen
muutokset. Tilikauden yli- tai alijaa-
ma lisaa tai vahentaa kunnan omaa
paaomaa.

Talousarvion 2023
tuloslaskelma

Vuoden 2023 talousarvion toimintatu-
lojen ja -menojen erotuksena muodos-
tuva toimintakate on 592,1 milj. euroa
negatiivinen. Toimintakate pienenee

vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna
58 % (noin 819 milj. euroa). Sote-uudis-
tuksessa talousarviosta poistuu netto-
kustannuksia ja verorahoitusta suun-
nilleen yhta paljon eli noin 0,9 miljardia
euroa. Maankayttésopimuskorvauksia
ja pysyvien vastaavien luovutusvoittoja
arvioidaan kertyvan 47 milj. euroa vuot-
ta 2022 vahemman.

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskel-
massa esitetaan verotulot, valtionosuu-
det seka rahoitustulot ja -menot. Ve-
rorahoitus (verotulot+valtionosuudet)
vahenee vuoden 2022 ennusteeseen
verrattuna 856,6 milj. euroa eli 55 %.
Verotuloja arvioidaan kertyvan sote-
uudistuksen vuoksi 547 milj. euroa ja
valtionosuuksia 309,6 milj. euroa vuot-
ta 2022 vahemman.

Edelld mainittujen erien jalkeen muo-
dostuva vuosikate on 126,9 milj. euroa.

Vuoden 2023 poistojen maaraksi ar-
vioidaan 126,9 milj. euroa. Korkean in-
vestointitason vuoksi poistojen maara
on kasvamassa vuosittain. Vuosikate
kattaa poistoista 100 prosenttia.

Tilikausi paattyy O-tulokseen.

Taloussuunnitelmakauden
tuloslaskelma

Vuosien 2024-2026 talouden suunnit-
teluun sisaltyy poikkeuksellisen paljon
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epavarmuustekijoita erityisesti valtion-
osuuksien kehityksen osalta. Talous-
suunnitelmakauden tuloslaskelmat
ovat alijaamaiset, mutta taloustilanteen
tasapainottamiseksi laaditulla talous- ja
tuottavuusohjelmalla tavoitellaan ta-
louden tasapainoa taloussuunnittelu-
kauden loppuun mennessa.

Nettomenot putoavat vuonna 2023
arviolta noin 63 prosenttia. Seuraavi-
na vuosina toimintakatteen arvioidaan
perusuralla kasvavan keskimaarin 2,5
prosenttia. Talous- ja tuottavuusohjel-
man toimenpiteilld tavoitellaan noin
1,1 prosentin toimintojen tehostumista,
jolloin toimintakatteen keskimaarainen
vuotuinen kasvu on 1,4 prosenttia.

Taloussuunnittelukaudella  valmis-
tellaan talous- ja tuottavuusohjelmaan
sisdltyvia toimenpiteita talouden ta-
sapainottamiseksi. Kaupungin jarjes-
tamien laajojen palvelujen maaraa,
laatua ja palveluverkkoa mitoitetaan ja
tarvittaessa sopeutetaan kaytettavissa
oleviin tuloihin. Lahtékohtana toimin-
nan ja talouden suunnittelussa on, etta
pidattdydytaan laajentamasta palvelu-
jen maaraa tai laatua kaupungin omilla
paatoksilla. Liiallisen velkaantumisen
estamiseksi taloussuunnitelmakau-
della nostetaan tulorahoituksen tasoa
suhteessa investointeihin.



LASKELMAT

TULOSLASKELMA 2023
Kaupunkiilman | o o jaitoksetja _YNECENSE, Yhteensa,
1000 euroa liikelaitoksia ja sisdiset erat sisdiset erat
rahastoja rahastot mukana vahennetty
Toimintatulot
Myyntitulot 204 836 95 760 300596 161 949
Maksutulot 35224 0 35224 35024
Tuet ja avustukset 31583 132 31715 31715
Vuokratulot 199 281 5 199 286 89 137
Muut toimintatulot 27 689 110 27 799 27 488
498 613 96 007 594 620 345313
Valmistus omaan kayttéon 1610 3500 5110 5110
Toimintamenot
Henkildstémenot -408 650 -22 495 -431 145 -431 145
Palvelujen ostot -436 651 -11 689 -448 340 -309 381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25036 -15784 -40 820 -40 620
Avustukset -65 978 0 -65 978 -65 978
Vuokramenot -197 059 -3443 -200 503 -90 354
Muut toimintamenot -4 259 -818 -5077 -5077
-1137 633 -54 229 -1191 862 -942 555
Toimintakate -637 410 45 278 -592 132 -592 132
Verotulot 630 000 0 630 000 630 000
Valtionosuudet 61896 0 61 896 61896
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 5591 0 5591 5 466
Muut rahoitustulot 68 165 0 68 165 38 465
Korkomenot -16 760 0 -16 760 -16 635
Korvaus peruspaaomasta 0 -14 700 -14700 0
Muut rahoitusmenot -15113 0 -15113 -113
Vuosikate 96 369 30578 126 947 126 947
Poistot ja arvonalentumiset -109 877 -17 070 -126 947 -126 947
Tilikauden tulos -13 508 13508 0 0
TULOT MENOT
Poistot
Valtionosuudet 12%
6% Vuokramenot
8%
Avustukset Palvelujen ostot

Myyntitulot
15%

Vuokratulot
8%

Rahoitustulot

4% :
Maksutulot Tuet ja
39% avustukset
3%

Verotulot

58 %

5%

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat
4%

Rahoitusmenot
2%
Muut toimintamenot
0,5%

28 %

Henkil6stomenot
40 %
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TULOSLASKELMA 2021-2026

1000 euroa TP2021 AlKUP-TA  TP2022 p) 5553 752024  TS2025  Ts2026
2022 Enn*
Toimintatulot
Myyntitulot 221049 238121 238 855 161 949 163674 165 417 167 179
Maksutulot 99 092 84510 97 647 35024 35394 35705 36 085
Tuet ja avustukset 84 986 36 362 52 643 31715 32053 32394 32825
Vuokratulot 80619 82315 85 050 89 137 90 086 91 045 92 015
Muut toimintatulot 76 150 61 956 67 592 27 488 27 781 28 077 28 376
561 897 503 265 541787 345 313 348 987 352 638 356 479
Valmistus omaan kayttéon 8 588 3610 5767 5110 5176 5244 5312
Toimintamenot
Henkildstémenot -665737 696528  -690940  -431 145 -436 750  -442 428 -448 179
Palvelujen ostot -949 845 -951 135 -986 661 -309 381 -313 402 -317 477  -321 604
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 402 -59 225 -61 806 -40 620 -41 148 -41 683 -42 225
Avustukset -105 051 -98 886 -102 715 -65 978 -66 836 -67 705 -68 585
Vuokramenot -90 770 -110 389 -111 409 -90 354 -91 529 -92719 -93924
Muut toimintamenot -7 678 -6 530 -5236 -5077 -5143 -5209 -5277
-1886482 -1922693 -1958766 -942 555 -954 808 -967 220 -979 794
Toimintakate -1315997 -1415818 -1411212 -592132 -600644 -609339 -618003
Verotulot 1117483 1115800 1177000 630 000 615 500 630 000 643 500
Valtionosuudet 360 780 366 636 371518 61896 81547 76 163 82 221
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 6 601 5907 6 000 5466 4 858 4944 5041
Muut rahoitustulot 29905 28 532 28 345 38 465 26 823 26715 26 552
Korkomenot -16 753 -17 309 -15 620 -16 635 -18919 -22105 -24 628
Muut rahoitusmenot -600 -116 -946 -113 -113 -113 -113
Vuosikate 181418 83632 155 086 126 947 109 052 106 265 114 570
Poistot ja arvonalentumiset -106 710 -110 269 -120 647 -126 947 -133 417 -135 502 -132 811
Tilikauden tulos 74709 -26 637 34439 0 -24 365 -29 236 -18 240
Poistoeron muutos 1710 1596 1596 1596
Rahastojen muutos -50 475 475 475
Tilikauden yli- tai alijaama 76 369 -24 566 36510 2071

*Ennuste 8/2022.
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Verotulot

LASKELMAT

Kuntalain 111 8:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tuloveropro-
sentista, kiinteistdveroprosenteista seka muiden verojen perusteista. Kunnan tuloveroprosenttia ei voida muuttaa poikkeuk-
sellisesti vuodelle 2023 sote-uudistuksen myo6ta. Kunnalle suoritettavat verot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta

yhteiséveron tuottoon ja kiinteistéverosta.

Kuntien verotulot

2021

Kuntien tilinpaatdsten mukaiset vero-
tulot olivat noin 26,8 mrd. euroa. Kun-
tien verotulot kasvoivat noin 1,6 mrd.
euroa (6,7 %) edellisesta vuodesta. Kun-
nallisverotulot kasvoivat 484 milj. euroa
(2,4 %). Kuntien yhteisoverotilitykset
kasvoivat 893 milj. euroa (45,4 %). Kiin-
teistoverotulot kasvoivat verohallin-
non uuden Kkiinteistdveron joustavan
valmistumisen my6ta 225 milj. euroa
(12,9 %). Yhteensa kunnallisveroja ker-
tyi 20,7 mrd. euroa, yhteisdveroja 2,86
mrd. euroa ja kiinteistéveroja 1,97 mrd.
euroa.

2022

Kuntien arvioidaan saavan verotuloja
yhteensa noin 26,8 mrd. euroa. Kunnal-
lisveron tilitysten arvioidaan kasvavan
4,8 %. Kuntien saamien yhteisoverotili-
tysten arvioidaan kasvavan 3,2 %. Kiin-
teistoveron tilitykset nousevat 7,5 %.
Kaikkiaan kuntien verotulojen arvioi-
daan kasvavan noin 1222 milj. euroa.
Vuonna 2022 arvioidaan kunnallisve-
roja kertyvan 21,69 mrd. euroa, yhtei-
soveroja 2,95 mrd. euroa ja kiinteisto-

veroja 2,12 mrd. euroa. Kunnallisveron
tilitysten yhteismaara on kasvanut ku-
luvan vuoden tammi-syyskuussa 3,8 %,
yhteisoverotilitykset 12,8 % ja kiinteisto-
verotilitykset 10,3 %.

2023

Sote-uudistuksen myéta kuntien ve-
rotulojen arvioidaan vahenevan ensi
vuonna 47 prosenttia vuodesta 2022.
Kuntien verotulojen kokonaismaaraksi
arvioidaan 14,1 mrd. euroa. Kunnallisve-
rotuloja arvioidaan kertyvan 9,97 mrd.
euroa, yhteiséveroja 2,05 mrd. euroa
ja kiinteistdveroa noin 2,08 mrd. euroa.

Kuntien verotulokertyma jaa vuonna
2023 poikkeuksellisesti normaalia kor-
keammalle tasolle, silld osa aiempien
vuosien kunnallis- ja yhteiséverotulois-
ta tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kun-
nallisveroprosenttien ja yhteisdverotu-
lojen jako-osuuksien mukaisesti.

Tampereen verotulot

Kunnan tulovero

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu
sote-uudistuksen myota leikatun 7,61
tuloveroprosentin mukaan. Kunnat ei-
vat voi muuttaa veroprosenttiaan vuo-

delle 2023, vaan kaikkien kuntien on
madrattava vuoden 2023 tuloveropro-
sentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti
vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla.
Vuoden 2023 verotuloarviota tehtdessa
kaytettavissa on ollut ennakkotieto vuo-
den 2021 tulokehityksesta, jonka mu-
kaan ansiotulot kasvoivat koko maassa
3,6 % ja Tampereella 5,9 %. Tampereen
ansiotulojen arvioidaan kasvavan 5,0 %
vuonna 2022 ja 4,6 % vuonna 2023.

Vuonna 2022 kunnallisverotilitysten
kumulatiivinen muutos Tampereella
on syyskuun tilityksen jalkeen 4,8 % ja
koko maassa 3,8 %. Tampereen kun-
nallisverotilitysten arvioidaan kasvavan
vuonna 2022 noin 6,3 %.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteiséveroa on kertymassa vuonna
2022 noin 127 milj. euroa. Kaupungin
yhteisOveron jako-osuus vuodelle 2023
maaraytyy verovuosien 2021 ja 2020
perusteella ja tieto osuudesta saadaan
tammikuussa 2023. Talousarviovai-
heessa on arvioitu kaupungin yhtei-
sovero-osuuden pysyvan ennallaan.
Tampereen nykyisella jako-osuudella
yhteisOverotuloja arvioidaan tilitetta-
van 90 milj. euroa vuonna 2023.

Alkup.TA TP Enn
Verotulot (1 000 euroa) TP 2021 2022 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnallisvero 896 752 933 800 953 000 441 500 430000 439 500 450 000
- veroprosentti 20,25 20,25 20,25 7,61 7,61 7,61 7,61
Osuus yhteisdveron tuotosta 127 461 87 000 127 000 90 000 86 000 90 000 92 000
Kiinteistovero 93270 95 000 97 000 98 500 99 500 100 500 101 500
Yhteensa 1117483 1115800 1177000 630 000 615500 630 000 643 500
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Kiinteistovero

Kiinteistovero on  Kkiinteistoveropro-
sentin mukainen osuus kiinteiston ar-
vosta. Kiinteistdverolain 11 8:n mukaan
kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiin-
teistéveroprosenttien suuruuden lais-
sa saadettyjen vaihteluvalien rajoissa
vuosittain etukateen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tulove-
roprosentin.  Kiinteistoveroprosentit
madrataan prosentin sadasosan tark-
kuudella.

Kiinteistdveron tuotto on vuonna
2022 noin 97 milj. euroa ja kiinteistove-
ron tuotoksi arvioidaan 98,5 milj. euroa
vuonna 2023. Kiinteistoveroprosenttei-
hin ei tule muutoksia vuodelle 2023.

Valtiovarainministerion  valmistele-
man  kiinteistdverouudistuksen  tay-
tantddnpano  siirtyy  paatettavaksi
seuraavalla hallituskaudella. Kiinteis-
téverotusta on tarkoitus uudistaa niin,
etta verotusarvot vastaisivat paremmin
alueen hintatasoa ja rakentamiskus-

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

tannuksia. Koska kiinteistdjen vero-
tusarvot valtaosin nousisivat, kuntien
kiinteistoveroprosenttien ala- ja yla-
rajaa on vastaavasti tarkoitus alentaa.
Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa
tai laskea kiinteistdveroa, mutta vero-
rasitus jakautuisi osin uudella tavalla
eri kiinteistdjen kesken.

Taloussuunnitelma 2023-2026

Tampereen verotulokehityksessa ta-
pahtuu suuria heilahteluja taloussuun-
nitelmakaudella sote-uudistuksen vai-
kutuksesta. Vuonna 2023 verotulojen
arvioidaan vahenevan sote-uudistuk-
sen yhteydessa vahennettavien vero-
tulojen vuoksi 46,5 % ja vuonna 2024
verotulojen  arvioidaan vahenevan
2,3 %, silla vuonna 2024 kunnille ker-
tyy kunnallis- ja yhteiséverotuloa enaa
lahinna uusien pienempien kunnallis-
veroprosenttien ja yhteisdverotulojen
jako-osuuksien  mukaisesti. Vuonna
2025 verotulojen arvioidaan kasvavan

Vaihteluvailit TAMPERE
(KU:::;jw 2022 2023

Yleinen 0,93-2,00 1,25 1,25
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-0,90 0,65 0,65
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 0,93-2,00 1,10 1,10
Voimalaitokset enint. 3,10 3,00 3,00
Yleishyddylliset yhteisot 0,00-1,80 040 040
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 500 5,00
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2,4 % ja vuonna 2026 kasvu olisi 2,1 %,
jos yleinen talouskehitys toteutuu arvi-
oidusti ja tydllisyysaste paranee odote-
tusti. Vuonna 2022 verotulot ovat kas-
vamassa 5,3 %.

Kunnallisveron ja yhteisdveron ke-
hitys heilahtelee merkittavasti sote-
uudistuksen vaikutuksesta ja talous-
suunnitelmakauden verotulojen
arviointi onkin erittdin ongelmallista.
Kaikilta kunnilta siirretaan kunnallisve-
roa 12,64 prosenttiyksikkéa hyvinvointi-
alueille sote-tehtavien rahoitukseen ns.
sote-valtionosuuksien lisaksi.

Vuonna 2023 kunnallisveron tuo-
ton arvioidaan laskevan 54 prosenttia
ja yhteisoverotulojen noin 29 %, kun
sote-uudistuksen myota kuntien osuut-
ta kunnallisverosta ja yhteisdverosta
pienennetaan merkittavasti. Kiinteisto-
veron arvioidaan suunnitelmakaudella
kasvavan vuosittain 1,0 %.
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VALTIONOSUUDET

Vuonna 2023 tapahtuu kautta aikojen
suurin muutos kuntien valtionosuus-
jarjestelmassa, kun hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa ja kuntien val-
tionosuuksia siirretdaan merkittavasti
hyvinvointialueille. Suurin osa valtion-
osuuksista maaraytyy jatkossakin ika-
rakenteen mukaan, mutta painopiste
muuttuu olennaisesti. Nykyisessa jar-
jestelmassa suurimmat valtionosuudet
ovat tulleet yli 84-vuotiaista ja jatkossa
suurimmat valtionosuudet kohdistu-
vat ikdryhmaan 13-15-vuotiaat. Kuntien
valtionosuusjarjestelmaan jaa kuitenkin
eria, jotka eivat perustu tulevaisuuden
kunnan tehtaviin, vaan menneisyyden
kunnan sote-kustannuksiin.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuu-
det vahenevat 7,1 mrd. euroa vuodesta
2022. Kuntien valtionavut ovat noin 5,4
mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset
valtionosuudet ovat noin 4,0 mrd. eu-
roa, kuntien veromenetysten korvauk-
set noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtion-
avut noin 0,5 mrd. euroa. Valtionapujen
taso alenee huomattavasti suhteessa
vuoden 2022 varsinaiseen talousarvi-
oon sote-uudistuksen seurauksena.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuk-
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sia ja veromenetysten korvauksia siirre-
taan hyvinvointialueiden rahoitukseen,
ja lisaksi sosiaali- ja terveysministerion
hallinnonalan valtionavustukset kohdis-
tuvat jatkossa padosin hyvinvointialueil-
le.

Kuntien  peruspalvelujen  valtion-
osuusprosentti laskee 1,50 prosent-
tiyksikolla 23,59 prosentista 22,09
prosenttiin  vuonna 2023. Valtion-
osuusprosentin laskua selittda padosin
vuonna 2023 kayttoon otettavat uudet
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen,
asukasmaaran kasvun ja syrjdisyyden
lisdosat, joiden rahoitus toteutetaan
valtionosuusjarjestelman sisalla valtion-
osuusprosenttia pienentamalla.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus
kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna
vuoden 2022 varsinaiseen talousarvi-
oon on lahelld neutraalia. Hallitusohjel-
man mukaiset tehtavien ja velvoitteiden
lisdykset on tehty padosin jo aikaisempi-
navuosina ja osa maaraaikaisista lisayk-
sista valtionavustuksiin paattyy vuoden
2022 lopussa. Kuntien uusiin ja laajene-
viin tehtdviin osoitetaan tdysi valtion-
osuus ja valtion paattamat veroperus-
temuutokset kompensoidaan kunnille.

1549
W Verotulot M Valtionosuudet

2021 Enn. 2023 2024 2025

2022
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Taloussuunnitelma 2023-2026

Vuoden 2023 talousarviossa Tampe-
reen valtionosuuksien kokonaismaa-
ra romahtaa sote-uudistuksen myota
noin 310 milj. eurolla, mutta myos kau-
pungin menot putoavat paljon vuodes-
ta 2022. Vuonna 2023 valtionosuuksia
arvioidaan kertyvan 61,9 milj. euroa.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
det ovat tasta 74 milj. euroa, verome-
netysten kompensaatio 35 milj. euroa
ja peruspalvelujen valtionosuus -47,1
milj. euroa sote-uudistukseen liittyvien
tasauserien jalkeen.
Taloussuunnitelmavuosien 2024~
2026 valtionosuuksien arviointia ei
voida luotettavasti tehda ennen kuin
tiedetaan, miten kuntien vuoden 2022
toteutuneet sosiaali- ja terveyden-
huollon menot toteutuvat suhteessa
vuoden 2022 talousarvioon. Jos menot
osoittautuvat vuoden 2022 tilinpaatok-
sessa suuremmiksi kuin vuoden 2022
talousarviossa ja verotulojen kasvu ei
kata erotusta, kunnilta leikataan valti-
onosuuksia hyvinvointialueiden tarpei-
den kattamiseksi. On hyvin mahdollista,
etta kunnilta leikataan valtionosuuksia



enemman, mita syksylla 2022 on arvi-
oitu. Tarkempaa tietoa vuosien 2024 ja
2025 valtionosuuksista saadaan vuo-
den 2023 aikana.

Arvio vuosille 2024 ja 2025 on, etta
valtionosuuksien taso (ilman TE-uudis-
tuksen vaikutusta) on matalampi kuin
vuonna 2023. Arvio perustuu oletta-
maan, etta kunnista hyvinvointialueille

siirtyvat kustannukset tulevat olemaan
kuntien tilinpaatoksissa 2022 suurem-
mat kuin talousarvioissa ja siirtyvien
tulojen kasvu ei kata tuota muutosta.
Talloin erotus katetaan leikkaamalla
kuntien valtionosuuksia.
Valtionosuuksien nain muuttuva taso
on pysyva. Kuitenkin vuosina 2024 ja
2025 leikataan viela erikseen vuoden

LASKELMAT

2023 mahdollinen ns. liikaa maksettu
valtionosuus. Tarkkojen ennakkolaskel-
mien tai arvioiden tekeminen syksylla
2022 on mahdotonta. Kasitys tarkentuu
sitda mukaan, kun tieto vuoden 2022 so-
siaali- ja terveydenhuoltokustannusten
ja verotulojen kehityksesta tarkentuu,
mika tapahtuu lopullisesti vasta syksyl-
la 2023.

Valtionosuudet (1 000 euroa) P20zt AKUP-TA - TPEON TA2023  Ts2024 Ts2025 752026
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 186 308 179 284 179 548 -47 104 -28 660 -36 151 -31 386
josta muutosrajoitin - - - -43 400 -43 400 -43 400 -43 400
josta siirtymatasaus - - - -15 845 -12 000 -9 000 -5000
Veromenetysten kompensaatio 100 498 112024 115 881 35 000 35707 37314 38107
Opetus-ja kittuuritoimen mutt 73974 75328 76089 74000 74500 75000 75500
Yhteensa 360 780 366 636 371518 61896 81547 76 163 82 221
Peruspalvelujen valtionosuus 2023 erittely 1000 euroa euroa/asukas maara
Laskennalliset kustannukset yhteensa 359 785 1473
Ikarakenne (31.12.2021) 1230 244 223
0-5-vuotiaat 97 589 8011 12182
6-vuotiaat 18 452 8500 2171
7-12-vuotiaat 94101 7072 13307
13-15-vuotiaat 77 093 12129 6 356
Yli 16-vuotiaat 13153 63 210 207
Muut
Tyottémyyden perusteella 18 595
Vieraskielisyyden perusteella 34944
Asukastiheyden perusteella 389
Koulutustaustan perusteella 5469
Kunnan omarahoitusosuus -332 138 -1 360
Valisumma - Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 27 647 113
Lisdosat
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen 4952
Asukasmaaran kasvun perusteella 3076
TyOpaikkaomavaraisuuden perusteella 3752
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset
Perustoimeentulotuen vahennys -24.149
Kumulatiivirjer) vgrotuloihin perustuvan tasauksen muutok- 5966
sen neutralisointi (vuodesta 2023 alkaen)
Muut véhennykset -1 421
Sote-uudistukseen liittyva muutosrajoitin -43 400
Sote-uudistukseen liittyva siirtymatasaus (vuonna 2023) -15 845
Valisumma - Valtionosuus ennen tulopohjan tasausta -51 355
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4 251
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -47 104
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LASKELMAT

KORKOTULOT JA -MENOT

Talouden nakymat ensi vuoteen ovat
hiipuneet pitkin kuluvaa vuotta. Kasvu
Euroopassa uhkaa erityisesti energiak-
riisin vuoksi jaada vaatimattomaksi ja
samaan aikaan Euroopan Keskuspank-
ki taistelee kiivaaksi yltynytta inflaatiota
vastaan nousevilla koroilla. Nollakorko-
aika jai nopeasti taakse.
Keskuspankkien rahapolitiikka ja jul-
kisen sektorin finanssipolitiikka ovat
menneina vuosina tukeneet taloutta
huikeilla summilla. Taman seuraukse-
na velan maara ympari maailman on
kasvanut voimakkaasti. Nyt voimak-
kaassa nousussa olevat korot tulevat
lisadamaan kaikkien velallisten menoja.
Ongelmallista on, etta hiipuva talous
puoltaisi korkotason pitamista matala-
na, mutta villi inflaatio pakottaa korko-
jen nostoon. Samaan aikaan Euroopan
Keskuspankki jatkaa arvopaperiostoja
markkinoilta sijoittamalla uudelleen
eraantyvien arvopapereiden paaoman.
Tama hillitsee osaltaan pitkien korkojen
nousua ja talla hetkella korkokayra on-

kin hyvin tasainen, toisin sanoen lyhyi-
den ja pitkien korkojen erotus on pieni.

Ensi vuoden talousarvio on laadittu
taman hetken markkinaennusteiden
mukaisen korkotason varaan. Ennus-
teet muuttuvat nyt nopeasti ja epavar-
muus ensi vuoden koroista on melko
suuri. Lyhyiden markkinakorkojen ar-
vioidaan nousevan jopa 3,5 %:iin ensi
vuonna. Lyhyillda euribor-koroilla on
vaikutusta erityisesti kaupungin korko-
menojen puolella, silld suuri osa kau-
pungin korkotuloista perustuu kiintea-
korkoisiin saamisiin.

Korkotulot

Ulkoisten korkotulojen arvioidaan ole-
van ensi vuonna noin 5,5 milj. euroa ja
ne koostuvat kaytannossa kokonaan
antolainoista saatavista koroista. Nais-
ta merkittdvimmat ovat Tampereen
Sahkolaitos Oy:n vaihtovelkakirjalai-
nastaan maksama korko. Tama laina
eraantyy helmikuussa 2023 eika sen
jatkosta ole viela tehty paatésta. Kor-

TP Enn

kotuloissa on arvioitu lainan jatkuvan,
mutta selvasti nykyista alhaisemmalla
korolla, mista syysta antolainojen kor-
kotulot on arvioitu noin 0,7 milj. euroa
taman vuotisia pienemmiksi. Muita
merkittavia korkotuloja kaupunki saa
KOY Tampereen Monitoimiareenal-
ta noin 1,5 milj. euroa seka konsernin
vuokra-asuntoyhteiséjen  lainoistaan
maksama noin 0,5 miljoonan euron
suuruinen korko.

Sisaiset korkotulot koostuvat asunto-
ja Kkiinteistélautakunnalta perittavista
kiinteistorahoituksen korkosuojausku-
luista.

Sijoitusten korkotuottoja kaupunki
saa talla hetkella kaytannossa vain tal-
letuksista. Koska on epdvarmaa, voi-
daanko talletuksia ensi vuonna tehda ja
missa maarin, ei naita tuloja ole talous-
arvioon huomioitu lainkaan. Vuonna
2021 tehdyn pankkipalveluiden kilpai-
lutuksen jalkeen pankit eivat nykyisella
sopimuskaudella maksa mitaan korkoa
tilivaroille.

Korkotulojen erittely (1000 euroa) TP2021 TA 2022 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Sisaiset korkotulot 2434 2321 1849 125 171 287 274
Sisdiset erat yhteensa 2434 2321 1849 125 171 287 274
Antolainat 6 060 5817 6208 5467 4 858 4944 5041
Sijoitukset 159 90 305 0 0 0 0
Muut korkotulot 422 0 19 0 0 0 0
Ulkoiset erat yhteensa 6 641 5907 6532 5467 4858 4944 5041
Yhteensa 9075 8 228 8 381 5592 5028 5231 5315
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Korkomenot

Kaupungin ulkoiset korkomenot tulevat
ensi vuonna kasvamaan hieman korko-
tason nousun vuoksi. Menojen kasvu
jaa kuitenkin suhteellisesti markkina-
korkojen nousua alhaisemmaksi, silla
tehtyjen suojausten johdosta korkojen
nousu ly6 lapi vain noin 40 %:n painol-
la. Korollisen vieraan paaoman keski-
hinnan arvioidaan pysyvan kohtuullise-
na; noin 1,5 % keskimaaraiselle laina- ja
leasingpadomalle laskettuna.

Kaupunki kayttaa vaihtuvakorkois-
ten lainojen korkoriskien hallintaan
erilaisia koronvaihtosopimuksia, joil-
la tyypillisesti osa korkomenoista on
vaihdettu kiinteiksi. Talla valtuuston

hyvaksymien rahoitusperiaatteiden ja
lainanottosuunnitelmien  mukaisella
toimintatavalla tavoitellaan korkome-
nojen pienempaa vaihtelua ja parem-
paa ennustettavuutta. Koronvaihto-
sopimusten maksettavien kiinteiden
korkojen vaihteluvali on -0,04 % - 3,8 %
ja niiden keskiarvo on hieman yli 2,0 %.
Sopimukset ovat pitkaaikaisia ja kau-
punki hyotyy niista, mikali markkina-
korot ovat sopimuskoron ylapuolella.
Lainojen suojausaste on hieman alle
60 %, minka vuoksi tulevat korkotason
muutokset vaikuttavat kaupungin kor-
komenoihin runsaan 40 %:n painolla.

TP Enn

LASKELMAT

Muihin korkomenoihin on kirjattu
varaus nousevien korkojen varalle seka
konsernitiliin liittyneille tytaryhteisoil-
le maksettava talletuskorko. Vuonna
2021 Kkilpailutettujen pankkipalvelui-
den uuden sopimuksen mydéta pankki
ei maksa konsernitililla oleville varoille
korkoa lainkaan eika hyvityskoron mak-
samisesta tytaryhtidille ole viela tehty
paatosta.

Suunnitelmajaksolla vuosina 2024 -
26 korkomenojen arvioidaan kasvavan
selvasti, silla korkotaso on markkina-
ennusteiden mukaan nousussa ja lai-
namaaran arvioidaan kasvavan jalleen
2024 alkaen.

Korkomenojen erittely (1 000 euroa) TP2021 TA 2022 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Sisaiset korkomenot -2 434 -2321 -1 849 -125 171 -287 274
Sisdiset erat yhteensa -2434 -2 321 -1849 -125 -171 -287 -274
Rahalaitokset -16 476 -17 209 -15 369 -15128 -17 319 -20 505 -23028
Lahjoitusrahastot -96 -100 -95 -100 -100 -100 -100
Muut korkomenot -221 0 0 -1 408 -1 500 -1 500 -1 500
Ulkoiset erat yhteensa -16 794 -17 309 -15 463 -16 635 -18 919 -22 105 -24 628
Yhteensa -19 228 -19 630 -17 312 -16 760 -19 089 -22 392 -24 902
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LASKELMAT

MUUT RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoitustulot

Muiden rahoitustulojen sisaiset erat
koostuvat liikelaitosten maksamista
peruspadaomakorvauksista; Tampe-
reen Vesi liikelaitos 14,7 milj. euroa ja
Tampereen Kaupunkiliikenne liikelaitos
nolla euroa. Lisaksi asunto- ja kiinteis-
tolautakunnalle kohdistetaan vuodes-
ta 2021 alkaen paaomakustannuksena
rahoituskulu, joka on 2,7 % talonraken-
nusinvestointien tasearvosta. Yuonna
2022 tama sisainen rahoitustuotto on

Ulkoisten rahoitustulojen arvioidaan
kasvavan yhteensa lahes kymmenel-
& miljoonalla eurolla. Tama selittyy
osinkotulojen voimakkaalla kasvulla,
sillda Tampereen Palvelukiinteistét Oy:n
odotetaan maksavan poikkeuksellisen
korkean osingon vuoden 2022 erin-
omaisesta tuloksesta. Muita merkit-
tavia osinkotuloja odotetaan Tampe-
reen Sahkoélaitos Oy:lta ja Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:lta. Osinkotulot ovat

ketoiminnan menestyksesta ja osin
ulkoisista olosuhteista, siten osinkojen
maaraan sisaltyy aina epavarmuutta.

Ulkoisista rahoitustuloista poistuu
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin 1,4 milj.
euron suuruinen korvaus peruspaa-
omasta.

Muihin  rahoitustuloihin  kirjataan
kaupungin myontamista takauksista
saatava provisiotulo. Muihin rahoitus-
tuloihin kirjataan my6s mahdolliset si-

yhteensa arviolta 15,0 milj. euroa. kuitenkin riippuvaisia yhtididen lii-  joitusten arvonalennusten oikaisut.
M%ﬂ::ﬁ;‘a‘;'t”““'m" erittely TP2021  TA 2022 T;oEz';" TA2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Liikelaitosten peruspadaomakorvaukset
Tampereen Vesi Liikelaitos 10 500 14700 14700 14700 14700 14700 14700

Muut sisdiset rahoitustulot 15150 16 240 16 240 15000 15000 15000 15000
Sisdiset erdt yhteensa 25650 30940 30940 29700 29700 29700 29700
%2;%2%2:285?”5paaomak°r°tJa 1445 1445 1445 0 0 0 0
Rahoitusarvopapereiden myyntivoitot 2730 0 0 0 0 0 0
Verotilityskorot 39 0 14 0 0 0 0
Osinkotulot 24755 26 326 26 139 37 527 25950 25950 25950
Muut rahoitustulot 936 761 953 929 873 765 602
Ulkoiset erat yhteensa 29 905 28532 28 552 38 466 26 823 26715 26 552
Yhteensa 55555 59 472 59 492 68 166 56 523 56 415 56 252
Rahoitusmenot

Muihin  rahoitusmenoihin  kirjataan Merkittavia myyntitappioita tai ar-

mm. sijoitusomaisuuden myyntitappi-  vonalennuksia ei odoteta tuleville vuo-

ot ja arvonalennukset seka lainojen ja = sille.

omaisuuden hoidosta aiheutuneet me-

not.

M%‘;‘::Jf:a‘;'tusme"”e" erittely TP2021  TA 2022 TEOEZ';" TA2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Korvaus peruspaaomasta -10 500 -14 700 -14 700 -14 700 -14 700 -14 700 -14 700
Muut sisdiset rahoitusmenot -15150 -16 240 -16 240 -15 000 -15 000 -15000 -15 000
Sisdiset erat yhteensa -25 650 -30 940 -30 940 -29 700 -29 700 -29 700 -29 700
Verotilitysten korkomenot -5 0 -29 0 0 0 0
Viivastyskorkomenot 250 0 -27 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -845 -116 -120 -113 -113 -113 -113
Ulkoiset erat yhteensa -600 -116 -176 -113 -113 -113 -113
Yhteensa -26 250 -31 056 -31116 -29 813 -29 813 -29 813 -29 813
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INVESTOINNIT

Investointilaskelmat sisaltavat inves-
tointisuunnitelmat talousarvio- seka
taloussuunnitelmavuosille. Investoin-
nit-luku on kooste edella Kayttotalous-
osa ja investoinnit yksikdittain -osassa
esitetyista investoinneista ja tekstissa
mainituista erista saa lisatietoa yksik-
kékohtaisista kirjan osioista. Kooste
investoinneista vuosille 2023-2032 esi-
tetdan liitteenad kirjan lopussa. Koos-
teessa on esitetty talousarviovuoden
2023 lisaksi taloussuunnitelmavuodet
2024-2026, seka alustavat suunnitel-
mat vuosille 2027-2032. Investointien
sitovuustasot on esitetty talousarvion
alkuosan luvussa Talousarvion raken-
ne, sitovuus ja seuranta.

Kaupungin nettoinvestoinnit vuoden
2023 talousarviossa ovat 222,2 milj. eu-
roa. Investointien yhteenlaskettu raha-
virta (nettoinvestoinnit vahennettyna
pysyvien vastaavien myyntituloilla) on
192,3 milj. euroa. Investointien ja vuosi-
katteen valista suhdetta kuvaava inves-
tointien tulorahoitusprosentti on 57.

Investointitasoa on laskettu, mutta
se on korkea talousarviovuonna 2023
ja pysyy korkeana taloussuunnitelma-
vuosina 2024-2026. Vuonna 2024 net-

toinvestointitaso nousee 232,2 mil].
euroon, ja nousee edelleen talous-
suunnitelmavuonna 2025 247,5 milj.
euroon ja pysyy 244,8 milj. euron tasol-
la vuonna 2026. Investointien koostee-
seen on sisallytetty taloussuunnitelma-
vuosille my6s muulla rahoitusmallilla
toteutettavaksi suunniteltuja kohteita.

Investointikustannusten
optimoinnin kehittaminen

Investointiprosessia uudistetaan vuo-
den 2023 aikana. Tavoitteena on pa-
rempi kustannusten hallinta tarpeen
maarittelysta alkaen. Hallintosaantéa
muutetaan niin, etta yli 10 miljoonan
euron talonrakennushankkeiden tar-
veselvitykset kasitelladan kaupungin-
hallituksessa, joka hyvaksyy myos
kaupungin palvelumallin. Kaupungin
strateginen palvelumallityd maaritte-
lee palveluita jarjestavien palvelutoi-
mialojen palveluverkon. Palveluverkot
laaditaan osin eri aikoihin ja osin myos
toisistaan irrallisena.
Palvelumallity6hon pohjautuvat
palveluverkkoselvitykset laaditaan
kaupunkitasoisesti ja selvitetaan toi-
minnalliset  yhteistyémahdollisuudet

NETTOINVESTOINNIT TOIMIJOITTAIN 2023 (MIL). EUROA)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Tampereen Vesi Liikelaitos

Asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Kehitysohjelmat: Viiden tahden keskusta
ICT-kehittaminen, Konsernihallinto

Yhteiset erat, Konsernihallinto

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Kehitysohjelmat: Hiedanranta

Joukkoliikennelautakunta

. 18,0
. 14,7
B 121
B 64

M s2

M 44

N2

B2

| 05

Muut, Konsernihallinto | 0,1

LASKELMAT

tilojen kaytdssa palveluita jarjestavien
toimialojen kesken. Selvitys laaditaan
rinnan PALM (palvelut, asuminen, lii-
kenne ja maankaytto seka niihin liitty-
vat investoinnit ja niiden ajoitus) -tydn
kanssa.

Selvitykseen liitetadn arvioidut kus-
tannukset palveluverkosta tarkastel-
tavalta ajanjaksolta. Tyo edellyttaa
lisdresurssia mm. toiminnallisten yh-
teistydmahdollisuuksien selvittami-
seen ja palveluverkon taloudellisten
kustannusvaikutusten selvittdmiseen
tarkastelujaksolla.

Myo6s tarveselvityksissa paneudu-
taan kustannustehokkuuden paran-
tamiseen. Niissa selvitetdan mah-
dollisuutta vakioida tilatyyppeja
kustannusten optimoimiseksi ja talon-
rakennusprosessien  tehostamiseksi.
Tarkastelu aloitetaan varhaiskasvatuk-
sen uusien yksikdiden tilaohjelmien
vakioinnilla eri kokoluokan paivakoti-
tiloissa ja selvitetdan mahdollisuudet
tilojen vakiointiin ja/tai konseptointiin.
Vakiointityd liitetddn osaksi talonra-
kennushankkeiden suunnitteluohjetta,
jolla talonrakennushankkeita kaupun-
gissa toteutetaan.

T 108,6
— 46,5
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LASKELMAT

Talousarviovuosi 2023

Vuonna 2023 suurimmat investointiko-
konaisuudet ovat asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan talonrakennushanke-ko-
konaisuus ja yhdyskuntalautakunnan
investoinnit.

Vuonna 2023 talonrakennushank-
keiden kokonaisuus on merkittavin in-
vestointirahojen kayttékohde ja niiden
kokonaisbudjetti on 109,6 milj. euroa.
Budjetti jakaantuu uudis- ja lisaraken-
tamiseen seka korjaushankkeisiin si-
ten, etta korjaushankkeet ovat noin 45
% ja uudis- ja lisdrakentaminen noin 55
% talonrakennushankkeiden budjetis-
ta. Kokonaisbudjetista kaytetaan noin
66,6 milj. euroa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen rakennuksiin. Muista
talonrakennushankkeiden ~ maarara-
hoista kdytetdan muun muassa noin
29,1 milj. euroa kulttuuri- ja vapaa-aika-
palveluiden rakennuksiin.

Vuonna 2023 yhdyskuntalautakun-
nan alaiset nettoinvestoinnit ovat 46,5
milj. euroa. Suurin osa budjetista kay-
tetdan olemassa olevan yhdyskunta-
rakenteen perusparantamiseen seka
uuden rakentamiseen, jotka ovat yh-
teensa noin 27,3 milj. euroa. Budjetista
kaytetaan varoja myos erikoisrakentei-
siin, liilkennejarjestelyihin seka sahkois-
ten jarjestelmien ja ulkovalaistuksen

LED-vaihtoihin. Raitiotiehen liittyviin
hankkeisiin on varattu 8,0 milj. euroa.

Talonrakennushankkeet ja yhdys-
kuntarakentaminen ovat yhteensa
159,6 milj. euroa eli noin 70 % kaupun-
gin kokonaisinvestoinneista.

Vuonna 2023 kolmanneksi suurin
investointikokonaisuus on Tampereen
Vedelld, jonka investointibudjetti on
18,0 milj. euro ja se jakaantuu perus-
parantamiseen (10,3 milj. euroa) ja uu-
distuotantoon (7,8 milj. euroa). Muita
isoja investointeja toteuttavia toimijoita
ovat asunto- ja kiinteistélautakunnan
maan esirakentaminen ja tonttimaan
hankinta 14,7 milj. eurolla, sivistys- ja
kulttuurilautakunta 12,1 milj. eurolla
seka konsernihallinto 9,7 milj. eurolla.
Konsernihallinnon investoinneista 2,5
milj. euroa on varattu sijoitettavaksi
Sara Hildénin taidemuseon kiinteis-
toéyhtioon, 1CT-kehittdmiseen 5,2 mil].
euroa seka 1,9 milj. euroa osakkeisiin ja
osuuksiin seka sijoituksiin ja 0,1 milj. eu-
roa ensikertaiseen kalustamiseen.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmien  investointibudjetti

vuonna 2022 on yhteensa 9,2 milj. eu-
roa. Budjetti jakautuu 6,4 milj. euron
Viiden Tahden keskustan kehitysohjel-
maan ja 2,8 milj. euron Hiedanrannan
Kehitysohjelmien

kehitysohjelmaan.

NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT

300
250
200
©
e
3 150
=
100
50
0
2017
[ Nettoinvestoinnit, milj. euroa 187
—4—\uosikate, milj. euroa 85
= Poistot, milj. euroa 104

Enn. TA
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
198 154 223 257 259 222
48 90 169 122 155 127
108 112 106 109 121 127
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2024
232
109
133

investointirahat kdytetdan maan esi-
rakentamiseen ja kaupunkiympariston
rakentamiseen. Investoinneissa ei ole
mukana 0-kuitua, koska se kuuluu kayt-
totalouteen.

Taloussuunnitelmavuodet

Vuosina 2024-2026 investointibudjetti
pysyy suurena. Vuonna 2023 nettoin-
vestointien arvioidaan olevan noin 222
milj. euroa, ja investointitaso nousee
taloussuunnitelmavuotena 2024 yli 230
milj. euroon ja vuonna 2025 yli 245 mil].
euron. Vuonna 2024 investointaso las-
kee hieman alle 245 milj. euron.
Investointeja tulee arvioida suhtees-
sa vuosikatteeseen ja investointien tu-
lorahoitusprosenttiin, joka vaihtelee 43
% ja 57 % valilla talousarvio- ja talous-
suunnitelmavuosien aikana.
Suurimmat investointitoimijat saily-
vat taloussuunnitelmakaudella samoi-
na. Talonrakennushankkeiden budjetti
nousee kuitenkin merkittavasti talous-
suunnitelmakauden lopussa vuoden
2023 tasosta ja kaupunkiympariston
rakentamisen investoinnit pienevat
hieman taloussuunnitelmavuosina. Ke-
hitysohjelmien investointien kokonais-
taso nousee merkittavasti taloussuun-
nitelmavuosina, kun Viiden tdhden
keskusta -kehitysohjelman investoin-
titaso nousee ja Hiedanranta-kehitys-

TS TS
2025 2026
247 245
106 115
136 133



ohjelman investointitaso vaihtelee hie-
man. Asunto- ja kiinteistdlautakunnan
maan esirakentamisen ja tonttimaan
hankinnan investointitaso laskee ta-
loussuunnitelmavuosina, kuten myos
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan inves-
tointitaso. Kaupunkiliikenne -liikelaitok-
sella ei ole investointeja vuonna 2023,
mutta niitd suunnitellaan taloussuun-
nitelmavuosille. Konsernihallinnon ICT-
kehittdmiseen varattu investointitaso
pysyy samalla tasolla taloussuunnitel-
mavuosilla. ICT-investointien sitovuus-
taso on kayttotalouden ja investointien

yhteismaara. Muut toimijat tavoittele-
vat samanlaista investointitasoa kuin
talousarviovuonna 2023.
Taloussuunnitelmakaudella varaudu-
taan osallistumaan ensin Tampereen
teatterin ja sitten Tydnvaenteatterin in-
vestointihankkeisiin.

Omaisuuden myynti ja
rahoitusosuudet

Investointien rahavirtaan vaikuttavia
myyntituloja saadaan omaisuutta myy-
malla. Vuonna 2023 omaisuutta arvioi-
daan myytavan noin 29,9 milj. eurolla.

LASKELMAT

Summa sisaltaa 27,2 milj. euroa maan-
myyntituloa ja 2,3 milj. euroa yksittais-
ten rakennuskohteiden myyntia seka
kaluston myyntid. Summaan lasketaan
myo6s Finnpark Oy:n maksama SVOP-
rahaston palautus 0,5 milj. euroa. Ta-
loussuunnitelmavuosille arvioidaan
samantasoista myyntituloa verrattuna
vuoden 2023 tasoon. Vuonna 2023 ra-
hoitusosuudeksi arvioidaan 1,0 milj. eu-
roa useampiin Asunto- ja kiinteistdlau-
takunnan  talonrakennushankkeiden
kohteisiin seka 3,45 milj.euroa Yhdys-
kuntalautakunnan investointeihin.

1000 euroa TA 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
(E:rrml\J/tetsotg\r/ﬁfr;Oé:ZItt) 226641 232196 247462 244847
zg\éitst;[ic::\r/]gsetgi;anﬁ?\—ngtriaisuuden myyntitulot) 192271 202296 217562 214947
Vuosikate 126947 109052 106266 114571
Investointien tulorahoitusprosentti 57% 47% 43% 47%
INVESTOINNIT (1 000 euroa) TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta Nettoinvestoinnit 12100 8200 7 300 8 000
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
E't'g‘\;gfe‘fagf osaamislautakunta (pl. erikseen Nettoinvestoinnit 1240 100 1100 100
Ammatillinen koulutus Nettoinvestoinnit 1600 1600 1600 1600
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit 108 641 107 226 119242 113579
Maa- ja vesialueet Nettoinvestoinnit 14 660 11 550 5700 4000
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit 1800 4600 2000 4765
Hiedanranta Nettoinvestoinnit 2 000 3500 200 3000
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit 46 510 49 000 49 000 49 000
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit 4640 14920 27 620 26 403
Hiedanranta Nettoinvestoinnit 800 200 1200 1500
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit 500 500 500 500
Konsernihallinto
Yhteiset erat Nettoinvestoinnit 4 400 1900 2400 2 800
Muut Nettoinvestoinnit 100
ICT-kehittaminen Nettoinvestoinnit 5200 5500 6200 6200
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Nettoinvestoinnit 18 000 18 000 18 000 18 000
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit 0 5000 5000 5000
Nettoinvestoinnit yhteensa 222 191 231796 247062 244 447
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LASKELMAT

RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan rahoitus-
laskelmaan kootaan kayttotalous-,
tuloslaskelma- ja investointiosan tulo-
jen ja menojen aiheuttama rahavirta
(toiminnan ja investointien rahavirta).
Lisaksi rahoitusosaan merkitaan kau-
pungin antolainauksen, lainakannan ja
mahdolliset oman padaoman muutok-
set seka arvio merkittavista muutok-
sista muissa maksuvalmiuden erissa
(rahoituksen rahavirta).
Rahoituslaskelma on rahavirtalaskel-
man luonteinen, sen lopussa esitetaan
toiminnan ja investointien seka rahoi-
tuksen rahavirtojen vaikutus kaupungin
rahavaroihin eli sita, miten kaupungin
rahavarat muuttuvat toiminnan joh-
dosta tilikauden aikana. Valituloksena
esitetaan Vaikutus maksuvalmiuteen.

Talousarvion 2023
rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toi-
minnan tuloista ja menoista kertyva
tulorahoitus on talousarviovuonna 106
milj. euroa. Investointien aiheuttama
rahoitustarve eli investoinnit vahennet-
tyna niihin saaduilla rahoitusosuuksilla
ja myyntituloilla on 192,3 milj. euroa.
Tulorahoitus ei riita investointien katta-
miseen ja toiminnan ja investointien ra-
havirta muodostuu yhteensa 86,2 milj.
euroa negatiiviseksi.

Uutta korollista pitkdaikaista lainaa
rahoituslaitoksilta arvioidaan nostetta-
van 68,6 milj. euroa. Kaupungin lainoja
lyhennetdan maksuohjelmien mukai-
sesti 68,6 milj. eurolla, joten korollinen
pitkdaikainen laina rahoituslaitoksilta

NETTOINVESTOINNIT

INVESTOINTIEN

ei kasva ensi vuonna. Asukaskohtaisen
lainamaaran arvioidaan olevan vuoden
2023 lopussa 3 728 euroa.

Kaikkiaan talousarvion vaikutus kau-
pungin rahavaroihin on 86,2 milj. euroa
negatiivinen. Talousarvion toteutuessa
kaikilta osiltaan kaupungin rahavarat
ja eradt muut maksuvalmiuteen vaikut-
tavat erat pienenevat kyseisella sum-
malla. Erittdin hyvan maksuvalmius-
tilanteen vuoksi voidaan kassavaroja
kayttad normaalia enemman.

Taloussuunnitelmakauden
rahoituslaskelma

Kaupungin investointitaso pysyy koko
taloussuunnitelmakauden korkeana.
Vuosien 2023-2026 investointisuunni-
telma on yhteensa noin 950 milj. eu-
roa, josta talonrakennushankkeiden
osuus on 450 milj. euroa. Investointien
valmistelussa on painotettu sisailma-
ongelmaisten rakennusten peruskor-
jausta ja uudisrakentamista seka kau-
pungin kasvuun vastaamista. Erilaisiin
perusparannushankkeisiin osoitetaan
ldhes 390 milj. euroa. Kaupungin kas-
vuun ja olemassa olevan infran kun-
nossapitoon varaudutaan neljan vuo-
den aikana 197 milj. eurolla. Viiden
tahden keskustan kehitysohjelmaan
hankkeisiin arvioidaan kohdistuvan
noin 100 milj. euron investoinnit.
Suurten investointitarpeiden vuok-
si kaupungin lainamaara on talous-
suunnittelukaudella kasvamassa 350
milj. eurolla. Kaupungin lainamaara
on kasvamassa taloussuunnitelma-
kaudella noin 1,3 miljardiin euroon.

TULORAHOITUS

222,2 i<

TA 2023

57 «

TA 2023
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LAINAKANTA

932 i

(enn. 3112.2023)

Lainamaaran kasvu tulee kuitenkin
todennakdisyydelld jaamaan pienem-
maksi, silla kaikki investoinnit eivat
toteudu suunnitellussa aikataulussa,
joitain omistuksia jarjestellaan uu-
delleen investointien rahoittamiseksi
ja jotain omaisuutta voidaan myyda
seka investointeja toteutetaan vaih-
toehtoisilla rahoitusmalleilla. Lisaksi
laaditun tasapainotus- ja tuottavuus-
ohjelman toimenpiteilla tavoitellaan
taloussuunnitelmassa arvioitua pa-
rempaa vuosikatetta. Vuoden 2026
lopussa asukaskohtaisen lainamaara
olisi nousemassa ilman talouden tasa-
painotus- ja tuottavuusohjelmaa noin
5 000 euroon, mutta ohjelman avulla
lainamaaran kasvua hidastetaan.

Investointien  tulorahoitustavoite
pyritddn taloussuunnitelmakaudella
nostamaan noin 70 prosenttiin ta-
loussuunnitelman  keskimaaraisesta
49 prosentin tasosta. Taloussuunni-
telmakaudelle suunniteltu vuotuinen
noin 238 milj. euron keskimaarainen
investointitaso edellyttaisi noin 165
milj. euron vuosikatetta. Vuoden 2023
talousarviossa vuosikate on 126,9 milj.
euroa.

Tulevien vuosien investointien aihe-
uttamaa suurta lisarahoitustarvetta
voidaan kattaa osittain myds omis-
tuksien uudelleenjarjestelyilla ja omai-
suuden myynnilla seka vaihtoehtoisilla
rahoitusmalleilla. Omaisuuden myyn-
nista saatavia tuloja tulee ensisijaisesti
kohdistaa suunniteltujen investointien
omarahoitusosuuden vahvistamiseen
ja velanottotarpeen vahentamiseen.

LAINAMAARA/AS.

3728 ¢

(enn. 31.12.2023)



LASKELMAT

RAHOITUSLASKELMA 2023 Kaupunki ) )
. . . . Yhteensa, Yhteensa,
1000 euroa "'T‘a" I!'kF' L|.|kela|tokset sisdiset erat sisdiset erat
Ialtok5|a_ja ja rahastot mukana vihennetty
rahastoja
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 96 369 30578 126 947 126 947
Tulorahoituksen korjauserat -20 900 -20 -20 920 -20 920
Investointien rahavirta
Investointimenot -208 641 -18 000 -226 641 -226 641
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4450 0 4450 4450
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 29900 20 29920 29920
Toiminnan ja investointien rahavirta -98 822 12578 -86 244 -86 244
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -100 0 -100 -100
Antolainasaamisten vahennykset 152 0 152 152
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 68 832 0 68 832 68 832
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -68 832 0 -68 832 -68 832
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -98 770 12578 -86 192 -86 192
Muut maksuvalmiuden muutokset 12578 -12 578 0 0
Vaikutus rahavaroihin -86 192 (1] -86 192 -86 192
RAHOITUSLASKELMA 2021-2026
1000 euroa Tp2og1 AKUB-TA TP2022 ypo023 152024 Ts2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 181418 83632 155 086 126 947 109 052 106 266 114 571
Tulorahoituksen korjauserat -66 451 -53 946 -59 330 -20 920 -19 900 -19 900 -19 900
114 967 29 686 95 755 106 027 89152 86 366 94 671
Investointien rahavirta
Investointimenot -232874  -234994  -259019 -226641 -232196  -247 462  -244 847
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5112 355 368 4450 0 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 102 478 68 950 119 992 29920 29900 29900 29900
-125283  -165689 -138659  -192 271 -202296  -217562  -214 947
Toiminnan ja investointien rahavirta -10316  -136 003 -42 903 -86244 -113144 -131196 -120276
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2 543 -1700 -1700 -100 -100 -100 -100
Antolainasaamisten vahennykset 3917 507 507 152 116 120 123
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5384 140 000 0 68 832 170093 159737 157 428
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -21 289 -25734 -25734 -68 832 -63 308 -35 381 -35439
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 816 -3 66 746 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -32663 -22933 -3084 -86 192 -6 343 -6 820 1736
Muut maksuvalmiuden muutokset 111 0 0 0 0 0 0
Vaikutus rahavaroihin -32 551 -22933 -3 084 -86 192 -6 343 -6 820 1736
Rahavarat 31.12. 280 406 241 290 277 322 191 131 184 788 177 968 179 704
Rahavarat 1.1. 312958 264 223 280 406 277 322 191 131 184788 177 968

*Ennuste 8/2022.
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ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainojen nettomaaraan ei odoteta
mainittavia muutoksia vuoden 2023 ai-
kana.

Antolainojen lisayksia on budjetoitu
0,1 milj. euroa Sivistys- ja kulttuurilauta-
kunnan myéntamiin lainoihin Tampere
Filharmonian muusikoiden soitinhan-
kintoihin seka kuvataiteilijoille myon-
nettaviin lainoihin. Sosiaaliseen luoto-
tukseen ei ole budjetoitu lisdyksia enaa
lainkaan, silla toiminta siirtyy osaksi Pir-
kanmaan Hyvinvointialuetta.

Antolainojen  lyhennykset kohdis-
tuvat konsernin asuntoyhteiséjen lai-
noihin seka jaljella oleviin asunto- ja
sosiaalisen luototuksen lainoihin. Mer-
kittdvimmat antolainasaamiset kau-
pungilla on Tampereen Sahkdlaitos
Oy:lta 70,0 milj. euroa, KOY Tampereen
Monitoimiareenalta noin 27,0 milj. eu-
roa seka Tampereen Vuokratalosaatiol-
ta noin 10,1 milj. euroa.

Tytaryhteiséjen pitkaaikainen laina-
rahoitus otetaan paasaantdisesti suo-

raan rahalaitoksilta ja kaupunki takaa
lainoja valtuuston tapauskohtaisilla
paatoksilla. Taulukon antolainoihin
eivat sisally myodskaan tytaryhtidille
konsernitilin kautta myoénnetyt lyhytai-
kaiset luotot. KKOy Virastotalon laa-
jennus- ja saneeraus on alkamassa ja
konsernin padomien kayton kannalta
voi olla perusteltua myontaa yhtidlle
rakennusaikainen rahoitus konserniti-
lin luottolimiitin muodossa.

Antolainat (1000 euroa) TP2021 TA 2022 TIZ’OEzr;n TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Konserniyhteisét ja muut 107 678 109 356 107 869 107 840 107 847 107 849 107 845
Vahennykset -3796 -472 -468 -129 -93 -98 -103
Lisaykset 2543 1700 660 100 100 100 100
Asuntolainat 145 138 119 96 73 51 31
Vahennykset -98 -35 -26 -23 -23 -22 -20
Antolainat yhteensa 107 823 109 494 107 989 107 937 107 920 107 900 107 877
Sosiaalinen luototus 429 613 429 289 169 89 49
Vahennykset -154 -120 -160 -140 -120 -80 -40
Lisaykset 230 250 160 0 0 0 0
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

Ensi vuonna kaupungin korollisen
velan ei arvioida kasvavan lainkaan.
Taman odotetaan olevan merkit-
tavista investoinneista huolimatta
mahdollista, jos kaupungin kiinteis-
tdomaisuuden myynnit toteutuvat
suunnitellusti riittavalla tavalla.
Rahalaitoksilta olevat pitkaaikaiset
lainat lyhenevat vuonna 2023 mak-
suohjelmien mukaisesti 68,8 milj.
eurolla ja uutta velkaa arvioidaan
nostettavan vain saman verran, eli
pitkdaikainen lainakanta sailyisi en-
nallaan. Konsernitilin kautta tytaryh-
teisoille olevan lyhytaikaisen velan

arvioidaan sailyvan myoés ennallaan.
Pitkaaikaista velkaa edustavat raha-
laitoslainat ovat talousarviossa sito-
via.

Taloussuunnitelmakaudella 2024-
26 velkaantumisen arvioidaan jalleen
jatkuvan tasolla noin 110-125 milj.
euroa vuosittain. Jakson lopulla ko-
rollista velkaa arvioidaan olevan noin
1,29 miljardia euroa ja asukaskohtai-
nen lainamaara nousee yli 4 900 eu-
roon.

Korollisen tasevelan lisaksi kau-
pungilla on velkaa vastaavia rahoitus-
leasing-sopimuksia, jotka esitetaan

TP Enn

LASKELMAT

vain taseen liitetiedoissa. Naiden
maara oli vuoden 2021 tilinpaatdkses-
sa 103,4 milj. euroa.

Parhaillaan rakennetaan raitiotie-
verkoston kakkosvaihetta lanteen
Tampereen Raitiotie Oy:n toimesta.
Yhtid omistaa seka raideinfran et-
ta kaluston ja yhti6 myos rahoittaa
hankkeen. Tasta syysta raitiotiehank-
keen velat eivat ndy kaupungin luvuis-
sa. Samalla konseptilla toimii myds
Tampereen Seudun Keskuspuhdista-
mo Oy, jonka seudullinen puhdista-
moinvestointi ja sen rahoittamiseksi
otetut lainat nakyvat yhtion taseessa.

Lainat (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Pitkaaikaiset lainat
Rahalaitoksille 677 754 856 637 652 020 652 020 758 805 883161 1005 150
Lyhennykset -21 289 -25734 -25734 -68 832 -63 308 -35 381 -35439
Nostot 5384 140 000 0 68 832 170093 159 737 157 428
Lyhytaikaiset lainat
Henkilostokassalle 3 0 0 0 0 0 0
Tytaryhteisoille 213 251 221 068 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000
Lainat yhteensa 891008 1077704 932 020 932020 1038805 1163161 1285150
Lainat euroa/asukas 3648 4363 3773 3728 4106 4544 4962
Asukasmaara 244 223 247 000 247 000 250 000 253 000 256 000 259 000
LAINAMAARAN KEHITYS
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w Lainakanta, milj. euroa 528 671 795 915 891 932 932 1039 1163 1285
€/asukas 2276 2850 3338 3795 3648 3773 3728 4106 4544 4962
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 14 8n mukaan valtuusto
paattaa omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta. Valtuuston
asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan
edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa,
mutta eivat kuitenkaan sido oikeudelli-
sesti tytaryhteis6ja. Tavoiteasettelu on
luonteeltaan valillista, paaomistajan
tahdonilmaisua.

Talousarviossa asetetaan merkitta-
ville tytaryhtidille vuoden 2023 toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Yhtididen
toiminnasta raportoidaan Tampereen
toiminnan ja talouden katsauksissa, ti-
linpaatoksissa seka tytaryhtidita kasit-
televassa vuosiraportissa.

Tampereen kaupungin omistajapoli-
tilkan paamaaran mukaan Tampere on
aktiivinen, vaativa ja selked omistaja,
joka varmistaa omien omistustensa te-
hokkaan hyoddyntamisen kaupunkilais-
ten hyvaksi. Konsernin toimintaa oh-

jaavat omistajaohjauksen periaatteet
seka tytaryhteis6ja koskevat Tampe-
reen kaupungin konserniohje ja Hyva
hallinto- ja johtamistapa -ohje.

Vastuu konserniohjauksesta

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kun-
takonsernin, jonka ohjauksesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestdmisesta vastaa
konsernijohto. Tampereen kaupungin
konsernijohtoon kuuluvat kaupungin-
hallitus, konsernijaosto, pormestari ja
konsernijohtaja. Kaupunginhallituksen
konsernijaosto vastaa omistajaohjauk-
sen taytantdoonpanosta ja mm. yhtio-
kohtaisista omistajastrategioista seka
hallitusten jasenten valinnasta. Viran-
haltijaorganisaatiossa omistajaohjaus
kuuluu konsernijohtajan alaisuudessa
toimivalle omistajaohjausyksikélle.
Ohessa on kuvattu Tampere-konser-
ni omistajaohjauksen nakokulmasta.

TAMPEREEN KAUPUNKI

Tytaryhtiot

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos

Kuntayhtymat:

. Pirkanmaan Liitto 45,58 %

+ Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyma 62,45 %

Merkittavimmat osakkuusyhteisot:

*  Tuomi Logistiikka Oy 44,24 %

+  KOY Tampereen Monitoimiareena
40,00 %

*  Tuotekehitys Oy Tamlink 24,00 %
*  YH Kodit Oy 21,86%

o Monetra Oy 21,00 %

*  Monetra Pirkanmaa Oy 20,89 %

*  Vuores Palvelu Oy 8,20 %

saatiot:
+  Tammenlehvasaatio
+  Tampereen Vuokratalosaatio

Tampereen Sahkoélaitos -konserni 100 %

Pirkanmaan Jatehuolto Oy 49,69 % (aanista 65,33 %)

Ekokumppanit Oy 90,57 %

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhtié Business Tampere Oy 60,44 %
Pirkanmaan Voimia Oy 82,00 %

Tampereen Sarka Oy 100 %

Tampere-talo Oy 100 %

Tampereen Sarkanniemi Oy 100 %

Oy Runoilijan Tie 72,58 %

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy 66,00 %
Finnpark Oy 100 %

Vilusen Rinne Oy 100 %

Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100 %
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100 %
Tampereen Palvelukiinteistét Oy 100 %
Tredu-Kiinteistot Oy 66,46 %

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,20 %

Tullinkulman Ty6terveys Oy 75,19 %
Tampereen Raitiotie Oy 99,85 %
Tampereen Tilapalvelut Oy 98,00 %
Tampereen Infra Oy 98,00 %
Hiedanrannan Kehitys Oy 100 %
Suomen Hopealinja Oy 100 %

LITTEET

Konserniin kuuluvat peruskaupunki pi-
taen sisallaan liikelaitokset, tytaryhtiot
ja saatiot, osakkuusyhteisot ja kuntayh-
tymat.

Konsernirakenteen muutokset

Konsernirakenne on ollut melko vakaa
viime aikoina. Mainittavin viimeaikai-
nen muutos on ollut Tuomi Logistiik-
ka Oy:n omistusosuuden lasku alle 50
%:n. Yhtio ei enaa heinakuusta 2022
alkaen ole ollut tytaryhtidasemassa.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto
on osaltaan myo6s hyvaksynyt seka Ko-
tilinnasaation etta Tydvalmennussaatio
Sykkeen saantdmuutosesitykset, joissa
kaupungin osuus hallituksen jasenten
nimeamisessa laskee alle puoleen ko-
konaisuudesta. Mikali nama saanto-
muutokset tulevat voimaan, irtoavat
my6s molemmat saatiot kaupunkikon-
sernista.
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Muita hyvin pienia omistusosuuksi-
en muutoksia on tapahtunut useassa
tukipalveluyhtidissa. Osakkuusyhtio
Coxa Oy:n osakkeista kaupunki on luo-
punut kokonaan.

Omistajaohjaus valmistelee parhail-
laan Tampereen Vesi Liikelaitoksen
kanssa sen yhtidittamisselvitysta ja
paatoksentekoon asia tulee vield vuo-
den 2022 puolella.

Konsernin talous

Tytaryhtidista valtaosa selvisi korona-
pandemian taloudellisista vaikutuksis-
ta hyvin pienella. Hankalin tilanne oli
matkailuun ja vapaa-aikaan liittyvia
palveluita tarjoavilla yhtioilla, jotka
nekin ovat vuoden 2022 aikana toipu-
massa hyvaa vauhtia.

Talousraportoinnissa mukana olevat
12 merkittavaa tytaryhtidta ovat laati-
neet alustavan arvionsa ensi vuoden
avainluvuistaan. Naita ei valttamatta
ole kasitelty viela yhtididen hallituksis-
sa, silla yhtididen budjetointiprosessi
tapahtuu tyypillisesti kaupunkia myo-
hemmin.

Taulukossa mainittujen yhtididen
kasvunakymat vuoteen 2023 ovat yh-
teen laskien positiiviset; liikevaihtoen-
nuste kasvaa yli 100 milj. eurolla, joskin
kolmella yhtiélla volyymimuutoksen
arvioidaan olevan negatiivinen. Sen
sijaan konserniyhtididen yhteenlas-
ketun nettotuloksen odotetaan laske-
van selvasti. Arvioitu yhteenlaskettu
nettotulos 33,3 milj. euroa on selvas-
ti vahemman kuin kuluvan vuoden

tulosennuste. Merkittavin tuloksen
lasku on tulossa Tampereen Sahkolai-
tos -konsernilla, jonka nettotuloksen
arvioidaan puolittuvan. Erittdin han-
kalasta markkinatilanteesta johtuen
ennusteeseen sisdltyy huomattavaa
epavarmuutta. Myos  Tampereen
Vuokra-asunnot Oy:n ja Tampereen
Palvelukiinteistdt Oy:n tuloksiin enna-
koidaan suuria pudotusta, silla yhti-
oiden 2022 tuloksiin sisaltyvat suuret
myyntivoitot.

Yhteenlasketun lainamaaran enna-
koidaan pysyvan muuttumattomana;
lahes kaikki yhtiot Tampereen Raitiotie
Oy:ta lukuun ottamatta ovat lyhenta-
massa lainojaan.

TULOSTAULU 12 MERKITTAVIMMAN TYTARYHTEISON TALOUSARVIOIDEN TUNNUSLUVUISTA VUONNA 2023

Yhteison nimi (1 000 euroa) Omistlts- Liike- v;illl'iliieon Lilke-  Netto- Ko\:ioel:la';en Lainojen . Lilssts
osuus %  vaihto muutos voitto tulos pidoma muutos
Tampereen Sahkélaitos -konserni 100,0 467300 112700 40000 23600 239 000 -7 000 390
Tampereen Tilapalvelut Oy 98,0 162 825 5752 994 750 0 0 240
Pirkanmaan Voimia Oy 82,0 97 000 30 000 776 621 0 0 1000
Tampereen Infra Oy 98,0 46 754 -1131 733 537 0 0 300
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 49,7 49 500 4300 1300 200 1700 1700 100
Tampereen Raitiotie Oy 99,9 29 360 1590 5492 0 365 444 27 245 19
Finnpark Oy 100,0 28 000 500 5700 3500 65 000 -4 900 75
Tullinkulman Tyéterveys Oy 75.2 24 800 -100 300 230 117 116 255
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,0 23259 729 3438 2097 82177 -4 583 19
Tampereen Sarkanniemi Oy 100,0 22 631 1031 4189 1000 12 680 -1 880 280
Tampere-talo Oy 100,0 15000 950 100 100 0 0 52
Tampereen Palvelukiinteistot Oy 100,0 5000 -39 000 1000 700 0 -10800 3

Omistusosuus = kaupungin suora tai valillinen omistusosuus 31.8.2022

Nettotulos = liiketulos + rahoitustuotot - rahoituskulut - valittdmat verot
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Konserniyhteisdjen
investoinnit vuonna 2023
Tampereen kaupunkikonserni inves-
toi merkittavasti myds konserniyhtei-
sojensa kautta. Oheisessa kuvaajassa
on esitetty vuoden 2023 yhteensa yli
0,5 milj. euron investoinnit merkitta-
vimmilta yhteisoilta kerattyjen tietojen
perusteella. Ne on esitetty taysimaarai-
sina huomioimatta Tampere-konsernin
suhteellista osuutta investoinneista ja
luvuista ei ole eliminoitu konsernin si-
saisia investointeja.

Merkittavimpien konserniyhteiséjen
investoinnit ovat vuonna 2023 noin 262
milj. euroa ja kaupungin noin 227 mil].
euroa. Koko konsernin investointitaso
on noin 489 milj. euroa. Tarkat inves-
tointibudjetit yhtididen osalta paate-
taan toimijoiden omissa paatoksente-
koelimissa vasta loppuvuonna 2022.

Konserniyhteiséjen investoinneista
suurin osa (60 %) kohdistuu kaupunki-
ympariston kehittamiseen ja energiaan

LITTEET

erikoistuneisiin  yhtiéihin. Konsernin
asuntoyhteisdjen osuus investoinneis-
ta on 25 %. Merkittavimpia investoin-
teja tekevat Tampereen Raitiotie Oy,
Tampereen Sahkolaitos -konserni seka
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo
Oy. Suurimpia yksittaisia investointeja
ovat Tampereen Raitiotie Oy:n raitiotie-
jarjestelman investoinnit ja Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n Sulka-
vuoren keskuspuhdistamo.

MERKITTAVIMPIEN KONSERNIYHTEISOJEN INVESTOINNIT 2023 (MILJ. EUROA) JA JAKAUTUMINEN

T:reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Vuokratalosaatio
Tampereen Sahkolaitos Oy (konserni)
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Virastotalo KKOy
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tampereen Palvelukiinteistot Oy
Hiedanrannan Kehitys Oy

Vilusen Rinne Oy

Tredu-Kiinteistot Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Sarkdanniemi Oy (konserni)

Finnpark Oy (konserni)

Pirkanmaan Voimia Oy

T:reen Messu- ja Urheilukeskus Oy

Suurimmat yhtiot

Asuntoyhteisot o | 25%
Kehitys- ja palveluyhtist ja muut yhtiot | RN | 5%
Kiinteistoyhtiot | /%
0 20 40 60 80

NS | co%

100 120 140 160

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2023 - PORMESTARIN EHDOTUS

125



LITTEET

Tytaryhtididen tavoitteet 2023

Tampereen kaupungin omistajaoh-
jausyksikkd ja kaupungin palvelualu-
eiden johto valmistelevat yhdessa
tytaryhtididen omistajatavoitteet.
Konsernijaosto hyvaksyi tytaryhtioi-
den omistajatavoitteet 27.9.2022 jat-
kovalmistelun pohjaksi. Valtuuston
paattamat tavoitteet ohjaavat kunnan
edustajia tytaryhtididen toimielimissa.
Tavoitteet eivat kuitenkaan oikeudel-
lisesti sido tytaryhtidita, vaan tavoite-
asettelu on luonteeltaan valillista, paa-
omistajan tahdon esiintuomista.
Tytaryhtididen tavoitteet koskevat
koko taloussuunnittelukauden mittais-
ta ajanjaksoa. Talla tavoitellaan pitka-
aikaisempaa ohjausta ja mittaristoa,
joka suuntaa paremmin tytaryhtididen
strategisia valintoja. Tytaryhtidille on
asetettu seka talouden etta toiminnan
tavoitteita. Vuodelle 2023 tavoitteita
ei ole asetettu taysin samoille yhtidille
kuin aiemmin, yhtiékohtaisten tavoit-
teiden maaraa on tarkennettu ja ta-
voitteista on pyritty tekemaan edelleen
entistd konkreettisempia ja mitatta-
vampia. Tytaryhtitavoitteita asetetaan

13 suurimmalle yhtidlle tai muutoin
omistajaintressin  kannalta merkitta-
ville yhtidille. Tavoitteita ei muutamia
poikkeuksia lukuun ottamatta asete-
ta yhtidille, jotka saavat kaytanndssa
koko liikevaihtonsa kaupungin kanssa
solmitusta palvelusopimuksesta. Nais-
sa tapauksissa tavoitteet tulevat palve-
lusopimuksista.

Kaupunkiympariston palvelualueelle
sijoittuva Kestava kaupunki -palvelu-
ryhma vastaa kaupungin ilmastotavoit-
teisiin ja ymparistovastuuseen liittyvis-
ta asioiden valmistelusta, seurannasta
ja raportoinnista. Kaikille kaupungin
tytaryhtidille (ja saatidille) on asetettu
kaupunkistrategian tavoitteita tukeva
yhteinen ilmastotavoite: yhtiot asetta-
vat itselleen hiilineutraalisuus tiekart-
tansa valitavoitteen vuodelle 2025 ja
listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio
tekee sen saavuttamiseksi. Tama tavoi-
te raportoidaan osana kaupungin Hiili-
neutraali Tampere 2030 -tiekarttaa.

Kestavan kehityksen kaupunkitasois-
ta kokonaisuutta koordinoi ja kehittaa
strategia- ja kehittamisyksikko. Kaikille

Kaupunkiympariston palvelualueelle liittyvat yhtiot

Tampereen Sahkolaitos -konserni

+ Toimiala: energialiiketoiminta

tytaryhtidille (ja saatidille) on asetettu
kaupunkistrategian tavoitteita tukeva
yhteinen kestavan kehityksen tavoite:
Yhtiot kehittdvat toimintaansa kesta-
van kehityksen mukaisesti. Yhtiot arvi-
oivat ja tunnistavat vuoden 2023 aika-
na toimintaansa liittyvat YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet. Tama tavoite
raportoidaan osana talousarviotavoit-
teita.

Energiamarkkinat ja erityisesti talven
mahdollinen sdhképula ja siihen varau-
tuminen ovat herattdneet paljon kes-
kustelua, ja kaupunki on omistajana
kuullut Tampereen Sahkolaitos Oy:ta
asiaan liittyen. Tampereen Sahkolai-
tos Oy:lla on erittdin kattava varautu-
missuunnitelma hairididen ja muiden
ongelmatilanteiden varalle. Kaupunki
on omistajana pyytanyt Tampereen
Sahkolaitos Oy:td kehittdamaan edel-
leen aktiivisesti varautumistaan mah-
dollisiin hairié- ja ongelmatilanteisiin.
Valtakunnallisesti sahkon riittavyydes-
ta vastaa Fingrid Oyj, joka ohjeistaa
ongelmatilanteessa Tampereen sahko-
laitos Oy:ta sahkonjakelussa.

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
Tavoitteen mittari teen lah- Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala tétaso / 2022 2023 2024 2025 2026
yms.) toteuma
2021
Maksettu osinko 50 % konsernin netto- % / EUR 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
tuloksesta tai vahintaan 20 milj. euroa ’ mEUR mEUR mEUR mEUR mEUR mEUR
Osakekannan arvo
Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti lisattyna maksetuilla -3,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
osingoilla (kasvu-%)
Uusiutuva energia koko energiatuo-
tannosta % (vesivoima, tuulivoima, % 46 >40 >40 >40 >55) >60

bioenergia, jate-energia)
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Finnpark-konserni

LITTEET

+ Toimiala: maksullisen pysakéinnin jarjestaminen seka pysakainti- ja liikekiinteistéjen rakennuttaminen, kehittdminen,

hallinta ja vuokraus

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
Tavoitteen mittari teen lah- Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala toétaso / 2022 2023 2024 2025 2026
yms.) toteuma
2021
gﬂuar'gzettu Eslle® EmeEmEEN S Ly 0 0,5mEUR 05mEUR 05mEUR 0,5mEUR  0,5mEUR
Osakekannan arvo
Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti | Sarynd makse- . 1,0 5,0 5,0 5,0 5,0

tulla voitonjaolla
(kasvu-%)

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

+ Toimiala: jatteenkasittely, muu jate- ja ymparistonhuoltotoiminta seka tahan liittyvien tuotteiden kauppa

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
Tavoitteen mittari teen lah- Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala totaso / 2022 2023 2024 2025 2026
yms.) toteuma
2021
Kuntavastuullisen palvelun hinnat ovat  Sijoitus 12 suurim-
edullisimmassa kolmanneksessa suuris- man kaupungissa 112 112 1-4/12 1-4/12 1-4/12 1-4/12
ta kaupungeista. joukossa, min
Yhtién maksama osinko Mfaksettu il 1,8 1,7 1.2 0,7 0,7 0,7
milj. euroa
Vieraan padoman osuuden lisadminen  Vieraan padoman 0 50 60 60 60 60

investoinneissa.

Tampereen Infra Oy

osuus -%

+ Toimiala: Yhtion toimialana on rakennusala, sisaltden yhdyskuntatekniikan paikkatietopalvelut, kunnossapito- ja rakenta-
mispalvelut seka kuljetus- ja korjaamopalvelut.

Mittarin tavoitetaso

Tavoit-
Tavoitteen mittari teen ldh- Ennuste
Tavoite (euroa, %, skaala totaso / 2022 2023 2024 2025 2026
yms.) toteuma
2021
Liikevoitto-% Liikevoitto-% 0,70 -0,10 0-2 0-2 0-2 0-2
. . Skaala 1-5 (1 erit-
ﬁ‘jfskka'de” kokema kustannustehok- iy s 'S eritesin 2,4 <22 <22 <21 <21 <20
huono)
Asiakkaiden nettosuositteluindeksi Skaala -100 - 100 39 > 45 > 45 > 45 > 45 > 45
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Tampereen Raitiotie Oy

+ Toimiala: paikallisliikenne
Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen mittari Tavoitteen
Ennuste

Tavoite (euroa, %, skaala lahtétaso / 2023 2024 2025 2026
2022
yms.) toteuma 2021

Toiminnan tavoitteet:

Raitioliikenteen luotettavuus vahintaan . e
Jarjestelmasta joh-

99,8% (ajetut lahdot vs. suunnitellut 1ahdot) } 99,69 % o o ® @

=> tarkoittaa noin yhta ajamatonta lahtoa tuvat ajimattomat (6.10.2022) 8%  998% 98% 998%
ch e AU I vuorot -%.

per pdiva. Paivassa keskimaarin 530 lahtoa.

Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo parempi Nyssen asiakastyyty- 4,53

kuin 4,26 vaisyyskysely (6.102022) 426 >426 >426  >426

Yhti6 on edistanyt toimillaan raitiotien

jatkorakentamiseen (Pirkkala & Linnainmaa)

tahtdavaa suunnittelua; valmistelun osalta Kylla/Ei N/A Kylla kylla/ei  kylla/sei kylla/ei kylla/ei

paatosesitykset viety kuntien paatoksenteko-

prosessiin.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueeseen liittyvat yhtiot

Tampereen Sarkanniemi Oy

+ Toimiala: matkailun edistaminen Tampereella ja siihen liittyva liiketoiminta sisaltden huvipuisto- ja ravitsemustoiminnan;
lisaksi kokonaisuuteen kuuluu Tampereen kaupungin hallinnoima Sara Hildénin taidemuseo.

Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso /
Tavoite Mittari toteuma 2021 E 2022 2023 2024 2025 2026
Maksettu qsmko on vahintaan vuositavoit- Mglfsg?tun osingon 0,0 01 0,3 0,5 0,6 0,7
teen mukainen (maksetaan tavoitevuonna) maara, m€
A yli 5 yli 5 AR 0

o ) I ) Osakekannan arvo + . . pl = %vrt. % vrt. Sl o

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti . ei kylla vrt. vuo- : * vrt. vuo-
maksetut osingot, % Gi2022 Vuosi vuosi o S0oc
2023 2024
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Tampere-talo Oy

LITTEET

+ Toimiala: Tampere-talon hallinta ja vuokraus musiikki-, kongressi-, juhla- ja nayttelytapahtumille ja niihin liittyvan palvelun
ja laitteiden vuokraus, seka ohjelma- ja ravintolatoiminta.

Mittarin tavoitetaso

Tavoite Mittari Lahtdtaso/ — pa025 2023 2024 2025 2026
toteuma 2021
Yhtion nettotulos on positiivinen E!k,‘;j‘:“de” nettotu- 492 000 38000  + + + +
. . " . . Myynti- Myynti- .
h:iier:/:éhr?u/ultnltfg?gt Lahtotasona m)g Ztr'] tulojen tulojen m/gr:r:
Myyntitulojen osuus kokonaistuloista kasvaa ! . vuoden 2019 67 % ) kas- kas- )
(vertailuvuosi 2019, kasvu-% % > % > kasvu-%
68 %) toteuma > 01 vu-% vu%> 50
’ 2,0 2,0 !
Toiminnan tavoitteet:

o e Toteutunut kavija- 675000 700000 700000
Kavijamaara palautuu ja ylittaa vuoden 2019 RSN T +talon +talon +talon
tason (674 317). Vuonna 2022 muodostetaan . P ) 204 701 400 000 675 000
e e e ja talon ulkopuoliset ulkop.  ulkop. ulkop.
lahtotaso kokonaiskavijamaaran osalta R, N T " i

kavijat yhteensa) kavijat  kavijat kavijat
Tampere-talo Oy:n liiketoiminnan kehittami-
5€55d hyodynpetaén LEI] e kgskusjcan Lahto- Tavoitteen mukainen liikketoiminnan
vahvan ja kehittyvan tapahtumapaikka- ja : : ) . e

- : . ; ) . Tehdyt toimenpiteet n.a. tason kehittyminen on edellistd vuotta

elamysinfrastruktuurin mahdollisuuksia seka S
. . ) S arviointi korkeammalla tasolla
Kannen ja Tullin alueiden vahvaa kehitysta
osaksi Tampereen ydinkeskustaa.
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
+ Toimiala: asuntojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus opiskelijoille
Mittarin tavoitetaso
Tavoite Mittari Lahtdtaso/ — pa025 2023 2024 2025 2026
toteuma 2021

Asuntojen taloudellinen kayttoaste on korkea ;I'eotoeA)utunut RS- 95,6 95,7 95,5 95,5 95,5 95,5
Toiminta on kannattavaa Sipo-% 7,2 1,1 1,4 1,8 2 2,2
Vakavaraisuus kasvaa vuosittain Omavaraisuusaste-% 12,2 12,7 12,5 13 13,5 14
Kiinteistdjen korjausvelan maara on hallin- AR T T

/ rakennuskannan 1.3 1,5 1.4 1.4 1,5 1,5
nassa oL

arvo, enintaan %
Toiminnan tavoitteet:

Vuonna
. . Valmistuneet uudet 2022 ei

reUEt e e eeEiEmliven M bsepimtle - mn o keskimaarin, 55 valmistu 60 60 60 60
sen mukaisesti )

kpl uusia

asuntoja.

Mittarin tavoitetaso
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Tampereen Vuokra-asunnot Oy

+ Toimiala: asuntojen vuokraus ja hallinta Tampereen kaupungissa

Tavoite Mittari Laht5taso / E2022 2023 2024 2025 2026
toteuma 2021
Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea Kayttoaste, % 99,4 99 98,5 98,5 98,5 98,5
Toiminta on kannattavaa Sipo-% 11,0 11,0 4,5 4,7 49 5,1
Maksettu c_)smk“o_ on_A}rq_—saannosten mahdol- Mglfsgtun osingon 0,6 0,6 0,57 0,57 0,57 0,57
listama enimmaismaara maara, m€
Vapaiden kiinteisto-
jen markkina-arvo
laskettuna nettotu- 1384
Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti ottomenetelmalla 126,3 126,0 miI" € 1290 1320 1350
(vuokratulot-kiinteis- ).
téjen kustannukset)/
tuottovaateella (5 %)
Toiminnan tavoitteet:
Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuk- Vel e ULl
) ; P asunnot keskimaarin, 138 45 100 100 100 100
sen mukaisesti kpl
Hyvinvoinnin palvelualueelle liittyvat yhtiot
Tullinkulman Tyoéterveys Oy
+ Toimiala: ty6terveyshuoltopalvelut Mittarin tavoitetaso
Tavoitteen Lahtétaso
Tavoite . . / toteuma E 2022 2023 2024 2025 2026
mittari
2021
Toiminta on kannattavaa. KErEEmn mete- - G (1 22 0 0,8-1 1-1,5 1-1,5 1-1,5
tulos-%, euroa euroa)
Toiminnan tavoitteet:
Ty6terveyshuollon palveluiden ja Kela1=44%
resurssoinnin painopiste on ennalta- PPN |
ehkaisevassa tyoterveyshuollossa. Ta- ﬁg:i;égof”ﬁ_ Kela2=56%.
voitteena on, etta ennaltaehkaisevan  Ennaltaehkaise- man kororz;aa lIman Vahintaan Vahintaan Vahintdan Vahintaan
tydterveyshuollon osuus palveluista van osuus, % _ . koronaa 60% 60% 60% 60%
AR A ) Kela1=51% ja _
on vahintaan 60 %, ja tydterveyspai- _ Kela1=52%
) ; ; : Kela2=49% .
notteisten sairaanhoidon palveluiden ja
osuus alle 40 %. Kela2=48%
Toteutuneiden
etapalveluiden %
-osuus kaikis-
Etapalvelut ovat helppokayttdisia ja ta palvel.wsta.
. N ) ' Raportoidaan,
saavutettavia. Etapalveluiden tarjon- miten etapalve-
nan tulee tukea ennaltaehkaisevan . P 46 46 Yli 40 % Yli 40 % Yli 40 % Yli 40 %
.. . . luiden tarjonta
tydterveyshuollon vahvistamisen
- tukee ennalta-
tavoitetta. e .
ehkaisevan tyo-
terveyshuollon
vahvistamisen
tavoitetta.
774 eur/
rﬁi;‘ég’la o hidjaKela0
Bruttokustannus kustannuk- kustannuk-
Kaupungin tydterveyshuollon kustan- €/h.|.0 (kelalfo"rvz.a't— set 990 000 set 7001000 Max 525 Max 525 Max 525 Max 525
R L taviin henkil6sto- euroa. .. .. .. .
nukset ovat kilpailukykyiset ja Kela 0 maariin suhtey-  €uroa- IIman Iman €/hl6, €/hlo, €/hl0, €/hl6,
-luokan kustannukset ovat alle 320 tettu kustannus koronatest. koronatest Kela 0 alle Kela 0 alle Kela0alle KelaO0 alle
000 e. 617 eur/ * 320000€ 320000€ 320000€ 320000 €
ennen Kelan . 636 eur/
: hl6 ja Kela O s
korvauksia) ht. 261 000 hl6 ja Kela O
yht. yht. 256 780
euroa.
euroa.
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Pirkanmaan Voimia Oy

LITTEET

+ Toimiala: yhtio tuottaa ja jarjestaa omistajilleen Tampereen kaupungille ja PSHP:lle / Pirhalle ateria- ja puhtaanapitopalve-
luita seka naihin palveluihin liittyvia muita tuki- ja asiantuntijapalveluja.

Mittarin tavoitetaso

Tavoitteen Lahtétaso/
Tavoite s toteuma E 2022 2023 2024 2025 2026
mittari
2021
Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus
kanavoidaan asiakashintoihin. Yhtio Nettotulos-% 0,66 (408000 -0,88(-577 00-0.8 08 08 08
tuottaa voittoa vain sen verran, etta lilkkevaihdosta euroa) 000) e ! ! !
jatkuvuus ja kehittaminen turvataan.
Toiminnan tavoitteet:
Yhti6 ei alun
perin esitta-
nyt vuodelle
2022 hin-
nankorotuk-
Yhti6 nosti sla, mutta
L elintarvi-
TR keraaka-ai-
vuodelle 2021 neiden hin-
keskim. +1 %, hannousu Yleista Yleista Yleista Yleista
hinnanalen- 3 palkka- kustan- kustan- kustan- kustan-
. - Voimian hintako- nuksia ei ten- 12 Pa" nuske- nuske- nuske- nuske-
Yhtidn tuottavuus kehittyy toimialaa R o ratkaisut L I — L
P - rimittari, indek-  ty. Voimian - hitysta hitysta hitysta hitysta
paremmin ja hinnat ovat kilpailuky- . o ' . . johtivat . ’ . .
kvisia siarvot (erillinen  hinta-korimit- .. . alhaisem- alhaisem- alhaisem- alhaisem-
yisia. ) R siihen, etta ) . . .
laskentamalli) tari: Voimian . pikustan- pikustan- pikustan- pi kustan-
ot yhtio korotti . ’ . .
myyntihinnan iapal nuskehi-  nuskehi-  nuskehi-  nuskehi-
nousu jdi alle ateriapalve- tys tys tys tys
luiden hin- ’ ' ’ ’
kustannus- 3 keski
hintaindeksi- 0@ KesKIm.
en nousun 36% 1.9,
’ alk. Yleista
kustannus-
kehitysta
alhaisempi
kustannus-
kehitys.
Tyytyvaisten  Asiakastyy-
. . Osuus ateria-  tyvaisyys-
AS|aka§tyytyva| palveluissa mittauksen
syysmittauksen ; d o
e nousi vuoden vuosittaiset
; ) 202072 tulokset
taan joka vuosi), ; K
tilaaja-asiakkaan prosentista G157 )
. vuoden 2021 2022). Tilaa-
suositteluhaluk- ; !
_ 73 prosent-  ja-asiakkaan Parem- Parem- Parem- Parem-
. kuus NPS = net " . o e S o
Asiakastyytyvaisyys paranee palvelun- . tiin. suosittelu-  pi kuin pi kuin pi kuin pi kuin
. . promotion score o . R o
tuottajasta huolimatta. - Tyytyvais- halukkuutta edellisena edellisena edellisena edellisena
(tilaajakumppa- )
. ten osuus mitataan vuotena. vuotena. vuotena. vuotena.
nikysely toteute- h |
taan joka toinen pu t.auspa ©yuonnd
: veluissa nousi 2022. En-
Vuosi, seuraava R
L vuoden 2020 simmainen
2022). Voimia .
toteuttaa kyselyt 39 prosen- NPS—.mlttaus
ostopalveluna tista vuoden  tehtiin
P ’ 2021 41 vuonna
prosenttiin. 2020.
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INVESTOINNIT KOHTEITTAIN 2023-2032

Tampereen Tilapalvelut Oy

+ Toimiala: yhti6 tuottaa omistajalleen Tampereen kaupungille rakennusten ja tilojen rakennuttamispalveluja, isdnnéinti-,
huolto- ja kunnossapitotoimintaa seka niihin liittyvaa suunnittelua, konsultointia ja palvelujen myyntia.

Mittarin tavoitetaso:

Lahtotaso
Tavoite Mittari / toteuma E 2022 2023 2024 2025 2026
2021
Kiinteistdjen
yllapidon kus-
tannusindeksi
kasvoi 4,3 %
(17.12.2021),
Hintojen kehitys tyovoima-
on 2% alle alan !(ustan.nus-
kustannusin- nglebel A2 3
. (9.12.2021) ja . Hinnat Hinnat Hinnat Hinnat
deksin. Kus- Hinnat max.
. - o ; . rakennuskus- max. 98 % max.98 % max.98 % max. 98 %
Liiketoiminta on tehokasta ja hinnat tannusindeksi= ; . 98 % alan
A L - . tannusindeksi alan kus-  alan kus- alan kus-  alan kus-
ovat kilpailukykyisia. palkkatasoindeksi K 102 kustannus- . : . .
50, talonraken- ko0l 102 ingelist, (@nNMUsn- - tannusin- - tannuein- — tannusin-
' . %. Yhdistetty deksista.  deksista.  deksista.  deksista.
nusindeksi 25,
RO ' kustan-
yllapitoindeksi . '
o5 nusindeksi
’ kasvoi 5,75 %.
Kustannusin-
deksin kasvua
ei huomioitu
hinnoittelus-
sa.
-0,
Toiminta on kannattavaa. Nettotulos% o7 105 me) 245 @7 0305 0305 0305 0305
liilkevaihdosta. Me)
4,3. Asia-
Asiakastyytyvai-  kastyytyvai- Mittaus
Korkea asiakastyytyvaisyys. syys-indeksi yli Syys parani svksvlld Yli 4,0 Yli 4,0 Yli 4,0 Yli 4,0
4,0 (asteikko 1-5) edellisesta yKsylia.
vuodesta.
Tampereen Palvelukiinteistot Oy
+ Toimiala: kiinteistdjen vuokraus, kehittdminen ja hallinta
Mittarin tavoitetaso
Lahtotaso
Tavoite Mittari / toteuma E 2022 2023 2024 2025 2026
2021
. e Osingon osuus
0, -
Maksettu osinko on 50 % KIntelstorea- ettomyyntivoi- ~ 53% 45% 50% 50% 50% 50%
isointien nettomyyntivoitoista.
tosta, %
Yhtion omavaraisuusaste Omavaraisuus-% 20,9 84 50 50 50 50
Toiminnan tavoitteet:
Paaoman kiertoa tehostetaan kiinteis- Toteutuneet
. . ; X 1 8 1 1 1 1
tésalkutuksen mukaisesti. myynnit, kpl
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INVESTOINNIT KOHTEITTAIN 2023-2032

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. YHTEENSA

Investoinnit kohdeselitys TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2023-2032
BRUTTOINVESTOINNIT 226641 232196 247462 244847 307803 300292 237482 170650 148500 133390 2 249 263
(investoinnit taytena)

UUDISRAKENTAMINEN 98989 83822 89689 109268 155649 116537 90387 42600 37100 32740 856 781

PERUSPARANNUSHANKKEET 84462 107124 115223 92929 108354 140005 101945 83100 68950 58300 960 392

MUUT 43190 41250 42550 42650 43800 43750 45150 44950 42450 42350 432 090
NETTOINVESTOINNIT 222191 232196 247462 244847 307803 300292 237482 170650 148500 133390 2244813
(investoinnit - rahoitusosuudet)
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA . 192271 202296 217562 214947 289303 281792 218982 152150 130000 114890 2014193
(nettoinvestoinnit - omaisuuden myyntitulot)
Rahoitusosuudet 4 450 4 450
Asunto- ja kiinteistdlautakunta, talonrakentaminen 1000 1000
Yhdyskuntalautakunta 3450 3450
Omaisuuden myynti (luovutustulo) 29920 29900 29900 29900 18500 18500 18500 18500 18500 18500 230 620
Asunto- ja kiinteistdlautakunta, maaomaisuus 27170 28400 28400 28400 15000 15000 15000 15000 15000 15000 202 370
Asunto- ja kiinteistélautakunta, talonrakentaminen 2230 1000 1000 1000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 23230
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 20 20
SVOP-palautus Finnpark 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000

INVESTOINNIT (BRUTTO)

KIINTEA MAAOMAISUUS 14660 11550 5700 4000 9 400 9 400 9 400 9 400 9400 9 400 92310
Tonttimaan hankinta 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 35000
Maanhankinta 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
Asemakaava-alueet 3 000 3000 3 000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 30 000
Maan esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen 11 160 8 050 2200 500 5900 5900 5900 5900 5900 5900 57 310
Maan esirakentaminen PALM 10 660 7 550 1700 0 3900 3900 3900 3900 3900 3900 43310
Purkukustannukset 500 500 500 500 2000 2000 2000 2000 2000 2000 14000
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A . Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Kustan-
Investoinnit kohdeselitys TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2027 2028 2029 2031 2032 nusarvio
RAKENNUKSET 109641 107226 119242 113579 150066 143667 92282 42100 37250 971 203
Uudis- ja lisarakennukset 60079 33192 33039 48100 68662 30612 17287 100 5900
Tammelan stadion 14780 34 000
IEteenlﬁ-ukéervannan koulun, paivakodin ja suun terveydenhuollon uudisra- 10 600 33960
Messukylan (uusi) paivakoti 7 332 8 260
Ikurin paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 5910 10700
Kaupin pesapallostadionin oheistilat 4501 4501
Eteldpuiston paivakoti ja koulu ja PMO sali 7 500 2 049 10 049
Tasanteen uusi paivakoti (puurakenteinen) 5506 2 364 8070
Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennus 3200 6 954 10 454
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus 50 1450 1500
Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun uudisrakennus 500 12935 14570 28 305
Tahmelan uusi paivakoti 200 2 456 3044 5700
Kaupin jalkapallo-olosuhteiden parantaminen (katsomo ja oheistilat) 4084 4084
Koivistonkylan paivakoti 200 1700 3000 4900
Peltolammin hyvinvointikeskus uudisrakennus 400 7425 14850 7625 30 300
Takahuhti B koulu, vI1-4 perusparannus ja paivakodin laajennus 300 5000 5500 9 000 19 800
Kanjonin paivakoti ja koulu 300 5350 5350 11 000
Kalkun paivakoti ja koulu 200 2600 2600 5400
Jarvensivun koulu ja pdivakoti perusparannus ja laajennus 100 2900 3000 6 000
gz;;:gfur;/en koulu, paivakoti, nuorisotilat ja kirjasto perusparannus ja 400 12000 12000 5395 29 795
Tampereen Taidemuseon laajennus 300 1000 8787 8917 7787 27 291
TKL Varikko - itainen tukikohta 200 2800 3000
Viinikanlahden paivakoti ja koulu 300 4200 4500 9 000
Uusi palloilu- ja liikuntahalli (korvaa Pyynikin palloiluhallin) 200 7 300 7 500 15 000
Hiedanrannan liikuntahalli ja nuorisotilat 200 6 000 3800 10 000
Hiedanrannan paivakoti ja koulu 500 9500 10 000
Kaupin paivakoti (Kaupin entisen sairaalan alue) 100 5900 6 000
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SeL

Investoinnit kohdeselitys TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 40>  s0%.  Arv Ao Ao A Kustan

Korjaushankkeet 49512 73984 86153 65429 81354 113005 74945 56100 41950 31300

Pyynikintie 2 perusparannus 6700 23960
Messukylan koulu / puurakennukset 2 ja 1 ja kivirakennus perusparannus 3735 7975
Hervannan jadhallin oheistilojen perusparannus 1949 2049
Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2 perusparannus 1450 7 800
Harmalan koulun perusparannus ja kirjasto 6 378 7904 14 481
Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus 2500 8 540 11 440
Lyseon Lukion perusparannus 5500 11000 3337 20 237
Nekalan koulun sisailmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi 400 9 450 2300 12 250
Tammelan koulun, rakennus 2 uuden osan sisdilmaperusparannus 400 2000 10406 7 604 20410
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostydt 200 2 440 4240 6 880
Kissanmaan koulun perusparannus 7 350 5960 13510
Tullikamari perusparannus 3500 7110 10810
Rauhaniemen sauna 100 1100 1200
De Gamlas Hem ja Kurila (PMO), perusparannus 100 3500 1900 5500
Lamminpaan koulun rakennus 1 perusparannus 300 3500 1434 5234
Hatanpaan koulun perusparannus 200 9400 9400 19 000
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus 100 2800 700 3600
Kammenniemen koulun perusparannus 200 6 000 6300 12 500
Kauppahalli 300 4000 5000 1700 11 000
Aleksanterin koulun perusparannus 200 2 000 1100 4450 4450 12 200
Tesoman uimahallin perusparannus 200 2 000 2 000 4200
Kokoelmakeskus, perusparannus 300 8 091 4794 4600 17 885
Tammelan koulun perusparannus, rakennus 1 200 400 5000 6395 11995
Hakametsan Sport-Campuksen kehittdaminen 100 7 600 7 600 15 400
Rollikkahalli 300 4700 5000 10 000
Pyynikin koulun perusparannus 200 4600 4600 9 400
Koiviston koulun perusparannus (kivikoulu ja tiilikoulu) 200 8 000 3600 11 800
Raholan koulun perusparannus 200 5300 5300 10 800
Tampereen stadion (Ratina) 500 9 000 9000 8 500 27 000
Tampereen Taidemuseon perusparannus 200 1410 3010 1925 6 644
Taidekeskus Maltinranta 100 1400 1500
Kammenniemen koulu, Teralahden koulutalon perusparannus 100 2800 2900
Kaupin johtokeskus 200 4300 4500
Kaukajarven soutu- ja melontastadion 2000 2000 4000
Saukonpuiston paivakoti ja koulu perusparannus ja laajennus 100 4900 5000 10 000
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Investoinnit kohdeselitys TA2023 TS2024 TS2025 TS 2026 ;‘J;’; é‘or;’é ;‘J;’é g;’(') ;‘J;’i %;’é :J‘:;f‘v':o
Juhannuskylan koulu, Tammerkosken koulutalon perusparannus 200 7 550 7 550 15300
Takahuhti A koulu (vanha Ristinarkku) vI.5-9 perusparannus 400 8200 8200 16 800
Linnainmaan koulun perusparannus ja laajennus 400 8 400 8 400 7 900 4000 2500 31600
Hyhkyn koulu lisarakennus perusparannus 100 2200 2300
Lentavanniemen koulun muutos pienten lasten yksikoksi 100 5900 6 000 12000
Juhannuskylan koulu, Johanneksen koulutalon perusparannus 200 3530 3530 680 7 940
Kaarilan koulun perusparannus 200 3300 5000 5000 13 500
Messukylan koulun lisdrakennus perusparannus 100 2 800 2900
Harjun koulun lisarakennus perusparannus 100 3400 3500
Leinolan koulun perusparannus 740 4120 4120 8 980
Atalan koulun perusparannus 200 3850 3850 7900
Olkahisten koulu, Sorilan koulutalon perusparannus 200 4500 4700
Ahvenisjarven koulu, Hallilan koulutalon perusparannus 100 3400 5500
Tampereen klassillinen lukio (Rongan siipi) 200 3000 6200
Tampereen uintikeskus, laajennusosan perusparannus 200 2 800 3000
Pyynikin uimahalli perusparannus 100 2 000
Raatihuone 200 4000
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 1000 1000 500 500

I:g[)aere-talon korjaustyot (vuokrasopimuksen korvausinvestointimaara- 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Paivakotien perusparannukset 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500

Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500

Lukioiden pienet hankkeet 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen perusparannukset/pienet hankkeet 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Kirjastot ja kansalaisopistoyksikkd pienet hankkeet 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Valmistuneiden kohteiden jalkityot 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Muiden rakennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden investoinnit 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Muut 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Ensik.kalustaminen valivuokrauksessa 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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Lo . Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. o
Investoinnit kohdeselitys TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Yhteensa
KADUT, LIIKENNEVAYLAT, PUISTOT 49960 49000 49000 49000 43000 45000 37000 34000 33000 32000 420 960
Uudisrakentaminen yhteensa 15010 15860 19930 21500 16000 18000 10000 7 000 6 000 5000 134 300
Uudet alueet 15010 15860 19930 21500 16000 18000 10000 7 000 6 000 5000 134 300
Asuin- ja yritysalueiden rakentaminen (PALM) 15010 15860 19930 21500 16000 18000 10000 7 000 6 000 5000 134 300
Perusparantaminen yhteensa 34950 33140 29070 27500 27000 27000 27000 27000 27000 27000 286 660
Ratikkakaytavaan liittyvat hankkeet 8 000 5000 2000 500 15 500
Ratikkakaytavan rinnakkaishankkeet, osa 2A ja 2B 8 000 5000 2000 500 15500
Perusparantaminen ja jarjestelman toimivuus 12300 15200 14230 14160 14160 14160 14160 14160 14160 14160 140 850
Katujen perusparantaminen

Liikenteen toimivuus 4000 5500 4530 4530 4530 4530 4530 4530 4530 4530 45 740

Tekninen perusparantaminen 2600 3500 3500 3430 3430 3430 3430 3430 3430 3430 33610
Viheralueiden perusparantaminen 1200 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 20100
Hulevesijarjestelmien perusparantaminen 3500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 26 000
Siltojen perusparantaminen 1000 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 15 400
Kestédvan liikkkumisen edistdaminen 5400 4740 4740 4740 4740 4740 4740 4740 4740 4740 48 060
Kavely, pyoraily ja esteettdmyys 4000 3340 3340 3340 3340 3340 3340 3340 3340 3340 34060
Liikenteen rauhoittaminen ja 30 km/h:ssa aluenopeusalueet 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 9 000
Joukkoliikenne (liityntapysakainti) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
Erikoisrakenteet 5150 4700 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 46 650
Satamat 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5000
Ulkovalaistuksen perusparantaminen (katu + ulkoliikunta, sis LED-vaihdot) 2 000 2 000 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 1900 19 200
Muut sahkoiset jarjestelmat 1000 600 600 600 600 600 600 600 600 600 6 400
Liikennetelematiikka 1400 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 15 800
Ymparistorakenteet 250
Muut 4100 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 35600
Suunnittelu (uudisrakentaminen ja perusparantaminen) 4100 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 35600
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Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Arv.

Investoinnit kohdeselitys TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Yhteensa

KEHITYSOHJELMAT 9240 23220 31020 35668 61587 58525 53700 26200 21600 12440 333 200
Viiden tdhden keskusta 6440 19520 29620 31168 52487 49725 45500 19000 18000 10000 281 460
Sarkanniemi, Mustalahti, Onkiniemi 270 2 860 4530 3670 3000 1675 16 005
Keskustan kehittamisohjelman toimenpiteet 1700 1700 2050 2050 2000 2000 2000 3200 8200 8200 33100
Ratinan suvanto 1000 1000 3000 2000 1000 8000
Viinikanlahti 1500 1500 5800 6 000 9000 9200 10000 5000 5000 53 000
Ranta-Tampella 400 300 300 300 1300
Hakametsa Sport Campus 800 2 800 2000 1600 1400 8 600
Asemakeskus: Itsenaisyydenkadun AKS ja Ratapihankadun silta 770 4000 4390 3970 1000 14130
Asemakeskus: P-Hampin laajennus, asemakeskuksen huoltotila 500 4000 2000 6 500
Asemakeskus: Erkkilan ratasilta 3100 3100
Asemakeskus | 3210 1713 10287 6 500 2500 24210
Asemakeskus Il 5300 6 800 1800 1800 15700
Veturitalli 500 500
Kansi ja Areena: yleiset alueet (kayttdoikeusurakka) 1000 1000 1565 3565
Tammerkosken rannat, sillat ja rantaraitit 1760 1140 2600 1000 6 500
Tampereen valtatien ratasiltojen uusiminen 2700 4000 6700
Tulli, tullikamarinaukio 2500 1500 4000
Tampereen taidemuseo ymparistdineen 700 1400 950 700 3750
Tammelan torin alue 400 1400 1800
Nasikallion eritasoliittyma 10000 20000 20000 50 000
Eteldpuisto 6 000 4000 4000 4000 3000 21000
Hiedanranta 2800 3700 1400 4500 9100 8 800 8200 7 200 3600 2440 51740
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Lo . Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. .
Investoinnit kohdeselitys TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Yhteensa
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 12100 8200 7 300 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 83 600
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma 1300 1500 600 400 1300 1300 1300 1300 1300 1300 11 600
Perusopetuksen palveluryhma 2760 2 400 2900 3400 2 500 2 500 2500 2 500 2 500 2 500 25 460
Kulttuurin palveluryhma 740 700 600 700 700 700 700 700 700 700 6 940
Liikunnan ja nuorison palveluryhma 7 300 3600 3200 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 38 600
Konsernihallinnon investoinnit 9700 7 400 8 600 9 000 9250 9200 10600 10400 7900 7 800 89 850
Osakkeet ja osuudet kohdentamaton 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 16 000
Sijoitus Suomi-rata Oy 11,128 M€ 300 300 800 1200 1450 1400 2800 2600 100 10950
Sijoitus Sara Hildénin taidemuseon kiinteistoyhtioon 2500 2500
Muut 100 100
ICT (sitovuustaso kayttétalous+investoinnit) 5200 5500 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 60 300
Toisen asteen koulutus 2840 2100 3100 2100 2000 2000 2000 2000 2000 2000 22 140
Ammatillinen koulutus 1600 2000 2 000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 19 600
Lukiokoulutus 1240 100 1100 100 2540
LIIKELAITOKSET 18000 23000 23000 23000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 231000
Tampereen Vesi 18000 18000 18000 18000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 216 000
Perusparantaminen 10 250 7 200 7 200 7 200 9600 9 600 9600 9600 9600 9600 89 450
Uudistuotanto 7750 10800 10800 10800 14400 14400 14400 14400 14400 14400 126 550
Tampereen Kaupunkiliikenne 5000 5000 5000 15 000
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N ; Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.
Investoinnit kohdeselitys TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Igga:;;gghankkeet, vuokraus tai muu rahoitusmalli; kokonaisarvo yli 10405 21195 57035 3000 8562 34100 Vni:;rngt;
Lamminrahkan yhtendiskoulu 1.vaihe (yhteishanke Kangasala) 10 405 2023
E:igllljés)ton uusi paivakoti (vanhan Kisapuiston koulun ja padivakodin 9657 2024
Ojalan paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 11338 2024
TKL-Varikko - lantinen tukikohta 200 6 800 2025
Virastotalon laajennus ja perusparannus 50 235 2025
Sara Hildénin taidemuseo 3000 2026
Lamminrahkan yhtendiskoulu 2.vaihe (yhteishanke Kangasala) 3634 2027
Peltolammin hyvinvointikeskus (koulun liikuntatilat ja kirjastoauton tilat) 4928 2027
Hiedanrannan hyvinvointikeskus (koulu ja paivakoti) 34100 2028
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Kaupunki ja liikelaitokset 2017 2018 2019 2020 2021 TI:\IkZl(j)FZ’Z TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Asukasmaara 31.12. 231853 235239 238140 241009 244223 247000 250000 253000 256000 259000
Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 20,25 20,25 20,25 7,61 7,61 7,61 7,61
Kiinteistdveroprosentit
- yleinen 1,15 1,15 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
;]umS““t kuin vakituinen asuinraken- 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
- yleishyddyllinen yhteiso 0,30 0,30 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
- voimalaitokset 1,40 1,40 1,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Koiravero, euroa/koira 34 €lMaa- - - - - = - - -
ratty
Toimintakate, milj. euroa -1137,7 -11799 -1211,9 -12859 -1316,0 -14158 -592,1 -600,6 -609,3 -618,0
Verotulot, milj. euroa 919,0 941,5 9746 10353 11175 11158 630,0 615,5 630,0 643,5
Valtionosuudet, milj. euroa 285,1 2911 302,0 394,6 360,8 366,6 61,9 81,5 76,2 82,2
Vuosikate, milj. euroa 85,1 48,0 90,4 169,4 181,4 83,6 126,9 109,1 106,3 114,6
Poistot, milj. euroa -1039 -1083 -111,5 -1059 -106,7 -110,3 -126,9 -1334 -1355 -132,8
Vuosikate, % poistoista 82 44 81 160 170 76 100 82 78 86
Tulos, milj. euroa -10,7 -58,8 -20,1 63,8 74,7 -26,6 0,0 -24,4 -29,2 -18,2
Nettoinvestoinnit, milj. euroa 195,0 183,5 153,9 222,6 227,8 234,6 2222 2322 247,5 244.8
Investointien tulorahoitus, % 44 26 59 76 80 36 57 47 43 47
Lainakanta 31.12., milj. euroa 527,7 670,5 794,8 914,7 891,0 10777 9320 10388 11632 12852
Lainat, euroa/asukas 2276 2 850 3338 3795 3648 4363 3728 4106 4544 4962
Nettomenot, euroa/asukas 4907 5016 5089 5335 5389 5732 2 369 2374 2380 2 386
Verotulot, euroa/asukas 3964 4002 4092 4296 4576 4517 2520 2433 2461 2485
Valtionosuudet, euroa/asukas 1230 1237 1268 1637 1477 1484 248 322 298 317
Vuosikate, euroa/asukas 367 204 379 703 743 339 508 431 415 442
Tyonantajamaksut
JUEL-maksu (palkkaperusteinen), % 17,05 16,75 16,91 17,15 17,32 17,43 16,97
Sairausvakuutusmaksu, % 1,08 0,86 0,77 1,34 1,53 1,42 1,45
Tyottdmyysvakuutusmaksu, % 3,30 2,60 2,05 1,70 1,90 1,90 1,90
Tapaturmavakuutusmaksu, % 0,35 0,35 0,35 0,3 0,30 0,30 0,35
Taloudellinen tuki, % 0,050 0,050 0,035 0,035 0,035 0,035 0,033

Vakuutuskassan kannatusmaksu, % 0,150 0,150 0,125 0,125 0,125 0,125 0,125
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